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Resumo: O presente artigo pretende discutir o exercicio da autonomia dos profissionais de educagio na
construcdo de significados frente a propostas formuladas em nivel macro nas estruturas de governo. Para
tanto, a luz dos pressupostos foucaultianos, parte-se da contextualizacdo das questdes educacionais no
conjunto da sociedade do desempenho, buscando-se compreender as multiplas interferéncias da economia
neoliberal na educa¢io como também compreender como o sujeito se constitui frente as relagdes de poder,
no sentido de “conduzir acSes de outrem”. Tais pressupostos, sao ampliados por Basil Bernstein, buscando-
se compreender como mecanismos de poder e controle interferem nas relagcGes entre os sujeitos de um
mesmo ou de diferentes niveis hierdrquicos, gerando a partir de vozes especificas a reprodu¢io/producio
de determinadas mensagens. Conclui-se que o exercicio da autonomia e uso consciente da razio sio
possiveis a partir de um posicionamento racional, tedrico e ético frente as grandes problematicas atuais.

Palavras-chave: Autonomia. Poder. Controle. Politica de Formacao.

Abstract: the present article aims to discuss the exercise of autonomy among education professionals in the
construction of meaning vis-a-vis proposals that are formulated at a macro level inside governmental
structures. To that end, in light of Foucaultian assumptions, I begin with the contextualization of educational
issues in our society of performance as whole, seeking to understand the multiple interferences of neoliberal
economics in education, as well as to understand how the subjectis constituted in the face of power relations
as they pertain to of “conducting the actions of others”. Such assumptions are amplified by Basil Bernstein,
who seeks to understand how power and control mechanisms interfere in the relationship among subjects
within the same or different hierarchical levels, generating\ the reproduction/production of certain
messages from specific voices. Finally, it may be concluded that the exercise of autonomy and the conscious
use of reason are possible when embedded in a rational, theoretical and ethical stance regarding major
current issues.
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Introdugiao

O interesse da discussdo da autonomia dos sistemas municipais de educagdo a partir dos
pressupostos focaultianos centra-se em compreender as possibilidades e os limites de seu exercicio
~ u . .
frente aos desafios em oferecer formagao continuada a professores alfabetizadores e a
implementagao das politicas de formacdo concebidas em nivel macro. O tema é foco central da
pesquisa de doutoradol que tem como principais referéncias o Modelo de Reproducao e
Transformagao Cultural e o Modelo do Discurso Pedagbgico, desenvolvido por Basil Bernstein e
a abordagem do ciclo de politicas, proposta por Stephen Ball. Os autores, que discutem como os
discursos pedagogicos se estruturam, sofrem grande influéncia da teoria de Foucault,
principalmente no que se refere ao discurso como ferramenta de disputa de poder no campo da
educacio.

Conforme o pensamento de Ball e Bernstein, entendemos a importancia da compreensao
das formas de regulacao da sociedade como um todo e nio apenas dos eventos circunscritos ao
contexto educacional para a interpretacao das mualtiplas influéncias que as politicas relacionadas a
educacdo sofrem, especialmente em sua fase de formulacao. Para nos apoiar nessa discussio,
recorreremos ao conceito de governamentalidade formulado por Foucault, que se torna essencial
para a compreensao das multiplas dimensdoes e estratégias de interferéncia tanto nas macropoliticas
como nas micropoliticas, uma vez que agem sobre a populacido, estao presentes nas relagoes entre
individuos, gerando uma agdo do individuo em relacio a si mesmo. Para Foucault a palavra
governamentalidade significa

I — o conjunto constituido pelas instituicdes, procedimentos, analises e reflexdes, calculos
e taticas que permitem exercer essa forma bastante especifica e complexa de poder, que
tem por alvo principal a populacio, por forma principal de saber a economia politica e
por instrumentos técnicos essenciais os dispositivos de seguranca. II - a tendéncia que
em todo o Ocidente conduziu incessantemente, durante muito tempo, a preeminéncia
desse tipo de poder, que se pode chamar de governo, sobre todos os outros: soberania,

disciplina, etc. - e levou ao desenvolvimento de uma série de aparelhos especificos de
governo e de um conjunto de saberes. [...]. (FOUCAULT, 1979, p. 291-292).

Pode-se compreender como os valores da sociedade do desempenho, alicercadas na logica
da economia neoliberal, sobretudo a americana, governa a forma de viver das pessoas em todos os
niveis, exercendo grande influéncia na configuracao das politicas publicas, como é o caso da
educagdo. Foucault promove uma analise genealdgica sobre as diferentes formas historicas e
complementares de condugao da populacdo. Para ele importa pensar o Estado a partir da nogao de
governo das coisas e das pessoas. “[...] por governo, compreendo o conjunto das institui¢cdes e

praticas por meio das quais se guiam os homens desde a administragdo até a educagao”. Trata-se,
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portanto, de “um conjunto de procedimentos, técnicas e métodos que garantem a condugao dos

homens” (FOUCAULT, 19706).

Ora, para os neoliberais, a andlise econémica deve consistir, ndo no estado desses
mecanismos, mas no estudo da natureza e das consequéncias do que chamam de opgdes
substituiveis, isto é, o estudo e a anilise da maneira como sio alocados recursos raros
para fins que sdo concorrentes, isto é, para fins que sdo alternativos, que nio podem se
superpor uns aos outros”. (FOUCAULT, 1988 p. 306)

Compreender o neoliberalismo significa mais do que compreender o conceito sobre como
a economia se organiza. Mais que isso, significa compreendé-lo como uma maneira de ser e estar
no mundo. Ainda que, como aponta Foucault, o neoliberalismo nio seja exatamente sucedaneo ao
liberalismo sob o ponto de vista de substituicio de uma forma, mas um “recobrimento parcial e
em varios ambitos conservativos de uma forma pela outra” (VEIGA-NETO, 2011 p. 38), a
diferenca basica entre eles reside no fato de que no liberalismo seu principio de inteligibilidade
centra-se no exercicio da economia num ambiente o mais livre possivel e, no neoliberalismo, o
principio da inteligibilidade é representado pela competicio, num entendimento de que os
processos econdémicos ndo sao mals espontaneos, naturais e precisam ser incentivamos e, porque
nao dizer, ensinados.

A organiza¢ao da sociedade a partir do tom que ¢ dado pelo pensamento neoliberal sinaliza
para outra logica de funcionamento dos processos de organizacao dos tempos relacionados ao
trabalho e ao descanso. Na modernidade liquida caracterizada por essa légica de sociedade ditada
pela economia, as formas de organizacao dos tempos de trabalho se alteram, tornando-se nao-
lineares e imprevisiveis e os modelos que estruturavam a “fabrica” com seus processos de produgao
localizados em tempos e espacos definidos dao lugar a lgica da empresa.

O deslocamento da énfase em uma instituicao de (re)producio de mercadoria — a fabrica
— para uma instituicdo de inovac¢do — a empresa — de um trabalho centrado no uso do
corpo para um trabalho que privilegia o uso do cérebro, sinalizaria a passagem do
capitalismo industrial, também chamado de capitalismo fordista para o capitalismo
cognitivo (CORSANI, 2003). No capitalismo industrial, a inovagdo era exce¢do. Seu
funcionamento baseava-se na reprodugio de mercadorias padronizadas. No capitalismo
cognitivo, a inveng¢do torna-se um processo continuado, a exce¢do torna-se regra. O

acontecimento, antes neutralizado, domina e organiza o capitalismo cognitivo. (VEIGA-
NETO, 2011, p. 43)

Essa nova maneira de compreender o ser e estar no mundo impulsiona uma profunda
modificacio nos valores que orientam comportamentos, determinando expectativas de vida, de
familia, de relacionamento. Marcado por processos de presentificagao e satisfagdo imediata, o
prazer aspirado pela maioria encontra-se na competi¢ao, no vencer sempre, na superagao constante

do outro e de si mesmo. Para esse individuo da sociedade performatica, nenhuma meta vencida
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sera o bastante e a competitividade marcara o principal valor verificado nessa sociedade do
desempenho.

Como consequéncia dessa nova forma de enxergar a economia baseada na competicao,
tém-se um novo modelo de sociedade; a énfase que no liberalismo centrava-se nos produtos, agora
recai sobre os consumidores. Desse modo, consumir nio significa mais comprar e consumir. Como
o ato do consumo vem carregado de valores, comprar e consumir significa pertencer a um novo
mundo. Conforme analisa Bauman (2008, apud VEIGA-NETO, 2011 p. 39) “[..] para uma
sociedade que proclama que a satisfacio do consumidor € seu Gnico motivo e seu maior proposito,

um consumidor satisfeito nao é motivo, nem propdsito, mas uma ameaga mais apavorante”.

Neoliberalismo e o modo de organizar o pensamento educacional

Considerando as formas ditadas por essa nova maneira de estar no mundo, de se relacionat,
de trabalhar influencia diretamente a escola, muda-se substancialmente a forma como se concebe
conhecimento e sua aquisicao pelos alunos. Na sociedade do desempenho, a escola nao detém mais
o privilégio na produgao das subjetividades, uma vez que criangas e jovens se veem €xpostos a
novos comportamentos, cujos valores sio por vezes, conflitantes com os apresentados pelas
escolas. A propria escola, ao centrar sua didatica na pedagogia dos projetos, guiada pelo
pressuposto do atendimento aos interesses dos alunos, estabelece um rompimento com o desenho
do modelo disciplinar que caracterizou a educagao ao longo da histéria, onde os desejos estavam
sempre adiados para o futuro.

Ocorre que mesmo esse interesse, sempre limitado pelas intervengoes da escola e do
professor, que limitava a liberdade de escolha a um pacote de opgoes, liga-se aos valores que
fundamentam a economia neoliberal em que as pessoas nao sao mais caracterizadas como ““sujeitos
da obediéncia”, mas como sujeitos do desempenho e da produgao” (HAN, 2015 p.23). O individuo
dessa nova sociedade é descrito por Han como o individuo da positividade, livre de qualquer
instancia externa de controle que lhe impde obrigacoes; “[...] é senhor e soberano de si mesmo”.
(HAN, 2015 p. 29).

Ao mesmo tempo, a liberdade oferecida aos sujeitos da sociedade do desempenho ¢é
representada por outras formas de coagdo, exercida pelo proprio individuo sob forma de uma
eficiente autoexploragao, cujas estruturas coercitivas, transformar-se-ao em violéncia e no que se
refere as configurag¢oes do trabalho docente, em crescente processo de precarizagio, marcado pela
flexibilizacao, substituibilidade, desqualificagio, marginalizacao social, esvaziamento politico e
enfraquecimento associativo e sindical transformando os professores em monitores de projetos,

gestores de competéncias, atendendo a uma demanda de mercado, uma vez que “as empresas de
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ponta e as organizagbes flexiveis precisam de individuos capazes de aprenderem novas
capacitagdes” (SENNETT 2006, p.107 apud VEIGA-NETO, 2011 p. 43).

A ideia do “aprender a aprender” relaciona-se diretamente com a ideia do investimento no
capital humano e, gerir as técnicas desse investimento, torna-se tarefa da escola. Nesse processo de
presentifica¢ao, o proprio conhecimento é um elemento com prazo de validade determinado,
tornando-se ultrapassado no momento mesmo em que ¢ produzido, um conhecimento utilitario,
que sera gerado com a finalidade de produzir cidadaos aptos a competi¢ao.

O que ocorre ¢ que a precariza¢ao do trabalho docente, gerada pelos processos acima
citados, tem feito com que a educagao oferecida a populagao, sobretudo as camadas menos
favorecidas nao se concretize nos termos da qualidade desejada, nem mesmo nos termos impostos
pela sociedade do desempenho que requer cidadios formados para fazer girar a maquina
econdémica. As desigualdades sociais e as condi¢oes de formagao inicial e de trabalho dos
professores impedem até mesmo que a escola prepare para a competicao. Trata-se de uma escola
fracassada.

Nesse contexto a formac¢ao continua surge como uma forma de compensar as lacunas
deixadas pelo historico de formagdo do professor e torna-se central para recuperar minimamente
a qualidade educacional oferecida nos moldes ditados pela economia de mercado e em todas as
esferas de governo, sao comuns as iniciativas que objetivam preencher as lacunas deixadas pela
formagdo inicial. A exemplo disso, podem ser citados os varios movimentos e programas que se
efetivaram nas ultimas décadas, como a criacio da Rede Nacional de Formacio Continuada
(PNAIC), em 2004, o Proletramento, a Formagao no Pacto Nacional pela Alfabetizagio na Idade
Certa, entre outros. Reconhece-se que programas como o PNAIC podem representar para os
sistemas municipais de ensino um apoio técnico especializado para a orientagio e o
acompanhamento dos processos de formacio continua, uma vez que, devido, em parte, aos
recentes processos de municipalizagio do ensino, as politicas de formagiao nos municipios ainda
estdo por se delinear. Destaca-se, ainda, que, diante da crescente escassez de recursos que 0Os
municipios atravessam, o programa pode significar um refor¢o importante nos investimentos em
formacio.

No entanto, ha elementos particulares de cada contexto que nao podem ser ignorados e
que podem interferir na maneira como cada sistema ressignifica e da contornos préprios a
programas externos. Mesmo considerando a margem de flexibilidade na implementacio de
programas dessa ordem nos municipios, é importante reconhecer que a natureza das apropriagoes,
considerando a maneira como se estruturam as relagoes de poder, as formas de classificagdo e

enquadramento e porque niao dizer, as formas de resisténcia e ressignificagao frente as multiplas
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logicas impostas desde a formulagdo desde os niveis macro ao micro pode estar gerando

conhecimento pedagdgico novo a partir também da agao dos gestores locais.

A légica do exercicio do poder

A teoria de Bernstein oferece a possibilidade de compreender como se dio as
transformagoes de uma politica de formagao de professores formulada em nfvel macro até o
momento em que se concretizam nos espagos escolares, localizando, nesse percurso, a
recontextualizacio ocorrida em relagao ao conhecimento pedagégico formulado como objeto de
formagao no ambito das secretarias municipais de educagao. A teoria ainda explicita como as
relagoes de poder e controle podem interferir nas interagdes entre os sujeitos de um mesmo nivel
hierarquico ou entre sujeitos de diferentes nfveis hierarquicos gerando a produgao de uma

determinada voz em seus contextos especificos. Conforme sinalizam Morais e Neves (2007)

A aplicagdo do modelo a analise das relagdes sociais que caractetizam um qualquer
contexto pedagdgico, mostra que, tal como ao macro-nivel da estrutura da sociedade,
também ao micro-nivel das estruturas educacionais, ¢ a natureza dessas relacoes que ira
determinar, em grande parte, o papel reprodutor ou transformador da estrutura social.
Dai o interesse atribuido, no contexto educacional, ao tipo de relacbes que se

estabelecem. (MORAES E NEVES, 2007 p.121)

Ainda que consideremos a importancia de analise das estruturas e contextos institucionais
existentes nos diversos ambitos, desde a formulacao das politicas até sua realizagdo nas escolas
pelos professores, é imprescindivel que, antes de tudo, reconhe¢amos o que nos aponta Foucault
sobre a analise do poder a partir da constitui¢ao do sujeito.

Para ele é a produgao do sujeito, sua constitui¢ao a partir de praticas historicas e sua relagio
com os outros e com as institui¢des o foco da analise das formas de poder que ndo pode ser
estudado fora de sua relagdo com os mecanismos de dominagao e exploragdao. Desse modo, o poder
nao esta localizado em uma instituicdo especifica e nao s6 reprime, mas produz efeitos de saber e
de verdade.

Foucault situa o conceito de poder observado na estrutura do Estado moderno ocidental a
partir da tecnologia do poder pastoral, originada das instituigdes cristds e que combina de forma
astuciosa uma mistura de técnicas de individualizagdao e dos procedimentos de totalizagao. Para ele
esse Estado moderno representa “uma estrutura muito sofisticada, na qual os individuos podem

ser integrados sob uma condigao: que a esta individualidade se atribuisse uma nova forma,

w
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submetendo-a a um conjunto de modelos muito especificos.” (FOUCAULT, 1995 p. 237). Esse

poder individualizante e totalizador que

Foi associado a uma institui¢ao religiosa definida, ampliou-se subitamente por todo o
corpo social; encontrou apoio numa multiplicidade de institui¢cées. E, em vez de um
poder pastoral e de um poder politico, mais ou menos ligados um ao outro, mais ou
menos rivais, havia uma “tatica” individualizante que caracterizava uma série de poderes:
da familia, da medicina, da psiquiatria, da educacio e dos empregadores. FOUCAULT,
1995 p.238)

Por isso, Foucault afirma que esse sujeito constituido através de praticas de sujeicao
historicamente construidas coloca ao homem a tarefa para além de reconhecer-se, mas de negar o
que ¢, livrando-se dos mecanismos de individualizagao e totalizacdo impostos pelas estruturas do
poder moderno.

Importante na definicdo de poder ¢é sua relacio com a verdade ou com o que apresenta
como producdo da verdade. As ideias de conhecimento e verdade sio produzidas a partir dos

interesses e das disputas entre individuos e grupos e esta verdade nao existe sem o poder.

Cada sociedade tem seu regime de verdade, sua “politica geral” de verdade: isto ¢, os
tipos de discurso que ela acolhe e faz funcionar como verdadeiros; os mecanismos e as
instancias que permitem distinguir os enunciados verdadeiros dos falsos, a maneira como
se sanciona uns e outros; as técnicas e os procedimentos que sdo valorizados para a
obtencio da verdade; o estatuto daqueles que tem o encargo de dizer o que funciona

como verdadeiro (FOUCAULT, 1979 p. 12).

As caracteristicas dessa verdade produzida nas sociedades sdo caracterizadas por Foucault
a partir de cinco tragos historicamente importantes: 1) centra-se na forma do discurso cientifico; 2)
esta submetida ao politico e a0 econémico 3) é amplamente difundida e consumida pelos diversos
aparelhos de informagdo; 4) é produzida e difundida pelos grandes aparelhos politicos e
econdmicos; 5) é objeto de confrontos através das lutas ideologicas. Para ele, a verdade ¢é
constituida “pelo conjunto das regras segundo as quais se distingue o verdadeiro do falso e se
atribui ao verdadeiro, efeitos especificos de poder” (FOUCAULT, 1979 p. 13). E nessa producio
do sujeito determinado pelas praticas de producdo de verdade e de poder que se encontra a
racionalidade do “como” esse poder é exercido. Sao as estratégias que, na modernidade, estdo para
além da repressao, uma vez que nido é na nega¢do, na proibicdo que esta a sua forga, pois a
manuten¢dao do poder esta justamente por permear o todo, produzir coisas, induzir ao prazer,
formar saber, produzir discurso.

O poder que interessa na analise de Foucault esta ligado diretamente com o poder que se
exerce uns sobre os outros, nas relagdes e que ndo é necessariamente, fruto de consenso, de
consentimento. Para ele o poder s6 pode ser reconhecido no ato de seu exercicio e se difere das

capacidades objetivas do sujeito e das relacbes de comunicagao, mesmo apontando essas duas
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formas como complementares no bloco capacidade-comunica¢ao-poder, onde a aplicagao das
capacidades técnicas e o jogo das comunicagoes estao, junto as relagoes de poder, definidos como
disciplina.

Ainda que n3o seja necessariamente fruto de consentimento, também nao ¢

necessariamente, produto de violéncia, embora possa incluir um e outro.

Ele nao é em si mesmo uma violéncia, que as vezes se esconderia, ou um consentimento,
que implicitamente, se reconduziria. Ele ¢ um conjunto de agdes sobre acoes possiveis;
ele opera sobre o campo das possibilidades onde se inscreve o comportamento dos
sujeitos ativos; ele incita, induz, desvia, facilita ou torna mais dificil, amplia ou limita,
torna mais ou menos provavel; no limite, ele coage ou impede absolutamente, mas ¢é
sempre uma maneira de agir sobre um ou varios sujeitos ativos, e o quanto eles agem ou
sao suscetiveis ao agir. Uma ac¢ao sobre a¢oes. (FOUCAULT, 1995 p. 243)

Nesse sentido o poder se exercera muito mais conduzindo condutas, estabelecendo a forma
pela qual as agdes sobre as agoes se constituirao no governo, estruturado pelo eventual campo de
atuagao dos outros. A esse governo dos individuos ou de grupos, uns pelos outros, inclui-se um
fator preponderante que ¢ a liberdade, uma vez que s6 ha poder se houver sujeitos ou grupos livres.
Foucault explica que nas interacdes onde as relagoes de poder estao saturadas, como na escravidao,
a relacdo de poder inexiste, de modo que a insubmissio da liberdade e o poder nao podem ser
separados.

Para que se compreenda o poder nas instituicoes Foucault sugere que seja analisado, antes
de qualquer coisa, como o poder se constitui na sociedade, a partir: 1) do estabelecimento sobre
como as diferengas que se originam do privilégio e que para o autor representam, 20 Mesmo tempo,
causa e efeito; 2) dos objetivos perseguidos por aqueles que agem sobre a a¢ao dos outros e que
necessitam manter privilégios, por exemplo; 3) das modalidades instrumentais, ou seja, a partir de
todo tipo de mecanismo utilizado como forma de obter e consolidar o poder; 4) das formas de
institucionalizagdo, ou seja, estruturas juridicas, fenémenos de habito e de moda; 5) dos graus de
racionalizagio, representados pelo funcionamento das relagoes de poder a partir da eficacia dos
instrumentos e do grau de adequagao necessarios. Justamente pelo fato de que a analise do poder
exigir que se considere seu enraizamento no conjunto da rede social, o autor ressalta que a analise
da agdo sobre a agdao dos outros deve privilegiar “as multiplas formas de disparidade individual, de
objetivos, de determinada aplicagio do poder sobre ndés mesmos e sobre os outros, de
institucionalizagdo mais ou menos setorial ou global, organizagdo mais ou menos refletida, que
definem formas diferentes de poder” (FOUCAULT, 1995 p. 247).

Foucault afirma que nesse desenvolvimento da agao sobre a agdo dos outros sio utilizadas

as chamadas “estratégias de poder”, utilizadas para fazer funcionar e manter as formas de poder e
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sao constituidas de uma série de mecanismos com a finalidade de obter vitoria nas mais diversas
relagoes de poder existentes. No entanto,
[.] o ponto mais importante é evidentemente a relagdo entre relacées de poder e
estratégias de confronto. Pois, se ¢ verdade que no centro das relagdes de poder e como
condicio permanente de sua existéncia, hd uma “insubmissio” e liberdades

essencialmente renitentes, ndo ha relacdo de poder sem resisténcia, sem escapatéria ou
fuga, sem inversio eventual FOUCAULT, 1995 p. 248).

A existencia da liberdade representa uma condigao para que também se estabelecam
relagoes de poder que podem regular as formas de resisténcia ao instituido. Bernstein aprofunda
ainda mais as explicagoes sobre as relagdes de poder através do conceito de “codigo”, que se
configura a partir das formas de classificagao e de enquadramento geradas pelas rela¢des de poder
e controle de cada contexto. Conforme sinaliza, classificacio e enquadramento poderdo se
apresentar nas mais variadas gradagdes, o que nao quer dizer que haja mais ou menos poder
conforme a intensidade de classificagdo e enquadramento verificado nos contextos. Significara

apenas um poder implicito. Para Bernstein,

Os ptincipios dominantes da formagao social seclecionam/limitam as praticas
organizacionais, discursivas, relacionais e as praticas de transmissio, isto ¢, os valores de
classificacdo e enquadramento e, portanto, os codigos dominantes. O grau de eficacia
dessa selegao/limitacio depende do espaco concedido as autonomias relativas e do

equilibtio do poder. (BERNSTEIN, 1990 p. 64)

Sdo essas variadas formas de configuragao do cédigo que poderdo gerar diferentes vozes,

determinando o tipo de mensagem reproduzida/produzida® por cada individuo ou grupo.

Autonomia: um caminho para a resisténcia?

Ao partir do que seria a Aufklirung, o esclarecimento proposto por Kant, Foucault assume
uma universalidade de valores e normas diferentes daquelas propostas por Kant, colocando a prova
a ideia de maioridade defendida pela perspectiva kantiana que estabelece sua existéncia a partir da
“modifica¢ao da relagao preexistente entre a vontade, a autoridade e o uso da razio” (FOUCAULT,
2008 p. 337). As criticas a0 modelo de esclarecimento e uso da razao propostos por Kant se dao
justamente pelo fato de que esse uso esta restrito aos limites e as regras rigidos, sobretudo quando
esclarece o que seria o uso publico e o uso privado da razao, levando-nos a reconhecer que esse
uso da razdo descrito por Kant deixaria pouco espago para a critica e para o uso livre da razio.

No entanto, para além de uma posi¢ao a favor ou contra a Aufklirung, Foucault aponta que

E preciso tentar fazer a analise de n6s mesmos como seres historicamente determinados,
até certo ponto, pela Aufklirung. O que implica uma série de pesquisas historicas tdo
precisas quanto possivel; e essas pesquisas ndo serdo otientadas retrospectivamente na
direcdo do “nicleo essencial da racionalidade” que se pode encontrar na Aufklirung e
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que se poderia salvar inteiramente no estado da causa; elas seriam orientadas na dire¢io
dos limites atuais do necessatio”: ou seja, na direcio do que nio é, ou nio é mais,
indispensavel para a constituicio de nés mesmos como sujeitos autGnomos.

(FOUCAULT, 2008 p.345)

Para constituir-nos como sujeitos autbnomos Foucault apresenta a necessidade de nos

<

posicionarmos criticamente ao que nos é apresentado como “universal, necessario, obrigatorio,
qual ¢ a parte do que ¢ singular, contingente e fruto de imposi¢Oes arbitrarias” transpondo barreiras
rigidas e exercendo uma critica “sob a forma de ultrapassagem do possivel” (FOUCAULT, 2008
p. 347).

A questao que o proprio Foucault apresenta ¢ “[..] nao ha risco de nos deixarmos
determinar por estruturas mais gerais, sobre as quais tendemos a nao ter nem consciéncia nem
dominio?” (FOUCAULT, 2008, p. 349). Colocado de outro modo, ¢ possivel de fato sentir, pensar
e agir de forma autonoma diante de estruturas ja estabelecidas, e no caso da discussio sobre
politicas de formagao estabelecidas, agir sobre elas de modo que se tornem significativas e coerentes
com os contextos para o quais elas foram pensadas? Estariam os sujeitos, nesse caso, exercendo de
fato autonomia?

Parte da resposta dada por Foucault a questdao das estruturas ja estabelecidas diz respeito a
maneira pela qual os homens assumem o que lhes é dado, ou seja, “as formas de racionalidade que
organizam as maneiras de fazer (o que poderfamos chamar de seu aspecto tecnolégico), e a
liberdade com a qual eles agem nesses sistemas praticos, reagindo ao que os outros fazem,
modificando até certo ponto as regras do jogo” (FOUCAULT, 2008 p. 350). Olhando desse modo,
estarfamos diante de uma possibilidade de subversio das regras, de uma apropriagio critica daquilo
que nos ¢ dado e apresentado através de estruturas rigidas. Mas esse exercicio de autonomia estaria
condicionado e seria decorrente, segundo Foucault, dos dominios relacionados a trés eixos: 1) o
eixo do saber, que estaria relacionado a0 dominio sobre as coisas e a nossa constituicdo como
sujeitos do saber; 2) o eixo do poder, que diz respeito as nossas relagdes com os outros, como nos
constituimos como seres que sofrem ou exercem relages de poder; 3) o eixo da ética, que se refere
a como nos constituimos como sujeitos morais em nossas agoes, estabelecendo relagdes conosco
mesmos. Entendemos desse modo, que a resposta seria afirmativa se as problematizagoes forem
realizadas a partir de uma coeréncia metodologica, tedrica e pratica: metodologica quando olhamos
para a racionalidade presente nas estratégias do fazer, tedrica, quando os eixos do saber, do poder
e da ética estiverem sendo historicamente problematizados, e pratica quando a reflexao histérico-

critica estiver sendo colocada a prova da pratica concreta.
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Consideragdes finais

Para discutir a questao do uso consciente da razao e da autonomia como uma forma de
construir sentidos nos contextos de estruturas mais rigidas, previamente determinadas, situamos o
contexto educacional no conjunto mais amplo da sociedade do desempenho, guiada pelos valores
da economia neoliberal. Percorremos as formas pelas quais as relagdes de poder se configuram e
definem o modelo de discurso pedagogico, gerando uma determinada voz na apropriagdo das
politicas educacionais formuladas nos macro niveis das estruturas de governo e trouxemos as
contribui¢cdes de Foucault quando se refere ao que ousamos denominar mecanismos de resisténcia,
construidos a partir de decisdes sobre como os homens se posicionam racionalmente, teoricamente
e eticamente frente as grandes problematicas de nosso tempo.

As atuais configura¢ées da sociedade do desempenho e, mais especificamente, suas
consequéncias devastadoras na formulagao das politicas educacionais e em especial as politicas de
formacao continuada no pafs parecem nos levar a uma perda total das esperancas de construir uma
educacido que de fato proporcione aos individuos o empoderaments necessario as formas de
resisténcia para esse tempo. Tal desesperanca penetra-nos a alma e nos impulsiona a aderir a
racionalidade do “deixar morrer”, da desconsideragao completa do outro, de uma légica de
competicdo, que, no caso da escola, se apresenta como perdedora. Ainda assim, parece haver
evidéncias de que posicionamentos racionais, tebricos e éticos tem  impulsionado formas de
resisténcia diversas e gerado novas construcdes de sentido e é o que a nossa pesquisa em
desenvolvimento investiga.

Foucault propoe possibilidades do uso consciente da razao, da opgio ética e de “coragem
da verdade” e acreditamos que ¢é preciso jogar luz nas tentativas que, ainda isoladas, se desenvolvem
e promovem a vida através da escola, essa instituicio fundamental que para muitos pode
representar a ultima possibilidade de constituir-se como sujeito consciente e por que nao dizer,
mais humano. B preciso desvendar esse homem das fronteiras, aquele que, como sugere Lefebvre,
mesmo frente a todas as estruturas impostas

Suporta uma tensdo que iria matar os outros: estd simultaneamente dentro e fora, incluido
e excluido [...]. Vive esta contradigdo. [...] O homem das fronteiras segue caminhos que
primeiro surpreendem, entdo eles se tornam rotas e passam entdo por evidéncias.
Caminha ao longo das linhas divisérias das dguas e escolhe o caminho que vai em direcao
ao horizonte. As vezes passa pelas terras prometidas; nio entra nelas. Esse € o seu teste.
Ele sempre vai para outras terras, para o horizonte dos horizontes, de momento a

momento, até ver as linhas distantes de um continente inexplorado. (LEFEBRE, 1983,
p. 227)

Frente aos desafios impostos a escola de hoje pelos valores de uma sociedade de mercado

e pelas mais diversas estratégias de poder existentes nas macro e micro institui¢oes sao aqueles
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capazes de ousar no exercicio da autonomia a partir da perspectiva apresentada os que estardo
realizando a verdadeira obra na constru¢ao de uma educagdo verdadeiramente de qualidade.
“Vivemos numa loja mercantil transparente, somos supervisionados e governados. Ja ¢ tempo de
rompermos com essa casa mercantil. Ja ¢ hora de transformar essa casa mercantil novamente numa

moradia, numa casa de festas, onde valha mesmo a pena viver” (HAN, 2017 p. 128).
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Notas

1. Pesquisa de doutorado em desenvolvimento intitulada “As formas de Apropriacio pelos sistemas municipais de
Educacao da formacio oferecida pelo Pacto Nacional pela Alfabetizaciao na Idade Certa” (Titulo provisorio).

2. Para Bernstein, “producio e reproducdo tem sua base material em categorias e praticas; que as categorias sio
constituidas pela divisio social do trabalho e que as praticas sio constituidas pelas relacdes sociais no intetior da
producio/teprodugio; que as categotias constituem “vozes” e que as praticas constituem “mensagem’; que a

mensagem depende da “voz” e que o sujeito ¢ uma relagdo dialética entre “voz” e “mensagem”. (BERNSTEIN,
1990, p. 48).
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