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0S ESPECIALISTAS E SUA FORMACAO —
ALGUMAS CONTRIBUICOES DA FILOSOFIA

Resumo

A intencao deste artigo é problematizar a questao
da formacdo dos especialistas em educacao do
ponto de vista da Filosofia. Parte de uma analise da
crise dos paradigmas da Modernidade, situando a
relacdo escola-sociedade e o papel dos especialistas
na histéria da educagao brasileira. Finalmente, trata
da formacao continuada numa perspectiva critico-
reflexiva, buscando contribuicoes da Filosofia como
problematizadora das questdes educacionais.
Conclui afirmando que a reflexao filosé6fica permite
desvelar alguns processos até entdo ocultos, que
podem levar tanto a perpetuacdo de uma légica
fragmentada quanto ao irracionalismo total.
Enfatiza que o didlogo entre a Filosofia e a Educacao
é necessdrio e urgente, para que possamos repensar
a formagdo enquanto acao transformadora.

Palavras-chave: Educagdo. Especialistas em
Educagdao. Filosofia. Formagdao. Profissional Critico-
Reflexivo.

PATRICIA HELENA FERREIRA ALMEIDA

Mestrado em Educagdo — UNINOVE;

Bacharel em Ciéncias Sociais — USP;

Licenciatura em Pedagogia — Faculdades Renascenga;
Supervisora Escolar da Rede Municipal de Ensino — SP
patihelena@ig.com.br

Abstract

The intention of this article is to argue the question
of formation of the specialists in education under
the point of view of the Philosophy. Part of an
analysis of crisis of the paradigms of Modernity,
pointing out the relation School-Society and the
function of the specialists in the story of the
Brazilian education. Finally, it deals with the
formation continued in a critical-reflexive
perspective. It concludes emphasizing that the
philosophical reflection allows to figure out some
processes until then occult, that they can lead in
such a way to the perpetuation of a broken up logic,
how much to the irrationality. It emphasizes that the
dialogue between Philosophy and Education is
necessary and urgent, so that let us can rethink the
formation while transforming action.
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Introducio

Este trabalho pretende trazer algumas
contribui¢des do campo da Filosofia para analisar
a importancia dos especialistas em educacio —
supervisores escolares, diretores, coordenadores
pedagdégicos, orientadores educacionais — e a
necessidade de sua formacdo continuada.

Quando deparamos com os problemas da
realidade educacional brasileira e mundial,
perguntamo-nos sobre os fatores que
contribuiram para tal cendrio, procurando
buscar os elos dessa corrente. Para isso, faz-se
necessario investigar o panorama atual e suas
implicacbes no campo  educacional,
investigacdo essa que conduzird a intimeras
possibilidades de encontrar as ‘pecas de
ligacao’, por sua vez levando a outras e mais
outras, numa incessante busca pela reflexao.

Da logica da Modernidade
a0 ‘caos’ do poés-moderno

Ao dialogar com Morin (1998 e 2001b) e
Rios (2001), percebemos que o mundo atual
passa por uma crise de paradigmas, em que sao
questionados alguns modelos até entdo
imbativeis e invenciveis, entre eles o do
conhecimento cientifico, sustentador do
paradigma da Modernidade, que se
caracterizou pela valorizacdo da razdao como
elemento explicador e transformador do
mundo e na legitimacdo pela Ciéncia Classica
apoiada nos principios da ordem,
separabilidade, reducao e l6gica.

O principio da separabilidade, formulado
por Descartes, traz em si a necessidade de
fragmentar para conhecer, legitimando por muito
tempo a importancia da separacao entre filosofia
e ciéncia e entre ciéncia e cultura humanistica: “O
conhecimento cientifico, objetivo implicava a
eliminacdo do individuo e da subjetividade”
(MorIN, 1998, p. 12). A separabilidade leva a
especializacdo tdo proclamada e defendida nos
meios académicos, entre 0s quais o da educacao,
como analisaremos mais adiante.

A prépria Ciéncia, em sua exceléncia,
comecou a desconstruir seus principios
norteadores, abalando-os: a ordem convive com
a desordem e, dessa forma, gera a organizacao,
sendo o universo um ‘coquetel’ de ambas. Com
esse tipo de critica, separabilidade e reducao s6
poderiam  produzir um conhecimento
insuficiente e descontextualizado, no qual a
légica é questionada pelos préprios teéricos na
medida em que mostram os limites da inducao
e da deducao.

Termina entdo o ‘tempo’ da razao
iluminista e configura-se um novo momento de
transicdo, chamado por muitos de ‘Pods-
Modernidade’, que se traduz em uma recusa das
metateorias, das grandes visdes de mundo e dos
conceitos universais. Nesse mundo complexo, a
ciéncia j& ndo é mais o reino da certeza
absoluta, mas um dominio de mdltiplas
certezas (ou incertezas). Faz-se necessaria uma
“reforma do pensamento” (MoriN, 2001a), em
que sejam considerados o contexto, o global, o
multidimensional e o complexo.

E necessdrio levar em consideracdo, além
das informacdes isoladas, o contexto do qual
fazem parte. O global vai além do contexto, é o
todo organizador formado pelas partes e
formador delas; o todo é maior do que a soma
das partes e, a0 mesmo tempo, existe a presenca
do todo em seu interior. Todas as unidades
complexas sdo multidimensionais, isto &,
carregam dentro de si dimensdes diversas: ‘A
complexidade é a unido entre a unidade e a
multiplicidade [...] Complexo significa o que foi
tecido junto” (MoRIN, 2001b, p. 564).

Morin entende que precisamos enfrentar
alguns problemas essenciais, entre eles a
disjuncdo e especializacao fechada, a reducao e
a falsa racionalidade. Em um mundo
superespecializado, ha dificuldade de
percebermos tanto o global quanto o essencial;
a cultura cientifica e técnica compartimenta e
desune os saberes. O principio da reducio
restringe o complexo ao simples, limita o



conhecimento do todo ao conhecimento das
partes, ocultando o imprevisto e o novo. Esse
principio na educacdo faz com que nio
enxerguemos o complexo do mundo, pois
fraciona, separa, divide. A falsa racionalidade,
aquela que impera na visdo cartesiana e
determinista e se intitula tnica, atrofiou a
compreensao, a reflexdo e a visdo a longo prazo.
Dessa forma, apesar de todos os progressos que
a ciéncia produziu ao longo dos séculos, mais
especificamente no século XX, existe um
paradoxo, como salienta Morin (2001a, p. 45):

[...] o século XX produziu avancos
gigantescos em todas as dreas do
conhecimento cientifico, assim como
em todos os campos da técnica. Ao
mesmo tempo, produziu nova cegueira
para 0s problemas globais,
fundamentais e complexos, e esta
cegueira gerou inuimeros erros e
ilusdes, a comecar por parte dos
cientistas, técnicos e especialistas.

Apesar de esse contexto de crise se
apresentar como inexordvel, esta aponta,
segundo Rios (2001), para duas perspectivas: a
de perigo e a de oportunidade. A de perigo deve
ser considerada, mas ndo pode prevalecer sobre
a de oportunidade, pois esta nos remete a critica,
areflexdo e a reorientacdo de nossas praticas. E é
nessa perspectiva que vamos pautar nossa
andlise da situacdo dos especialistas em
educacdo no mundo em que vivemos.

Escola, sociedade e os especialistas
em educacio

Nesse contexto de complexidade, faz-se
necessario primeiramente apontar algumas
concepgdes que perpassam pela relacdo escola-
sociedade e que estdo presentes no cotidiano
de nossas acdes. Para isso, recorreremos a
Cortella (2000), que situa trés categorias de
compreensao dessas relacoes:
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¢ O otimismo ingénuo, cujo predominio se

N

verificou até a década de 70, atribui a
educacdo e ao professor uma missdo
redentora. Essa visdo d4 autonomia
absoluta a escola em relacdo a sociedade.
Também atribui a educacao e ao educador
uma suposta neutralidade, sendo dessa
forma supra-social.

* O pessimismo ingénuo, surgido nessa

mesma época, acreditava que a tarefa da
educacdo era servir ao poder,
constituindo, portanto, um mero
instrumento de dominac¢do e aparelho
ideolégico do Estado. Ao contrdrio da
primeira concep¢do, o0 pessimismo
ingénuo sugere que a sociedade determina
absolutamente a escola, nao havendo
nenhuma possibilidade de autonomia de
acdo. Para obter um melhor controle, a
escola foi dotada de profissionais com
hierarquia semelhante a industrial
(diretores, supervisores, coordenadores,
inspetores e assistentes), fragmentando e
dividindo o poder e a capacidade de
compreensao do todo.

¢ O otimismo critico, concep¢do que surge a

partir da década de 80, ndo desconsidera o
valor da escola nem cai na nocdao de
neutralidade, pois, simultaneamente,
aponta a natureza contraditéria das
instituicdbes  sociais, indicando a
possibilidade de mudancas. A educacao
tem, portanto, dupla funcao:
conservadora e inovadora ao mesmo
tempo; reproduz as injusticas, mas serve
de instrumento para a mudanca. Assim, o
educador ndo é neutro, tem um papel
politico-pedagégico; sabe, porém, que
tanto ele quanto a escola tém uma
autonomia relativa, isto é, a relagdo
escola-sociedade é uma via de mao dupla,
em que o campo das interferéncias recai
nos dois pélos.
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Observa-se uma aproximacdo entre as
constatacoes de Cortella e as andlises de Morin
e Rios sobre as nocdes de crise e possibilidade.
Isso nos leva a indagar: qual a funcao da escola
no seu contexto de insercao? Qual a origem do
termo especialista? Qual o papel do
especialista em educacdo nesse panorama?
Serd ele um mero reprodutor do sistema, do
qual tem uma nocao fragmentada e miope? Ou
percebe suas possibilidades de atuacdao numa
perspectiva de mudanca?

Segundo Brzezinski (1994), com a
implantacdo de um novo modelo politico,
caracterizado pelo regime autoritdrio dos
governos militares, houve a centralizacdo do
processo de decisdo no poder executivo,
organizando-se = novos  processos  de
administracdo, planejamento e controle nas
dreas governamentais. Em razdo disso, a
politica educacional foi estabelecida segundo
os pressupostos das ideologias da ordem
(corrente hegemonica civil-militar) e da
tecnocracia, adaptando-se a educacdo os
principios de racionalidade, produtividade e
eficiéncia. A linha de intervencao, caracterizada
pela cooperacao técnica com os Estados Unidos
e pela repressdo acirrada aos educadores e
estudantes, teve como documento que
encerrava seus pressupostos tedricos o Plano
Decenal de Desenvolvimento Econdmico e
Social (1967-1976).

A legislacdo educacional foi modificada,
efetivando-se por meio das leis 5.540/68 e
5.692/71. A primeira, que instituiu a reforma
universitéria, atingiu os cursos de formacdo de
professores, além de consolidar as faculdades
de Educacdo. A reestruturacdo da universidade
tem como pano de fundo a ideologia da
modernidade e da racionalidade, intimamente
vinculadas as ideologias da ordem e da
repressdo, ou seja, a reforma da universidade
relaciona-se com a reforma mais ampla da
sociedade brasileira. O Conselho Federal de
Educacao - CFE define a concepc¢ao, os

principios, as finalidades e os contetidos da
Faculdade de Educagdo. Suas funcoes
especificas sdo: formar professores e
especialistas, desenvolver pesquisas na d4rea,
integrar as licenciaturas e disseminar pela
universidade a concepcdo de educacdo. O
parecer CFE 252/69 abre a possibilidade de o
pedagogo ser um especialista em educacio,
prevendo-se  diversas  habilitacbes -
administracdo, supervisdao, inspec¢do e
orientacdo educacional, além da habilitacao
em magistério.
Segundo Brzezinski (1994, p. 89),

O modelo tecnicista dicotomizador da
formacdao dos profissionais da
educacdo em professores e
especialistas mantém, em sua
esséncia, a coeréncia tecnicista,
porque fragmentadora das tarefas dos
profissionais na escola, conseqiiéncia
da proépria divisdo do trabalho nas
sociedades capitalistas, constituidas
por classes sociais, cujos interesses se
excluem radicalmente.

O perigo da especializacdo consiste em
desvinculd-la de uma formacéao bésica, fundada
em conteddos universais necessdrios ao
exercicio da profissao. Os cursos de Pedagogia,
em sua maioria, nao recorrem aos
conhecimentos bdsicos requeridos para
atuacdo no magistério, mas fornecem uma base
tedrica de métodos e técnicas fragmentadoras
da fun¢do de educador. A fragmentacao do
trabalho pedagdégico, fruto dessa formagao com
visdo compartimentalizada, vem ocasionando
problemas de ordem muito mais ampla do que
o mero embate, relacionados diretamente a
qualidade do ensino e a credibilidade da
educacao e de seus profissionais.

Diante de uma situacao de crise iminente,
parece que os especialistas se questionam e sdo
questionados acerca de seu papel. Embora



saibam que as escolas que apresentam ensino
de melhor qualidade contam, geralmente, com
uma lideranca pedagégica, eles se encontram,
em sua maioria, ‘perdidos’ no emaranhado de
tarefas que lhes sdo atribuidas e contribuem
para a segmentacao e ocultagdo de sua funcao
na escola. O imediatismo de suas acbes faz
com que, muitas vezes, nao reflitam sobre a sua
prética, e o perfil ‘solitario’ de suas funcdes nas
unidades escolares concorra para uma postura
nao reflexiva. Aliado a essa constatacdo estd o
tratamento equivocado que, amitide, lhes é
dispensado pelos dirigentes dos sistemas de
ensino: ou sdo tratados como intermedidrios
do sistema, ou, em outros momentos, vistos
com grande desconfiangca por serem
considerados conservadores
(VASCONCELLOS, 2002).

Defrontamo-nos assim com um paradoxo:
o especialista que foi ‘idealizado’ como uma
forma de controle ideolégico e social pode ter
um compromisso com a superacdo da razao
instrumental, contra a prépria légica que o
criou. Esse é um dos tipos de contradicado sobre
os quais Cortella (op. cit.) discorre ao anunciar
a visdo otimista critica das relacdes escola-
sociedade. Concordamos também com Morin
(quando analisa a relacao entre as partes e o
todo, ao tecer o complexo) e verificamos que o
trabalho da escola vai além do trabalho do
professor e da sala de aula, ja que possui uma
dimensao coletiva e wultrapassa a mera
administracdo pela administracdo, pois se volta
para a mudanca.

Como quebrar entdo essa barreira que faz
com que a maioria dos especialistas se situe no
campo darazao instrumental? De que forma esse
rompimento serd possivel? Acreditamos ser a
formacdo de vital importancia para essa reflexao.

demais

A formacao e os especialistas

Ao analisar as relacoes entre o trabalho do
professor e o tempo para construcdo da
docéncia, Ponce (1997, p. 54), com base em

Novoa (1992), tece comentérios sobre 0 processo
de desconsideracdo por que tem passado esse
profissional, tendo em vista que é um
trabalhador incanséavel, rotulado como tarefeiro,
correndo sempre com e contra o tempo:

O ‘tempo’ é uma das razdes de sua
angustia. A vivéncia que ele tem, em
geral, é a de um ‘tempo tarefeiro e
corrido’, que ndo abriga a reflexdo, e,
pior ainda, a impede. J4 se reconhece
que uma das formas de controle
exercida sobre os professores para
impedir a construcdo de sua
autonomia € a exigéncia cotidiana de
muitas tarefas burocraticas e
controladoras, que lhe roubam um
tempo mais qualitativo de construgao
de si mesmo como profissional.

Percebemos que existe uma intencao
deliberada de tornar os educadores em geral
meros executores do sistema, e uma das formas
de controld-los é distribuir intimeras tarefas,
preenchendo totalmente seu tempo cronolégico,
sem deixar espago para o tempo reflexivo.

Os especialistas também estdo incluidos
nesse esquema alienante, que constitui um dos
meios de entrave a sua reflexdo, geralmente
impossibilitando uma atuagdo mais consciente.
Some-se a isso a caracteristica de quase
isolamento dentro das unidades escolares,
porque ndo h& parceiros para troca,
estabelecendo-se, muitas vezes, um ambiente
conflituoso com os demais funcionadrios, pois, de
certa forma, os especialistas representam o
poder e o controle do sistema sobre a instituicao.

Situar a formacgdo nessa perspectiva faz-se
necessdario. E importante também que
explicitemos qual é o modelo de formacdo que
defendemos, que representa a traducdo de uma
concepcdo sobre o individuo, a educacdo e a
sociedade. Recorreremos a alguns autores que
analisam a questao.
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Para Silva (2000), formar implica a
transmissdo de conhecimentos (instrugdo) e
valores e de saber-ser (educacdo), ao mesmo
tempo que integra dados novos, com
interferéncia nas estruturas cognitivas ja
existentes. A formacdo de professores € uma das
preocupacdes dos sistemas educativos,
podendo ser dividida em formacdo inicial e
continuada (ou formacgdo permanente). Cada
sistema educativo estabelece seus programas de
formacao de acordo com seu modo de entender
a educacdo e sua funcao na sociedade.

Névoa (1992, p. 25) considera a
importancia da formacdo enquanto processo
que ultrapassa as questdes profissionais:

O professor é a pessoa. E uma parte
importante da pessoa é o professor
(N1as, 1991). Urge por isso
(re)encontrar espacos de interaccao
entre as dimensbOes pessoais e
profissionais, permitindo aos
professores apropriar-se dos seus
préprios processos de formacao e dar-
lhes um sentido no quadro de suas

histérias de vida.

O autor defende que mais importante do
que formar é formar-se, que o conhecimento é
autoconhecimento e que toda formacdo é
autoformacdo. Aponta também a criacdo de
redes coletivas de trabalho como decisivas para
socializacdo profissional. Alargando a
importancia da formacdo docente, articula-a
com os projetos da escola, com a gestdo escolar
em si, em uma perspectiva de mudanca,
transformacao, dotada de intencionalidade e de
opcoes politicas.

Analisando as concepcdes sobre formacao
ora apresentadas, concordamos com Ndvoa
quando observa que, por trds da oposicao
proletarizacdo versus profissionalizacdo do
professor, existem duas tendéncias: a
tecnicizante (ligada a proletarizacdo), que

produz o professor-executor, e a critico-
reflexiva (ligada a profissionalizacdo), que
propde a formacao do professor-profissional,
investigador e autor. Pela andlise do contexto
brasileiro do fim do século XX, identificamos
que a maioria dos profissionais da educacao foi
formada segundo modelos de carater técnico e
pragmatico que ndo privilegiam a reflexdo. Os
especialistas, como pertencentes a categoria,
também foram influenciados por esse tipo de
formacdo, com a agravante de que ocupam
posicao de lideranca na escola, e de que esta
depende da concepcao de educagao que eles tém.

Dessa forma, vé-se a releviancia de
programas de formacdo que considerem o
sujeito cognitivo, afetivo e social, contribuindo,
assim, para analisar e repensar a importancia
desse profissional. Trata-se de um sujeito que &,
ao mesmo tempo, uma totalidade e
multidimensional. = Formacdo que nao
dicotomiza teoria e pratica, que ndo modela uma
forma, e sim a proporciona. Formacao que nao
tem o carater de acabamento, mas a perspectiva
de projeto de vida (Barista, 2001, p. 135).

Consideracoes finais

Voltamos a dialogar com Rios (2001, p. 44)
que aponta que a Filosofia se caracteriza como
uma “busca amorosa de um saber inteiro.” Ao
mesmo tempo que é uma atitude critica, a
Filosofia se orienta por um esfor¢co de
compreensdao, numa dimensao intelectual e
afetiva. A palavra reflexdo insere-se no contexto
da Filosofia, implicando uma anélise critica do
trabalho que realizamos — essa reflexdo nao se
dé aleatoriamente, mas é provocada por
questoes-limite.

Severino (2001, p. 140) articula a Filosofia a
Educac¢ado quando diz:

A exigéncia da intencionalizacdo no
processo educacional, particularmente
na relacdo pedagdgica, torna

imprescindivel a presenca da filosofia



na formacao e atuagdo do educador, ja
que sua pratica e preparagdo precisam
ser guiadas por uma intenc¢do
significadora a ser apropriada pela
atividade subjetiva do conhecimento.

O autor aproxima-se da proposta de
formacdo do profissional reflexivo. Segundo
ele, o professor reflexivo constréi o
conhecimento que é importante para
modificar sua acao, envolvendo a prética de
sua docéncia. Por meio de um movimento de
permanente reflexdo, ele se forma
acompanhando o desenrolar de sua pratica.

A contribuicao da filosofia a andlise dos
processos de formacao de professores permite
desvelarmos alguns processos até entdo
ocultos que levam a perpetuacdo de uma
légica instrumental e fragmentada ou, em um
p6lo oposto, ao irracionalismo total. Um
programa de formacao de professores que nao
se paute na reflexio e na busca de
transformacao estard contribuindo para a
continuidade dessa ‘estabilizacdo’.

Finalizamos enfatizando que didlogo entre
a Filosofia e a Educacao é necessério e urgente,
pois ndo ha sentido nesta ultima sem a
presenca da primeira. Como nos diz Queiroz
(2002, p. 48):

Nao importa qual seja a relagdo
pedagoégica, a filosofia estd sempre a
provocar as perguntas bdsicas,
imprescindiveis para a educacao [...]
sem esquecer que a todos incumbe a
tarefa maior de produzir caminhos
para uma nova realidade educacional e
social. Enfim, parece certo afirmar:
para educar, filosofar é preciso.
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