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Resumo: O presente artigo apresenta um Modelo de Autoavaliagio (MODAV-MP 2020/2023) que vem sendo implementado, desde
2017, em um Programa de Pés-Graduagio Profissional (PPGP). Tal modelo se pauta no reconhecimento da autoavaliagio como campo
social complexo, no qual se observam a convivéncia entre pessoas, os valores, as praticas e as politicas proprias que afetam diretamente
a vida de um PPGP. Nesse sentido, é uma proposta de agio multidimensional organizada em 4 fases: diagndstica, processual, somativa
e de impacto. Para o referencial tedrico, o estudo pautou-se em Dias Sobrinho (1995), Cury (2004), Cavalcanti e Guerra (2020), Guba &
Lincoln (2011) e Ferreira (2019) entre outros. Os resultados apontam que o MODAV-MP 2020/2023 constitui uma proposta de autoa-
valiagdo, que viabiliza, intencionalmente, a coleta e analise de informag¢des que podem apoiar os gestores do PPGP nos encaminhamentos
de tomada de decisoes.

Palavras-chave: avaliacio educacional; autoavaliacio; stricto sensu; mestrado profissional.

Abstract: This article presents a Self-Assessment Model (MODAV-MP 2020/2023) that has been implemented, since 2017, in a Pro-
fessional Postgraduate Program (PPGP). This model is based on the recognition of self-assessment as a complex social field, in which
coexistence between people, values, practices and policies that directly affect the life of a PPGP are observed. In this sense, it is a
proposal for multidimensional action organized into 4 phases: diagnostic, procedural, summative and impact. For the theoretical fra-
mework, the study was based on Dias Sobrinho (1995), Cury (2004), Cavalcanti e Guerra (2020), Guba & Lincoln (2011) and Ferreira
(2019) among others. The results indicate that MODAV-MP 2020/2023 constitutes a self-assessment proposal, which intentionally
enables the collection and analysis of information that can support PPGP managers in decision-making.
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1 Introdugao

No contexto brasileiro, observa-se uma resisténcia significativa por parte de estudantes,
professores e gestores em relagdo as experiéncias envolvendo avaliagoes. As criticas sio quase sem-
pre direcionadas a abordagens que se concentram somente na obtengao de resultados, propiciando
a criagao de rankings que, em muitos casos, incentivam a competitividade, sobretudo no cenario da
Educagao Superior. Para reverter essa cultura de resisténcia, ¢ importante buscar abordagens for-
mativas que envolvam, de maneira mais ativa, a comunidade académica incluindo aquelas previstas
para a autoavaliagao.

Diante do desafio, buscou-se um modelo para orientar a agdao gestora (MODAV-MP
2020/2023), capaz de aprimorar a avaliagdo periddica da Coordenacio de Apetfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (Capes), especialmente considerando e valorizando a participagao e a
corresponsabilizacao pelo desenvolvimento de um projeto pedagdgico envolvendo os docentes e
os proprios estudantes.

Desde o surgimento como campo de pesquisa cientifica, a avaliagdo tem desencadeado
efeitos significativos em todas as areas e, em especial, na area educacional, de modo que ha uma
literatura consideravel sobre o assunto, principalmente na dimensao da autoavaliagao institucional
no contexto da Educacdo Superior — Dias Sobrinho (1995), Cury (2004), Cavalcanti e Guerra
(2020), Gama e Santos (2020), e Leite (2023) dentre outros.

No referido contexto, especificamente nos Programas de Pés-Graduacao s#icto sensu de
Mestrado Profissional (MP), observa-se um crescimento quantitativo do nimero de Programas
implantados exigindo com isso a geragiao de um sistema de avaliagdo para acompanhar essa expan-
sa0. Nesse sentido, os objetivos delineados no Patrecer 977/1965, que visavam formar pesquisado-
res e contribuir para o aumento da produgao cientifica no Brasil, foram alcancados. Contudo, para
atingir esse éxito foram necessarios 33 anos até o inicio do processo de implementagdo dos profis-
sionais, que ocorreu por meio da Portaria n® 80/1998, emitida pela Capes. Somente em 2009, a
Universidade Federal de Juiz de Fora (MG) implementou o primeiro programa de Mestrado Pro-
fissional na area da Educacao — Gestdo e Avaliacao da Educagao Publica. Essa iniciativa represen-
tou um marco inicial do processo de geragao desta modalidade na area da Educacao.

Em 2010, os cursos oferecidos na modalidade MP estavam concentrados em cinco univer-
sidades: Universidade Estadual da Paraiba (UEPB), Universidade Federal de Lavras (UFLA), Uni-
versidade Federal de Brasilia (UnB), Universidade Federal Rural de Pernambuco (UFRPE) e Uni-

versidade Estadual da Bahia (UNEB). Em 2022, ou seja, vinte e quatro anos depois, seu cresci-
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mento se mostra mais efetivo. De acordo com dados obtidos no GeoCapes', em 2022 eles ja so-
mam 849 programas de MPs e 58 de doutorado profissional (DP) existentes no Brasil. Os progra-
mas estdo presentes em todas as regides do pafs. Porém, a maior concentracao deles ainda esta na
regido Sudeste e a menor concentragao esta na regiao norte do pafs, segundo dados do GeoCapes.
Segundo o levantamento disponivel na plataforma GeoCapes (2022), os mestrados profis-
sionais somavam a época 51 programas. A predominancia de institui¢des que os ofertam estd na
regiao Sudeste (20), seguido pelas regides Nordeste (17), Sul (10), Norte (2) e Centro-oeste (2). Os
doutorados profissionais, em 2023, somam 14.
Considerando a expansao desta modalidade de pds-graduagao, o propésito deste artigo é
apresentar um modelo de autoavaliagdo institucional que visa contribuir para monitorar e avaliar o
projeto e o processo formativo, no que diz respeito a sua qualidade académica, eficacia institucional
e a aptidao para se adaptar as mudangas no cenario educacional e nas demandas do mercado de
trabalho. A apresentacao do MODAV-MP 2020/2023 tem inicio com a exposi¢ao de seus consti-
tuintes e, para tanto, abordara um histérico da avaliagao com destaque para a autoavalia¢ao, seguido
da estruturacao da pés-graduacao no Brasil, suas normativas e literatura especifica. Posteriormente,
uma descri¢ao pormenorizada do préprio modelo de autoavaliagao finalizando com os “achados”

da investigacao e suas implicagdes praticas.

2 A agao de avaliar e autoavaliagao: conceitos necessarios

O tema avaliagdo apesar de ser uma a¢ao humana inata, segundo Ristoff (2003) é, um
campo complexo que vem sendo historicamente construido e alterado por diferentes teéricos
como Tyler (1902-1994); Cronbach (1916-2001); Stake (1927); Stufflebeam (1936-2017); Guba
(1924); Lincoln (1944); Scriven (1928-2023); Dias Sobrinho (1978-2022); Patton (1945) entre ou-
tros.

O que estes estudos tém em comum ¢ que avaliar implica atribuir valor, examinar e julgar
um objeto ou fenémeno, reconhecendo a complexidade do contexto e as demandas pela negocia-
¢io partilhada entre avaliador/avaliado de forma multidimensional. Assim, neste entendimento, a
avaliacdo na area da Educagdo nio deve ser limitada ao propdsito de discriminar ou classificar e
sim fomentar uma cultura de melhoria continua identificando as oportunidades de crescimento e

inovagao. Pode também gerar informagoes para a reflexdo critica sobre aspectos importantes do

! Ferramenta disponibilizada virtualmente pela CAPES contendo informagGes geograficas e estatisticas sobre sua area de atuag&o e ou aspectos
em que esta relacionada.
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PPG como a orienta¢io, os produtos educacionais, o Trabalho final de Curso (TFC), o atendi-
mento a0 pos-graduando e outros aspectos essenciais para o sucesso do PPG.

Como campo de interesse deste estudo destacamos a dimensao da Avaliagao Interna ou
Avaliagao Institucional, quando referida as organizagdes, que passa a ser aqui denominada por au-

toavaliacao. Podemos defini-la como

[...] um procedimento avaliativo da responsabilidade dos agentes pertencentes a institui-
¢do e que visa olhar para dentro e “olhar por dentro”, recolhendo informagoes diagnos-
ticas que permitam fazer o balango entre o trabalho realizado e os objetivos tragados,
bem como identificar pontos fortes, pontos fracos e areas de intervengao prioritaria (Fi-
gueiredo; Leite; Fernandes, 2018, p. 13).

Desse modo, ela se apresenta como uma iniciativa capaz de gerar apoio a gestio de um
Programa de Pés-Graduagao (PPG). Isso ¢ justificado pelo seu potencial de monitorar e julgar o
proprio contexto formativo, além de gerar informagdes essenciais ao gestor, auxiliando no processo
de “reflexao-na-a¢ao”. Schon (1992) cunha a expressao “reflexdo-na-a¢ao” propondo a caracteri-
zagao da propria agdo, como sendo capaz de conhecer, identificar, aplicar, sintetizar e finalmente
avaliar um objeto/fenémeno social. Outro aspecto que a caracteriza é que ela devetia ser uma acao
colaborativa. Diferentes estudos sobre o éxito da implementa¢ao de uma proposta de Autoavalia-
¢a0, indicam que seus resultados sdo mais bem apropriados quando sio frutos do trabalho partici-
pativo — Grego et al (2007); Sordi e Freitas (2013) dentre outros.

Essas consideracdes — subsidios a “reflexdo-na-a¢ao” e participacao colaborativa — contri-
buem, a0 mesmo tempo, para o alcance das metas do programa, mas também sao capazes de apon-
tar as lacunas e eventuais mudangas necessarias no percurso, o que oferece a Proposta Pedagdgica
(PP) do PPG o carater de flexibilidade necessario para encaminhar demandas. Ainda, como meto-
dologia de uma proposta da autoavaliagao é que ela deve adotar uma sistematica de planejamento
de a¢des para acumular informagoes, organizar dados e analisar resultados, capazes de retroalimen-
tar processos decisorios e, assim, favorecer o aprendizado e o aperfeicoamento das agdes do PPG.

A escuta da comunidade deve ocorrer de diversas maneiras e, como aponta Vianna (2005),
demandando do gestor-pesquisador competéncia técnica para a concepgao e aplicagdao de instru-
mentos avaliativos. Isso implica lidar com diferentes situagoes, a saber: a) #émica: que envolve a
definicdo de critérios, indicadores e instrumentos; b) cu/tural organizacional: relativa as praticas ja
estabelecidas de avaliagao; c) politicas vinculadas as relagdes de poder entre as esferas de gestio e os
diferentes atores envolvidos no trabalho da Instituicdo de Educagao Superior (IES) bem como a
integragao no sistema institucional, em parceria com a Comissao Propria de Avaliagaio (CPA). A

CPA se constitui a partir da Lei 10.861 que instituiu o Sistema Nacional de Avalia¢ao da Educagio
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Superior (Sinaes) com a finalidade de garantir um processo nacional de avalia¢ao das IES.

3 Um modelo de organizagio de autoavaliagio: MODAV-MP 2020/2023

O MODAV-MP2020/2023 é uma proposta inacabada pois é uma a¢ao que se inclui em
um ciclo de melhoria continua com performance circular, ou seja, quando um momento é conclu-
ido, ele geralmente leva a planos de agao e implementagao de mudangas. Além disso, esse modelo
¢ dinamico e, para tanto, segue um conjunto de principios e pressupostos. Sio eles: a) Formagao
continnada: processo dinamico e ininterrupto que exige investimentos, numa perspectiva de avalia-
¢ao formativa; b) Tomada de decisao baseada em dados: predominio da reflexao fundamentada em dados
coletados de forma cientifica; ¢) Desvinculacio do cardter punitivo, discriminatorio e burocrdtico: a avaliagdo
¢ instrumento politico dirigido a emancipagao das pessoas, portanto, desvinculada do carater pu-
nitivo e discriminatério; d) Legitimagao: a avaliagio como instrumento de reconstrucao de praticas
emerge de um processo de confronto e negocia¢ao, onde todos podem e devem saber, com trans-
paréncia, o que esta se propondo e opinar ¢ dar o aceite durante sua realizacdo e; e) Integracao de
processos avaliativos: a autoavaliagao deve ser compreendida de forma complementar, ou seja, no con-
texto das dinamicas avaliativas propostas pela Capes dialogando, portanto, com a CPA das IES; f)
participagao dos stakeholders no plano de agao avaliativo, acreditando que “[...] as realidades nao estao
objetivamente ‘14 fora’, mas sao construidas pelas pessoas, normalmente sob a influéncia de uma
série de fatores sociais e culturais que geram constru¢des compartilhadas” (Guba e Lincoln, 2011,
p- 19) e @) difusao de resultados com vistas a fornecer subsidios para o aprimoramento do vivido e da
propria area da Avaliagao Educacional.

A proposta perpassa o reconhecimento de sua capacidade de atender a diferentes demandas
dos gestores. Para isso, é possivel identificar quatro tipos de finalidades distintas, porém comple-

mentares: 1) diagnostica; 2) processual ou formativa; 3) de produto ou somativa e 4) de impacto.

Avaliagao diagndstica

A implantagaio do MODAV-MP2020/2023 teve inicio com a fase diagndstica que visa o co-
nhecimento do publico-alvo que sera atendido pelo PPG. Foi nesta etapa que se procurou reafirmar
a dinamica do programa para instrumentalizar o caminho da gestao. Isso porque a defini¢ao do
perfil do estudante exigiu o vinculo com o mercado de trabalho e a valorizagdo aos profissionais
que desenvolvem atuagao junto a gestio escolar. O processo seletivo se propoe a coletar informa-
¢oes considerando instrumentos e procedimentos, a saber: 1) formulario para a inscrigdo para o

processo; 2) memorial; 3) pré-projeto; 4) a prova escrita e; 5) roteiro de entrevista.
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A selegao ¢ feita por uma comissao de professores constituida oficialmente dentro do pro-
grama e compreende duas etapas: 1) analise de curriculo e 2) entrevista individual. Na primeira
etapa, buscam-se informagoes sobre experiéncia e interesse pela pesquisa, conhecimento da area
de Educacio, interesse a respeito das linhas de pesquisa e a capacidade de expressiao escrita do
candidato. Na segunda etapa, os candidatos selecionados participam de entrevista individual que
abarca questoes de seu curriculo e do projeto apresentado para o processo seletivo.

O memorial, oferece ao candidato a oportunidade de justificar as razoes pelas quais desejaria
participar do PPG, seus interesses de pesquisa e outros aspectos que considerar relevantes, além
de proporcionar a equipe de coordenacgao informacSes importantes para a organizacao do curso
segundo as expectativas dos futuros pesquisadores. O texto do documento deve atender as seguin-
tes dimensoes:

e Identificaciao —breve relato historico e reflexivo, sobre trajetéria de vida até a participa-
¢40 no processo seletivo;

e Formagao — descricao da trajetéria formativa.

e Atuacido Profissional — detalhamento do histérico profissional.

e Compatibilidade entre estudo e atuagao profissional —plano de dedicacdo aos estu-
dos conciliando a sua carga horaria semanal de trabalho.

O pré-projeto também ¢ um instrumento para o candidato se apresentar ao PPG. Assim,
um conjunto de tépicos foi proposto para sua elaboragiao: Introdugao: justificativa para a realiza-
¢ao do estudo, a relevancia social e profissional); Objetivos: devem ser claros, pontuais e coerentes
com a problematiza¢ao estabelecida na introducao); Fundamentagao: explorar estudos e autores
que sirvam de fundamentagao ao tema da pesquisa; Método: apresentacio de instrumentos ou
delineamentos a serem utilizados no estudo; Produto educacional: ¢ recomendado que o produto
resultante do mestrado profissional, de preferéncia, contribua para aprimorar a pratica profissional,
aumentando a qualidade e a efetividade do trabalho realizado pelo/a candidato/a em seu contexto
profissional. Cronograma: organizacao do tempo para realizar cada passo do projeto e Referén-
cias: livros, artigos, dissertagoes, teses usadas para elaborar o seu projeto,

A etapa de verificagao da produgao escrita é feita por meio de aplicagio de prova. A pro-
posta oportuniza a realizagao de escolhas. Assim, sao oferecidos 4 “cenarios” compostos por um
titulo, uma imagem e pequenos trechos retirados da bibliografia basica indicada no edital. O que

segue ¢ a quadro de especificagdao da prova
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Quadro 1 — Especificacoes da prova relacionas as linhas de pesquisa

Linhas de pesquisa Foco Cenarios - Titulos

Gestio escolar: um(a) ator(atriz) e
muitos papéis

Identidade do gestor

Organizac¢io do trabalho peda-
gobgico em instituicdes de edu-
cacao

Conhecer os principais sistemas de
administracao numa escola eficaz: | Olhares Cotidianos sobtre a Gestdo
foco no desempenho dos professo- Escolar

res e comportamento dos alunos(as)

Intermediario, ou seja, para as
duas linhas de pesquisa

Producido de conhecimento: Pesquisa e praticas da gestdo educacional

Autoavaliacio institucional: olhar

Avaliacao .
de perto para enxergar mais longe

Politicas publicas e gestdo es-
colar: planejamento e avaliagdo | Conhecer elementos legais e norma-

nas instituicoes de educagao tivos essenciais do trabalho de dire-
tor(a) e da governanca.

Escola e as normativas legais:
a acdo gestora como mediadora

Fonte: Elaboracio dos préprios autores.

Outra etapa da coleta de informagdes sobre os candidatos ao Mestrado Profissional ¢ a
realizagdo de entrevistas com os professores do programa. Para esta etapa foram definidos os se-
guintes objetivos: Perfi/: a) Identificar caracteristicas — pessoals, expectativas, projeto — de aderén-
cias ao Programa; b) Formagao Académica: a) avaliar a prontidao de argumentacao e b) avaliar a ha-
bilidade de expor ideias com precisio voltadas ao seu pré-projeto de pesquisa.

Depois do processo seletivo, e como ingressantes no programa, o acompanhamento e ava-
liagao dos candidatos selecionados tém continuidade. Tais agdes — acompanhamento e avaliagao —
se opdem a uma logica avaliativa de controle, de ranqueamento e da comparacio competitiva, mas
se aproximam da pratica coletiva, continua e processual (Dias Sobrinho, 2003)

Assim, por meio de uma aproximagao com os ingressantes, eles sao estimulados a compre-
ender que as atividades programadas de pesquisa e de formagao sao exigéncias que fazem parte do
curticulo do PPG contribuindo para todo processo formativo do futuro docente/pesquisador. A
produgao realizada, a participagdo em eventos e as atividades de fomento intelectual devem ser
registradas em dois formularios (Relatério do Atividades do semestre — Relativ - e Ficha resumo)
além da Plataforma Lattes de cada pés-graduando que, entre outras caracteristicas, visa divulgar a
producao de pesquisas em qualquer parte do mundo. O Relativ ¢ um questionario constituido por
6 partes: 1); 2) Histdrico escolar, 3) Produgao cientifica; 4) Participacao em Eventos; 5) Elaboracao de
produtos Técnico-Tecnolégico (PTT) e 6) Informagies sobre o trabalho de pesquisa. A Ficha resumo é
um documento cumulativo que registra as Atividades Programadas de Pesquisa ¢ Formagao
(APPF) e as Atividades Complementares (Produgao Bibliografica; Produ¢ao Técnica, participagao

em eventos, cursos e seminarios) e Produgao Técnica: Produtos Técnico-Tecnolégico (PTT).
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Avaliagao Processual on formativa

Para a escuta dos estudantes ativos foi proposto um questionario organizado em 25 itens,
elaborados em grande parte no formato Escala tipo Lickert buscando abarcar 6 dimensoes de ana-
lise: 1) identificacao); 2) Coeréncia, consisténcia, abrangéncia e atualizagao da(s) drea(s) de concentragao, linha(s)
de atuagdo, projetos em andamento, proposta curricular com os objetivos do Programa 3) Qualidade da orientagao
4) Qualidade do corpo docente orientacao); 5) Condi¢Oes para o ensino, pesquisa em tempos de pandemia
6) Aperfeicoamento do Programa. Para os estudantes egressos o instrumento foi organizado em
23 itens, elaborados também em grande parte no formato Escala tipo Lickert buscando abarcar 6
dimensoes de analise: 1) identificacao; 2) Satisfacao quanto a formagao recebida; 3) Suficiéncia: esforcos que
resultaram numa dissertagao/ tese/ TEC) com gualidade académica; 4) Qualidade da orientacio; 5) Repercussao,
0) Permanéncia (continuidade na vida académica; 7) Projecao 80 Aperfeicoamento do Programa.

O MODAV- MP 2020/2023 também se apropria das informa¢des advindas do Relatério
de Atividades e Planejamento para avaliar o processo do trabalho formativo. Tal relatério é elabo-
rado a partir das informagdes oferecidas pelos docentes permanentes. e se organiza em duas partes:
Na primeira sao registradas as atividades realizadas no ano — Artigos publicados com discentes em
periddicos cientificos; livros publicados; Indicativos de Internacionalizagao; Orientagdes de outros;
Captacao de recursos no Brasil; Captacao de recursos no exterior e Participagao em eventos — e na
segunda parte, o docente indica seu planejamento para o proximo periodo — Artigos a serem sub-
metidos a publicagao com discente; Orientagdes a serem concluidas; Organizacao de eventos ;Par-

ticipagao em eventos; Outras produgoes.

Avaliacao de produto on somativa

Para a fase somativa da autoavaliacio do programa de Mestrado Profissional, foi proposta
a analise dos Trabalhos Finais de Curso (TFC) desenvolvidos pelos(as) pos-graduandos(as). Em
um programa de mestrado profissional, a intengdo é que as pesquisas resultem em um produto
educacional ou em um Produto Técnico Tecnolégico (PTT), que seja capaz de ser aplicavel na
realidade cotidiana de cada pés-graduando.

Assim, a presenca de membros externos na Autoavaliagao do PPG se consubstanciou numa
proposta de Avaliagao Externa com foco nos “produtos” (TFC). Para tanto, foi estabelecida uma
parceria com um Programa de Pés-Graduagao Profissional, pertencente a area da Educagiao — ofer-
tado em uma universidade municipal do Estado de Sio Paulo. O desenho dessa avaliagio envolveu

a troca de documentos - titulo/resumo/palavras-chave — entre os programas, para que fossem
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(Cdemos

realizadas avaliagdes externas sobre a qualidade dos referentes resumos. Para tanto, em acdo soli-
daria e cooperativa, os dois programas elaboraram um formulario para avaliar suas produgoes. O

quadro 2 que segue organiza as especificagdes para a avaliagdo dos resumos.

Quadro 2 — Tabua de critérios para a avaliagao dos resumos

Dimensio Foco Avaliacio
Titulo Trabalho Fi- | Adequacio a tematica (0 Sim () Nao
nal de Curso

Referéncia a area de Educacio () Sim () Ndo
Resumo E possivel A tematica da pesquisa. (0 Sim () N3o
identificat; O problema investigado, () Sim () Nao
O objetivo geral () Sim () Nao
O marco tedrico que sustentou o estudo (0 Sim () Nao
(principais conceitos, fundamentos);
A metodologia; () Sim () Nao
As conclusdes/resultados. () Sim () Nao
Contribui¢oes do Estudo (Produto Educacional) | () Sim () Nao
E possivel Clareza () Sim () Nao
identificar Objetividade ( Sim () Nio
Concisao () Sim () Nao
Erros gramaticais () Sim () Nao
Palavras-chave Adequagio a tematica (resgnarda a sintese do trabalho?) (0 Sim () N3o
Global E possivel Coeréncia entre Titulo/Resumo/palavras-chave | () Sim () Néo
identificar;

Fonte: Tabua de critérios elaborada pelos membros dos dois programas parceiros.

Avaliacao de impacto

Pode-se medir a qualidade de um PPG utilizando a avalia¢ao de seu impacto tornado visivel
por meio da produgio intelectual (bibliografica e técnica) considerada como a base do trabalho
formativo do PPG que, por meio de seu corpo docente e discente, orienta a transferéncia do co-
nhecimento académico para a sociedade. Para a realizagdo do processo avaliativo desta referida
producio, o MODAV-2020/2023 propoe atencao a um conjunto de descritores observaveis que,
por meio de suas evidéncias, podem indicar a qualidade da formacao oferecida. Sao eles: a) a ino-
vagao da produgao intelectual e o avango da presenca da area da educagao no contexto da pesquisa
cientifica; b) a abrangéncia local, regional, nacional ou internacional, de acordo com os objetivos
da pesquisa e do PPG; ¢) o carater estratégico para a formagao e qualificagao do profissional da
area da gestdo escolar.

A inovagao da produgao intelectnal é examinada a partir da exploragao de temas que favorecam
a intervencao na realidade onde cada estudante desempenha seu trabalho profissional. Sio consi-
derados inovadores porque buscam atender demandas emergentes das praticas profissionais, sub-
sidiadas pelas perspectivas expressas nas duas linhas de pesquisa.

Na linha - Politicas Puablicas e Gestio Escolar, as pesquisas analisam a implementagao e

215
Cadernos de Pés-graduagdo, Sao Paulo, v. 23, n. 2, p. 207-219, jul./dez. 2024
() &v-ric-zn |


https://periodicos.uninove.br/index.php?journal=cadernosdepos&page=index

PEREIRA, Jalio César; FERREIRA, Sandra Liacia; MORAES, Leticia Maria Motta de.
adernos Modelo de autoavaliagio (MODAV-MP 2020/2023): uma abordagem multidimensional

de pas-graduacs para aprimorar programas de pos-graduagio profissional

avaliagao de politicas educacionais da educagao basica e superior; discutem questdes que incidem
na gestdo da educagdo em diferentes esferas governamentais, em redes, sistemas e unidades de
ensino, nas praticas de equipes de gestao, na qualidade do ensino e na equidade em contextos de
vulnerabilidade social; examinam as relagdes de convivéncia entre a escola, alunos, familias e a
comunidade do entorno escolar; investigam a participac¢ao da sociedade civil na formulagao, imple-
mentacdo e controle de politicas publicas, com foco na intersetorialidade; abordam diferentes di-
mensoes da avaliagao realizada por gestores escolares; investigam os efeitos das praticas discursivas
articuladas em torno das novas formas de regulagao da educagdo basica. Na linha — Gestao escolar
e organiza¢ao pedagogica — os projetos de pesquisa investigam a experiéncia profissional e as tra-
jetorias formativas, por meio das narrativas autobiograficas; apreendem as subjetividades docentes
e as representagoes sociais; caracterizam as condigoes fisicas sociais e pedagdgicas do contexto
escolar para favorecer a inclusio de criangas e jovens com deficiéncia; investigam os processos de
constituicao das matrizes pedagogicas de professores das escolas de infancia; realizam estudo psi-
cossocial, de carater etnografico, sobre a docéncia.

Partindo dessas consideragoes, foi realizado um estudo pelos docentes permanentes do
PPG, que buscou identificar quais os desafios emergentes e como tém sido ressignificados, consi-
derando os interesses/demandas expressos nas pesquisas dos estudantes. A metodologia do estudo
identificou quatro dimensdes da Gestao Educacional — constituidas « posteriori —, inspiradas na lite-
ratura contemporanea que oferece reflexdes atualizadas que sinalizam aspectos do contexto insti-
tucional e politico das Instituicdes Educativas (IE); da funcdo psicossocial e praticas educativas;
dos aspectos administrativos da gestao escolar; dos processos relacionais que reconhecem IE como
um espaco de relagoes. Em seguida, os TFS foram classificados e o resultados podem ser assim
apresentados:

1. Dimensao politico educacional da educagao basica e superior — discute questdes que incidem
na gestao da educagao em diferentes esferas governamentais, em redes, sistemas e unidades
de ensino, nas praticas de equipes de gestdao, na qualidade do ensino e na equidade em
contextos de vulnerabilidade social;

2. Dimensao psicossocial e praticas educativas: investiga os processos de constitui¢ao das ma-
trizes pedagogicas de professores; realizam estudo psicossocial, de carater etnografico, so-
bre a docéncia. Também investigam a experiéncia profissional e as trajetorias formativas
dos profissionais que atum nas IE.

3. Dimensao administrativa: aborda diferentes dimensoes da avaliagao realizada por gestores
escolares; investigam os efeitos das praticas discursivas articuladas em torno das novas for-
mas de regulagdao da educagao basica.

4. Dimensao pessoal/relacional: examina as relagoes de convivéncia entre a escola, alunos, fa-

milias e a comunidade do entorno escolar; investigam a participagao da sociedade civil na
formulacao, implementacio e controle de politicas publicas, com foco na intersetorialidade.
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No que se refere ao desenvolvimento local, regional e nacional, considerando o conheci-
mento cientifico produzido e divulgado pelo PPG pode-se afirmar que o MODAV-MP2020/2023
busca medir o quanto o PPG tem contribuido significativamente para o aprimoramento dos pro-
cessos da gestao educacional principalmente aquelas pertencentes aos sistemas publicos, incremen-
tando a eficiéncia, a eficicia e a efetividade com vistas ao desenvolvimento da sociedade. Para tanto,
busca-se identificar as quantidades de estudantes que trabalham nas instituicGes publicas com foco
no contexto regional no qual o PPG se insere. Além disso, é preciso medir a procura por qualifi-
cagao profissional identificando diretores, supervisores de ensino, vice-diretores, assistentes de ad-
ministracao, coordenadores pedagogicos e socio pedagdgicos, psicdlogos, pedagogos, professores
de redes publicas e privadas da Educacao Basica; técnicos em assuntos educacionais de 6rgaos

centrais de Secretarias de Educacao de diferentes Estados da Federacao.

4 Consideragoes finais

O objetivo deste artigo consistiu em apresentar um modelo de autoavaliagdo denominado
MODAV-MP2020/2023, desenvolvido com especificidades direcionadas para o aprimoramento
de um Programa de Pés-Graduagao Profissional em Educagido. Este programa visa a formagao de
um pesquisador profissional que, no contexto abordado por este estudo, esteja comprometido com
a implementagao de a¢oes que promovam a gestdo escolar contemporanea. Para tanto, procurou-
se compreender essa modalidade educativa considerando seus aspectos historicos mais recentes,
especialmente tendo em vista que o primeiro doutorado, oferecido pela Universidade Federal de
Rondonia (UNIR), foi implementado em 2019.

Portanto, defende-se a ideia de que a autoavaliagao pode contribuir significativamente com
a gestao escolar de um PPG Profissional considerando principios e pressupostos pautados na pers-
pectiva da formacao continuada. Isto implica na confianca da tomada de decisao baseadas em da-
dos e a inquestionavel necessidade de desvinculagdao do carater punitivo, discriminatério e buro-
craticos. Defende também a obrigatoriedade da legitimagao e participagao dos stakebolders no pro-
cesso avaliativo e no investimento na ampla difusao de resultados, visando a criagao de uma fonte
de subsidios para o aprimoramento das experiéncias vividas. A proposta segue em desenvolvi-
mento na perspectiva de sua lapidagao para seu aprimoramento. Os primeiros resultados nos mos-
tram que a proposta conseguiu subsidiar tomadas de decisdes dos gestores do referido programa
em estudo.

Apreender as significacGes que estio sendo construidas envolve a exploragao e a compre-

ensdo dos processos pelos quais os individuos, que vivenciam o programa de pés-graduacao, se
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apropriam de diferentes aprendizagens. Envolve também os meios institucionais, o funcionamento
académico administrativo, a gestdo do curriculo oferecido, o atendimento ao estudante e a adequa-
¢ao e a suficiéncia da infraestrutura e dos equipamentos que podem contribuir para essa aprendi-
zagem.

Além disso, é preciso também considerar a adog¢ao de uma metodologia participativa como
instrumento da implantacido do processo, que seja capaz de compreender a agao avaliativa como
uma atividade eminentemente politica, exercida coletivamente, tendo como condi¢io a pluralidade
da comunidade em que ela se encontra inserida.

No caso especifico da proposta de implementacao de um modelo de Autoavaliacao para
um Programa de P6s-Graduagdo na modalidade do Mestrado Profissional, é preciso definir cami-
nhos que considerem, obrigatoriamente, combinar bases te6ricas com uma abordagem pratica e
aplicada ao cotidiano da area de concentrac¢ao, que no caso especifico deste estudo ¢ a gestio es-

colar.
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