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Resumo: Esta pesquisa tem como objetivo compreender os elementos presentes na formagio
do pedagogo que contribuem para a atuagio desse profissional na dire¢io escolar. Analisamos
as Diretrizes Curriculares Nacionais para o curso de Pedagogia (DCNP) e escutamos a opinido
de profissionais formados que, hoje, atuam em escolas basicas em relagdo as contribuicdes do
referido curso no exercicio da sua profissao. Por se tratar de uma pesquisa exploratéria vincu-
lada as atividades de iniciacdo cientifica, optamos por uma metodologia de natureza qualitativa
que tem como alicerces o levantamento bibliografico-documental associado a entrevistas reali-
zadas com trés diretoras de escola da cidade de Sdo Paulo. A investigagdo nos mostrou que a
amplitude de propdsitos do curso de Pedagogia e a quantidade reduzida das disciplinas voltadas
para a formacio profissional do gestor contribuem muito pouco para a atuacdo desses educa-
dores na condugio do seu oficio.

Palavras chave: Diretor Escolar, Formacao do Pedagogo, Gestio de pessoas, Matriz Curri-

cular.

Abstract: This research aims to understand what elements present in the initial formation of
the pedagogue that can contribute to the performance of this professional in the school direc-
tion. To this end, we seek to analyze the National Curricular Guidelines for the Pedagogy
Course (DCNP) with regard to the disciplines directed to the formation of the school director,
especially with regard to the management of people and listen to the opinion of trained profes-
sionals who, Today, work in basic schools in relation to the contributions or not made possible
by said course. To answer the proposed question we highlight as objectives the identification
of the disciplines present in the DCNP linked to the training of the school director and to
understand the challenges that these professionals experience in the daily life of their profes-
sional practice in a democratic perspective. Because it is an exploratory research linked to the
activities of scientific initiation, we opted for a methodology of a qualitative nature that has as
a foundation the bibliographicand documentary survey associated to semistructured interviews
conducted with three school principals in the city of Sao Paulo. Research has shown that the
breadth of Purposes of the Pedagogy course and the reduced amount of the subjects directed
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to the professional training of the school administrator contribute verylittle to the performance
of these educators in the conduct of their craft.

Key words: School Director, Pedagogical Training, Personnel Management, Curricular Matrix.
Introdugao

E sta pesquisa surgiu do desejo de uma de suas autoras participar do pro-
grama de Iniciacao Cientifica e ja tendo uma formagao académica em
administracao de empresas reunir os conhecimentos das duas areas. A preocupagao
inicial era saber se o profissional quando termina o curso em pedagogia se sente apto a
assumir a dire¢ao de escola tendo em vista que a matriz curricular do curso de Pedago-
gia oferece um leque de disciplinas voltadas para as mais diferentes possibilidades de
atuacao profissional.

O gestor escolar tem muitos desafios a enfrentar no dia-a-dia da profissao, en-
tretanto, segundo o documento "Retrato da Rede” publicado em 2016 pelo Sindicato
dos Especialistas da Educagao da cidade de Sao Paulo, (SINESP), que entrevistou 575
gestores, o maior desafio enfrentado pelos diretores diz respeito a gestio de pessoas.
Tal constatagao nos levou a investigar as contribui¢des presentes no curso de Pedago-
gia, ou a auséncia delas, frente o desafio de preparar profissionalmente os futuros dire-
tores, tendo como foco, a dificil tarefa de lidar com a gestao de pessoas em perspectiva
democratica.

Segundo, Veiga

A gestio demoaitiaa exige a compreensio em profundidade dos proble-

mas postos pela pratiaa pedagégica. Ela visa romper com a separagio entre
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onepdo e exeaud@o, entre o pensar € o fazet, entre a teotia e a pratica.
Busca resgatar o controle do processo e do produto do trabalho pelos edu-

adores. (VEIGA, 1997, p. 18)

A busca pelainstitui¢ao de uma politica democratica na educa¢iaonio é recente.
Segundo Viana (1986) entre os anos 1960-1970 o tema da democratizagao escolar to-
mou boa parte das discussoes e dos debates pedagdgicos, tanto no setor publico quanto
no privado. A constituicao de 1988 consagrou, pelo menos do ponto de vista legal, o
principio da gestao democratica do ensino publico. Entretanto, o estabelecimento legal
nao da conta dos desafios enfrentados, na pratica, na constituicao de uma gestao que
seja, de fato, democratica.

Diante desses desafios nos questionamos acerca da relagao existente entre a
preparacao profissional do pedagogo e o seu contexto de atuagao profissional na gestao
escolar. Nossa primeira agao vinculou-se a identificagao, nointerior da matriz curricular
do curso de Pedagogia, das disciplinas especificamente voltadas para a formagao do
diretor de escola. Emseguida, procuramos compreender quais sao os desafios que esses
profissionais enfrentam no seu dia-a-dia profissional no que se refere ao estabeleci-
mento de uma pratica democratica junto a seus pares.

Nossa hipotese inicial é a de que o profissional formado no Curso de Pedagogia
nao chega, a escola, preparado para exercer uma atividade no ambito da gestao de pes-
soas tendo como principio orientador do seu exercicio profissional, as relagoes demo-
craticas. Para confirmar ou ndo nossa hipétese, além de nos servir de pesquisas realiza-
das com a matriz curricular de 71 cursos de Pedagogia (GATTI e BARRETO, 2009),
levantamos as “competéncias” exigidas aos futuros pedagogos pela Resolugio
CNE/CPn° 01 de 15 de maio de 2006 que instituiu as Diretrizes Nacionais Curriculares
para o Curso de Pedagogia e, finalmente, vinculamos os dados obtidos a entrevistas

realizadas com trés diretoras escolares, sendo uma da Rede Estadual de Educacio de
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Sao Paulo, uma da Rede Municipal de Educagao de Sao Paulo e uma da Rede particular

de ensino.
1. Procedimentos Teoérico-Metodolégicos

Para Mattar (2001), a pesquisa exploratéria visa fornecer ao pesquisador conhe-
cimentos basicos sobre o problema de pesquisa, sendo mais apropriada quando ha
pouca ou nenhuma compreensio sobre o fenémeno a ser estudado. Tal petfil nos pa-
receu mais adequado a um trabalho de iniciagao cientifica, onde o exercicio investiga-

tivo €, ainda, embtionario.

A pesquisa exploratéria podera também ajudar a estabelecer as prioridades
a pesquisar. As prioridades poderdo ser estabeleddas porque uma particu-
lar hipdtese expletiva surgida durante a pesquisa exploratéria procedera
mais promissora do que as outras. A pesquisa exploratéria pode gerar in-
formagdes sobre as possibilidades praticas da conducio de pesquisa espe-

dfia (MATTAR, 2001, p.19).

Para atender aos objetivos propostos utilizamos uma pesquisa de natureza quali-
tativa que associou estudos bibliograficos, analise documental e entrevistas semiestru-
turadas realizadas com duas diretoras de escolas da rede pablica e uma da rede privada
da Cidade de Sao Paulo. Os critérios de escolha das entrevistadas levaram em conside-
ra¢do o tempo no cargo (mais de dez anos) e a diversidade institucional das escolas
onde essas profissionais atuam.

Os referenciais tedricos que nos ajudaram a construir o contexto e a analise da

pesquisa tem como base as contribui¢oes de Bernadete Gatti & Elba Siqueira de Sa
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Barreto (2009) e de Pisaneschi (2008) no que diz respeito aos elementos que nos aju-
daram a compreender a dinamica e as fragilidades do Curso de Pedagogia; em Frigotto
(1996) e Vitor Paro (2000) as dificuldades e as possibilidades de constituicao de uma
gestao democratica no seio da escola basica em Maria de Fatima Costa Félix (1984), a

analise da estrutura burocratica do sistema escolar brasileiro

2. Historico do curso de Pedagogia

Desde sua criagao no Brasil, em 1939, vem-se buscando identificar o papel do
pedagogo e a identidade do curso de Pedagogia. Segundo estudos realizados por Rocha
(2014) o curso de Pedagogia sempre esteve envolvido nos embates entre a formagao
do bacharel e a do licenciado. Da década de 1930 até a instituicao das Diretrizes Curti-
culares Nacionais de 20006, o curso de Pedagogia sofreu muitas reformulagées e tem
buscado se adequar as reformas educacionais que se processaram durante mais de sete
décadas.

Com o Parecern® 251/62, do Conselho Federal de Educa¢io (CFE), estabele-
ceu o Curriculo Minimo do curso de bacharelado em Pedagogia mantendo a divisio
entre o bacharelado e a licenciatura. No mesmo ano, o Parecer n® 292/62 do Conselho
Nacional de Educagao (CNE), foi excluida a organizaciao que definia trés anos para o
bacharelado e mais um ano destinado a disciplina de Didatica para ser licenciado, pas-
sando esta disciplina a ser ministrada de forma concomitante. Em 1969, nova alteracao
do curso, agora, com a fixa¢ao dos minimos de conteido e duragao.

Nos anos 1970, apds a Lei n® 5.692/71 que tornou obrigatoria a escolaridade
de primeiro grau para todas as criangas de 7 a 14 anos (BRASIL, 1971) houve uma

expansao de escolas publicas no Brasil, sendo necessaria a formacao, em curto prazo,
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de um maior nimero de professores para atuarno primeiro grau. A formagao de su-
pervisores, administradores e orientadores educacionais também aumentou, em decot-
réncia da legislagdao que determinava que esses profissionais deveriam ter o curso espe-
cifico para o exercicio da fungao.

Ao final dos anos 1970 e inicio dos anos 1980 verificaram-se varios debates
promovidos pelo movimento “pro-formacao” do educador que refletiam sobre o qua-
dro educacional brasileiro tendo em vista o longo periodo de ditadura militare o des-

crédito nas instituigdes que representavam o poder constituido.

Segundo Pisaneschi (2008, p. 97) inimeras sao as produgoes que tém demons-
trado a fragilidade da Pedagogia em formar bem os futuros mestres. Inimeras, também,
sao as indicag¢oes de que essa fragilidade repousa no perfil ambiguo e na falta de espe-
cificidade que o curso tem assumido desde a sua criacio. Para alguns pesquisadores',
essa falta de especificidade temlevado o referido curso a ndo cumprir com qualidade,
nenhuma das varias fungdes que lhe foram atribuidas ao longo da sua histéria. Tal hi-

pétese é compartilhada por outros pesquisadores,

Os airsos de Pedagogia ndo tém conseguido criar e difundir um saber ai-
tico que forme eduadores para atuarem quer como professores do airso
normal, quer como professores das séries inidais do 1° grau, ou ainda como

espedalistas (MELLO, et al., 1983, p. 77).

Para Pisaneschi (2008), a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional de

1996, quando atrelou a formagao dos professores das séries iniciais da educagao basica

I BRITO (1989); GADOTTI (1978); GATTI (1997); MELLO, et al. (1983).
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a criagao do Instituto Superior de Educagio e, posteriormente, a0 Curso Normal Su-
petiot, o fez como uma tentativa de romper com a indefini¢ao do curso de pedagogia
que nem bem formava o professor, nem bem, o especialista. Entretanto, reconhece a
autora, que tais medidas provocaram alvoro¢o no meio cientifico-académico intensifi-
cando os embates e as disputas politicas em torno dos destinos do Curso de Pedagogia.
Talintensifica¢do, provavelmente, explique o fato das Diretrizes Curriculares Nacionais
voltadas para o Curso de Pedagogia s6 serem instituidas dez anos depois da Lei
9394/96.

A Resolu¢ao CNE/CP n° 01 de 15 de maio de 20006, em seu artigo 5° define

que o Pedagogo deve estar apto a:

I - Atuar com ética e compromisso com vistas a construgio de uma sod-
edade justa, equanime, igualitaria;

II - Compreender, cuidar e educar ciancas de zero a dneo anos, de forma
a contribuir, para o seu desenvolvimento nas dimensdes, entre outras, fi-
sica, psicolégiaa, intelectual, sodal;

IIT - Fortalecer o desenvolvimento e as aprendizagens de aiancas do En-
sino Fundamental, assim como daqueles que nio tiveram oportunidade de
esoolatizagio na idade prépria;

IV- Trabalhar, em espags eswlares e nido-eseolares, na promogio da
aprendizagem de sujeitos em diferentes fases do desenvolvimento humano,
em diversos niveis e modalidades do processo eduativo;

V - Reconhecer e respeitar as manifestagdes e necessidades fisicas, cogniti-
vas, emodonais, afetivas dos educandos nas suas relagdes individuais e co-
letivas;

VI - Ensinar Lingua Portuguesa, Matematica, Ciéndas, Histéria, Geogra-
fia, Artes, Educagio Fisica, de forma interdisdplinar e adequada as diferen-
tes fases do desenvolvimento humano;

VII - Reladonar as linguagens dos meios de comunicagio a educagio, nos

processos didatico-pedagdgicos, demonstrando dominio das temologias
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de informacio e comunicacgio adequadas ao desenvolvimento de aprendi-
zagens significativas;

VIII - Promover e fadlitar relagdes de cooperagio entre a instituiio edu-
ativa, a familia e a comunidade;

IX - Identificar problemas sodoalturais e educadonais com postura in-
vestigativa, integrativa e propositiva em face de realidades complexas, com
vistas a contribuir para superacio de exdusdes sodais, étnico-radais, ecw-
noémicas, culturais, religiosas, politicas e outras;

X - Demonstrar consdénda da diversidade, respeitando as diferengas de
natureza ambiental-ecolégica, étnico-radal, de géneros, faixas geradonais,
dasses sodais, religides, necessidades espedais, escolhas sexuais, entre ou-
tras;

XI - Desenvolver trabalho em equipe, estabelecendo didlogo entre a area
educdonal e as demais 4reas do conhedmento;

XII - Partidpar da gestdo das instituigdes contribuindo para elaboragio,
implementagio, wordenagio, acompanhamento e avaliagio do projeto pe-
dagbgico;

XIII - Partidpar da gestdo das instituighes planejando, exeautando, acom-
panhando e avaliando projetos e programas educadonais, em ambientes
escoolares e nao-escolares;

XIV - Realizar pesquisas que propordonem conhedmentos, entre outros:
sobre alunos e alunas e a realidade sodoaultural em que estes desenvolvem
suas experiéndas ndo eswlares; sobre proaessos de ensinar e de aprender,
em diferentes meios ambiental-eclégicos; sobre propostas airriculares; e
sobre organizagio do trabalho eduaativo e praticas pedagdgicas;

XV - Utilizar, com proptiedade, instrumentos proprios para construgio de
conhedmentos pedagdgicos e dentificos;

XVI - estudar, aplicar aiticamente as diretrizes curriculares e outras deter-
minagdes legais que lhe caiba implantar, executar, avaliar e encaminhar o

resultado de sua avaliagio as instandas competentes.

Cadernos de Pés-graduacdo, Sao Paulo, v.16,n. 2, p. 230-249,jul./dez. 2017.

238



(idemos

MACIEL, L. M.; PISANESCHL L. S. C; ROGGERO, R.

Nos parece evidente que as atribuicoes exigidas aos egressos do Curso de Pedagogia
sao extensas e variadas sinalizando, dessa forma, as dificuldades que o curso apresenta

em subsidiar a atuacao do gestor escolar.

3. Gestao empresarial e gestdao escolar: aproximagdes e distanciamentos

Segundo Ramal (2013, p. 18) a gestio pode ser definida como “conjunto de
principios, procedimentos, técnicas e instrumentos que buscam garantir a implementa-
¢ao daquilo que é planejado para que o projeto se concretize, podendo-se, assim, con-
verter algo idealizado em realidade tangivel e concreta.” Tal conceituagao, portanto,
situaa gestao no rol dos procedimentos logicos que tem no planejamentoe no controle
dos processos, os elementos fundamentais para se chegar a um determinado objetivo.

Para Kanaane et al (2010), o exercicio da gestao pressupoe o conhecimento do
ambiente interno de uma determinada organizacao, sendo imprescindivel conhecer a
sua missao, sua visao e seus valores, caracteristicas essas, que justificam o porqué de
sua existéncia, ou seja, a sua finalidade.

Nio ¢ dificil perceber que questdes relativas a administracdao de empresas sem-
pre se fizeram presentes na administra¢ao escolar, sendo essa ultima, como nos diz
Félix (1984) encarada como desprovida de um corpo teorico. Para a autora, esse perfil
assumido pelaa administra¢ao escolar, assim como pelo sistema escolarbrasileiro como
um todo estiveram, desde sua origem, vinculados a evolu¢do do sistema capitalista.

Sobre essa identificagao entre administra¢ao escolare empresarial Felix (afirma,

[...] administragio escolar ndo constitui um corpo tedrico préprio e no seu

conteddo podem ser identificadas as diferentes escolas da administragio de
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empresas o que signifim uma aplicagio dessas teorias a uma atividade es-

pedfica neste caso aeduaacio. (FELIX, 1984, p.71)

Segundo a autora houvea transferéncia da teoria empresarial para o interior das
escolas, as quais foram marcadas pela “administracio cientifica do trabalho”, pautadas nos
principios Taylorista e Fayolista. A partir destes, as escolas passaram a ser compreendi-
das como organizagdes promotoras de eficiéncia e produtividade. Nesse sentido, Felix
(Ibid., p. 73), revela dois aspectos a serem considerados; o primeiro é que as organiza-
¢oOes empresariais e educacionais tém estruturas semelhantes podendo ser administra-
das pelos mesmos principios, o segundo, parte da convicgao de que a organizagao es-
colar e o sistema educacional como um todo, para “ adequar- se as condigoes sociais existentes
¢ atingir os objetivos que sao determinados pela sociedade, necessitam assimilar métodos e técnicas de

2

administragao que garantam a eficiéncia do sistema, justificando assim a sua propria manutengao
(idem).

Uma educacdo que surgiu no seio da sociedade moderna, atrelada ao ideario
burgués, traz em si uma contradigao latente: de um lado proclama a liberdade como
principio supremo, de outro, aprisiona os homens a reprodu¢ao de uma sociedade que
¢, por exceléncia, uniformizante. Tal contradi¢ao coloca a educa¢dao numa esfera, emi-
nentemente, politica o que significa, que escolhas devem ser feitas.

Uma gestdo democratica nao se esgota nas determinagoes legais, sejam elas
quais forem. Sua constitui¢iao, no ambiente educacional, s6 pode ocorrer nas relagoes
que sio construidas diariamente entre os diferentes sujeitos. E nessa perspectiva que
tomamos a gestao de pessoas, como um movimento processual e politico que envolve
a participa¢ao como elemento fundamental das relacdes estabelecidas no intetior dos

espacos escolares.
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O exercicio da gestao de pessoas em perspectiva democratica vincula-se a um
determinado projeto de educacao e de sociedade que considera os diferentes sujeitos
que convivem nos ambientes escolares como portadores de historias pessoais e sociais

que precisam ser consideradas. Como nos diz Gryzybowski,

A eduadio ¢ antes de mais nada, desenvolvimento de potendalidades e a
apropriagio de ‘saber sodal’ (conjunto de conhedmentos e habilidades, ati-
tudes e valores que sdo produzidos pelas dasses, em uma situacdo histérica
dada de relagdes para dar conta de seusinteresses e necessidades). Trata-se
de busar, na educaagio, conhedmentos e habilidades que permitam uma
melhor compreensio da realidade e envolva a eapaddade de fazer valer os
proprios interesses econdémicos, politicos e aulturais. (GRYZYBOWSKI,
1986, p. 112, apud FRIGOTO, 1996, p. 134)

Vitor Paro nos lembra que a gestao democratica da escola puablica acaba sendo
considerada, muitas vezes, como uma utopia, dadas as dificuldades existente em torno
da construgao de uma participagao efetiva dos diferentes atores sociais que vivenciam
o universo escolar no seu cotidiano. Tal como defende Paro, concordamos com a per-

manéncia de tais dificuldades, como também, com as possibilidades de sua superagio.

A palavra utopia signifiaa o lugar que nao existe. Nao quer dizer que nio
possa vir a existir. Na medida em que nio existe, mas a0 mesmo tempo se
wloa wmo algo de valor, algo desejavel do ponto de vista da solugio dos
problemas da eswla, a tarefa deve consistir, inidalmente, em tomar cons-
dénda das condigdes conaetas, ou das contradigdes conaetas, que apon-
tam para a viabilidade de um projeto de democratizagio das relages no

intetior da escola. (PARO, 2006, p. 13).
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Ao conceber a gestao democratica como um exercicio politico nao podemos
desconsiderar, entretanto, a importancia que os elementos pedagdgicos fornecem ao
exercicio profissional do diretor escolar. Nesta perspectiva que concebe a educagio em
sua dimensao politico-pedagdgica ¢ que situamos o papel assumido pelo curso de Pe-
dagogia.

Criado para formar especialistas que ocupariam cargos da administra¢ao publica
educacional, o curso de Pedagogia acabou, ao assumir a formag¢ao dos professores dos
anos iniciais da escolarizacao e, tendo sua finalidade, ainda mais ampliada pela atual
legislacao (Resolu¢ao CNE/CP 01/2006), fragmentando, sobremaneira, a forma¢ao do

pedagogo. O estudo apresentado, a seguir, nos revela a dimensao dessa fragmentagao.

4. Apresentagio e analise dos Dados

Um levantamento do ENADE de 2005 (Tabela 1) feito com 39.359 ingressos
no curso de Pedagogia demonstrou que 65,1% desses sujeitos optou pelo curso porque
queria ser professor confirmando que a docéncia é o principal objetivo dos estudantes.
Entretanto, um estudo feito por Gatti e Barreto em 2009 (Tabela 2) demonstra a fragi-
lidade da matriz curricular da Pedagogia em relagao ao preparo profissional desses pro-
fessores.

Apesar do maior percentual de horas ser destinado as disciplinas de formagao
especifica, quando analisamos a distribui¢ao desses 20,7% em relagao aos niveis e mo-
dalidades de ensino, verificamos que o percentual real destinado as didaticas é de apenas
5,17% o que corresponde a um pouco mais do que o tempo destinado ao preparo dos

gCStOfCS
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Tabela 1

Principal razao da escolha por licenciatura (ENADE, 2005)

Pedagogia Licenciaturas Total
N % N % N L
{A) | Porque quera ser professor 25.625 65,1 47469 | 48,6 | 73094 | 534
(B) Para ter outra opgio se nao conseguir exercer 5022 13.3 13319 | 23.9 | 28541 | 208
outro tipo de atividade
(C) | Por influéncia da familia 2.036 5.2 3.374 3.5 5.410 3.9
D) Parque tive um bom professor que me serviu 2,595 6.6 13.265 13.6 | 15860 | 116
de modelo
(E) | Eu nao quero ser professor 1.898 4.8 5.174 5.3 7072 5.2
(F) | E o tnico curso préximo da minha residéncia 1.153 2.9 3.684 3,8 4.837 3.5
Branco 784 2.0 1.260 1,3 2.044 1.5
Respostas invilidas 46 0,1 o7 0,1 143 0,1

Fonte: MEC/INEP/DEAES — ENADE (2005).

Gatti e Barretto (2009) analisaram 71 cursos de Pedagogia onde foram listadas

3.513 disciplinas: 3.107 obrigatorias e 406 optativas. A tabela 2 mostra que, do total

de disciplinas obrigatérias, apenas 4,5% sao voltadas a gestao escolar, levando a con-

cluir que o profissional sai pouco preparado para gerir uma escola.

Ainda, segundo as autoras, o curriculo proposto tem uma caracteristica frag-

mentaria, apresentando um conjunto disciplinar bastante disperso que contribui para

uma formagao bastante superficial tanto na area dos fundamentos tedricos quanto na

esfera da formacao profissional especifica. Assim, a relagao teoria-pratica, como pro-

posta nas Diretrizes Curriculares Nacionais e nas discussdes da area, também se mostra

comprometida.
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Tabela 2 Disciplinas Obrigatérias

Categorias N o
L. Fundamentos tedricos da educacio T 226
Fundamentos tedricos da —
ed 50 Dndatica geral 1006 34
Subtoral BOT 26,00
Sistemas educacionas 165 53
L el 158 5.1
Conhecimentos relativos aos _urn_‘_u 2
. . N Ciestio escolar 140 4.5
sistemas educacionais —
Oacio docente 19 LLX
Subitoral 482 15.5
Conteados do curriculo da educacio .
Errrhehe ; ¥ 232 7.5
béisica (infannl e fundamental)
Conhecimentos relativos a [Mdineas especificas, metodologias e 543 247
formacio profissional especifica | pritcas de ensing ) )
Tecnologa a2 [
Subtoral BT 289
Ed. especial 115 G,
. ) i EJA 49 1.6
Conhecimentos relativos as - — —
. .. . Ed. mfantl 165 5.3
modalidades e niveis de ensino - —
Contextos nio-escenlares 16 L
Subitoral 348 11,2
QOutros saberes 173 5.6
Pesquisa e TCC 217 7.0
Arividades complementares 183 549
Total 3107 100,00

Fonte: GATTI, Bernardete; BARRETTO, Elba Siqueira de Sa. Brasilia: Unesco, 2009.

O que falam as entrevistas e consideragdes finais.

A presente investigacdo faz parte de uma atividade de inicia¢ao cientifica e fo

movida pela necessidade de compreender quais os elementos presentes na formagao

do pedagogo que poderiam contribuir para a sua atua¢ao na gestao escolar. No percurso

de busca de respostas a nossa indagag¢ao, nos debrugamos sobre as Diretrizes Curricu-

lares do Curso de Pedagogia e sobre pesquisas realizadas, (Gatti e Barretto, 2009), em

71 cursos perfazendo um total de 3.513 disciplinas. Para ampliar nossa compreensao
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associamos esse estudo teorico-documental a entrevistas com trés diretoras que atuam
na educac¢ao basica na cidade de Sao Paulo.

As entrevistas tinham como mote questoes relativas aos desafios enfrentados
pelas gestoras no cotidiano escolar, especialmente, no que diz respeito a gestao de pes-
soas numa perspectiva democratica e, as contribui¢es que Curso de Pedagogia forne-
ceu a essas profissionais.

Das trés diretoras entrevistadas, duas disseram que a licenciatura em pedagogia
contribuiu, muito, pouco para a sua atuagao profissional. Afirmaram que as distancias
existentes entre o que se vé na formagao e a pratica sio imensas. Ao serem perguntadas
a que atribufam essa distancia, responderam que o curso ¢ amplo e muito superficial.
Revelaram, também, que acreditam que os profissionais que elaboraram as Diretrizes
Curriculares do Curso nio devem ter uma dimensao da realidade da escola basica.

Uma das diretoras entrevistadas é coordenadora do Curso de Pedagogia em
uma Universidade bastante conceituada. Essa profissional nos relatou que acredita nas
potencialidades formativas do curso, mas, que reconhece que os desafios da profissao,
no seu dia-a-dia, sao complexos e que a pratica é fundamental para o amadurecimento
profissional.

A unanimidade presente nas declara¢ées das trés diretoras diz respeito aos de-
safios de se construir, no ambiente escolar, rela¢es que sejam realmente democraticas.
Todas defenderam a ideia de que essa construgao requer uma disposi¢ao constante por
parte de todos os sujeitos envolvidos nesse processo e, que é a tarefa mais dificil no
exercicio profissional.

Nosso estudo tedrico-documental associado as consideracoes feitas pelas en-
trevistadas nos revelaram que, apesar, das constantes revisdes as quais o Curso de Pe-
dagogia tem passado nos ultimos anos, a sua identidade continua ambigua. Essa ambi-

guidade parece-nos estar relacionada ao seu histérico de constituigao.
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As atuais Diretrizes Curriculares, ao tentar contemplar diferentes objetivos e
finalidades acabou acentuando a fragmentacao e a superficialidade do Curso de Peda-
gogia. Os distanciamentos entre a realidade onde a profissio se processa e a formagao
do pedagogo sao imensas o que amplia os desafios dos profissionais tanto no campo
da docéncia, quanto da gestao.

A construgao de uma gestao democratica, tal como preve a legislacao federal
ultrapassa os muros da formagao do pedagogo encontrando no cotidiano escolar e nas
relacoes estabelecidos entre as escolas e seu contexto social seus maiores intetlocutores.

A utopia da democratizagao das relagoes sociais, como nos diz Victor Paro
(2000, p, 13), nao pode ser considerada como o lugar ou a condi¢io que nao possa
existir e sim, como algo desejavel e possivel, desde que, as condi¢des concretas e suas
contradi¢oes sejam compreendidas.

Dessa forma, a constitui¢ao do exercicio profissional do diretor de escola numa
perspectiva democratica configura-se como uma dimensao pedagoégica que nao pode
ser desvinculada da esfera politica. Trata-se, portanto, de caminhos a serem escolhidos

e, continuamente, construidos.
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