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Resumo: O presente artigo decorre de nossas reflexdes tedricas e metodologicas construidas no ambito
das experiéncias docentes em disciplinas e temas da Didatica, da Formacio de professores/as, do Estigio
Supervisionado e da Coordenacio Pedagdgica. O objetivo geral foi compreender o processo de atuacio
do/a pedagogo/a no espaco da coordenacio pedagdgica no que diz respeito a gestdo dos processos de
formacio continuada de professores/as frente as suas diversas praticas. O didlogo entre as referéncias
tedricas foi tecido com os/as autores/as os quais discutem o espaco da coordenacio pedagdgica, o papel
do/a coordenador/a pedagégico/a e a formagao continuada e em servico. Com base nas proposicdes
mencionadas ao longo do texto, apontamos aspectos como: a importancia da forma¢iao continuada para
os/as coordenadores/as pedagdgicos/as, a necessidade da construcio da identidade do/a coordenador/a,
a constru¢do do espaco da coordenacio como espago democratico e o desenvolvimento de um processo
de formacio reflexivo e ctitico.

Palavras-chave: Atuacio do/a pedagogo/a. Coordenacio pedagégica. Coordenador/a pedagdgico/a.

Abstract: This article is based on our theoretical and methodological reflections built within the teaching
experiences framework in general disciplines and in Didactics, Teacher Training, Supervised Internship
and Pedagogical Coordination disciplines. The overall aim of the present study is to understand the
pedagogical process in the pedagogical coordination field, with respect to the management of teachers’
continuous training processes in face of their different practices. The dialogue between the theoretical
references was set with authors who discuss the pedagogical coordination space, the role played by the
pedagogical coordinator and continued and in—service formation. Based on the propositions mentioned
throughout the text, we point out aspects such as the importance of education continuation for
pedagogical coordinators, the need of constructing coordinators’ identity, the construction of the
coordination space as democratic space and the development of a reflexive and critical formation process.
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1 Consideragdes iniciais

O presente ensaio tem por objetivos discutir, refletir e socializar nossas experiéncias
como docentes e pesquisadores da area da organizagao do trabalho pedagogico com base em
reflexdes tedricas e metodoldgicas tecidas ao longo de nossa trajetéria profissional. Durante os
percursos profissionais tracados como docentes de Educagao Basica ao Ensino Superior
acompanhamos diversos processos formativos de professores/as em diferentes situagoes,
principalmente a atua¢io de coordenadores/as pedagdgicos/as.

Ressaltamos que a elaboragao do artigo partiu também da inspira¢do vinda a reflexividade
da experiéncia, pois, segundo Larrosa (2011):

A experiéncia supde, como ja vimos, que algo que nido sou eu, um
acontecimento, passa. Mas supOe também, em segundo lugar, que algo me
passa. Ndo que passe ante mim, ou frente a mim, mas a mim, quer dizer, em
mim. A experiéncia supde, como ja afirmei, um acontecimento exterior a mim.
Mas o lugar da experiéncia sou eu. E em mim (ou em minhas palavras, ou em
minhas ideias, ou em minhas representacoes, ou em meus sentimentos, ou em
meus projetos, ou em minhas inten¢es, ou em meu saber, ou em meu poder,

ou em minha vontade) onde se dd a experiéncia, onde a experiéncia tem lugar.
(LARROSA, 2011, p. 06).

Almejamos compreender como o/a pedagogo/a pode atuar no espago da coordenagao
pedagdgica, no que diz respeito aos processos de formacio continuada de professores/as. Assim,
o estudo busca evidenciar o diadlogo acerca do espago da coordenagiao pedagogica como Meus de
formacio continuada de professores/as.

Inicialmente, apresentaremos algumas consideracbes sobre o espa¢o da coordenagao
pedagdgica estabelecendo, em seguida, a relagio de tal cendrio formativo com o papel do/a
coordenador/a pedagégico/a como gestor/a desse ambiente. Logo, a pattir das discussoes e
reflexdes aqui tecidas em conjunto com os/as autores/as abordados/as, procuramos trazer
contribuicoes, proposicoes e reflexdes no que diz respeito ao processo de atuagio do/a

pedagogo/a no espa¢o da coordenacio pedagogica.

2 O espago da coordenagio pedagdgica

O recorte deste artigo vem colocar no centro de nossas inquietagdes o aqui enderegado
espaco de formagao, atrelando-o a condicionantes sociais, politicos e culturais que o constituiram

como espago singular e plural do processo de formacdo, a saber: a coordenagao pedagdgica.
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Porém, é conveniente ressaltarmos que algumas redes de ensino mantém diferentes formatos em
suas estruturas organizacionais, coordenagoes pedagogicas, supervisoes pedagogicas, orientagcdes
educacionais, inspe¢Oes escolares entre outros; em nosso entender, cada formato possui
atribuicoes diferenciadas.

Em especial, voltamos nosso olhar e reflexdes para o contexto e o espago da coordenagao
pedagdgica que, em algumas redes de ensino, tem possibilitado a melhoria do fazer pedagogico,
pois é um ambiente para reflexdes, socializagoes de saberes e praticas desenvolvidas, bem como
para o processo de formacdo continuada em servico. Entretanto, tal espaco, como qualquer
espago social, é permeado de crencas, valores e ideologias dos sujeitos que o frequentam e que
participam de sua construgdo, tornando-o, assim, um local de contradi¢des, conflitos e
demarcagoes de territérios de poder e lutas.

Segundo Saviani (2000, p. 14), “[...] vé-se que mesmo nas comunidades primitivas, onde a
educacdo se dava de forma difusa e diferenciada, estava presente a funcdo supervisora.” Nas
comunidades primitivas, a educacao se dava de forma espontanea, através do préprio modo de
vida do homem, do seu agir com a natureza e da forma como se relacionava com seus pares.
Assim, o ser humano educava-se e educava os jovens e criangas da comunidade, “[...] por meio de
uma vigilancia discreta, protegendo e orientando as criangas pelo exemplo e, eventualmente, por
palavras; em suma, supervisionando-as.” (SAVIANI, 2006, p. 15).

Ao discutir a fun¢ao de supervisao, além de destacar a experiéncia em comunidades
primitivas onde a supervisao aparece timidamente, conforme exposto anteriormente, o autor
mostra que na Idade Média a supervisao “[...] vai assumir claramente a forma de controle, de
conformagao, de fiscaliza¢ao e, mesmo, de coer¢ao expressa nas punigdes e castigos fisicos.”
(SAVIANI, 2006, p.16). Entretanto, na Grécia, de forma distinta dos outros contextos ja citados,
a funcdo de supervisao esta presente em duas realidades: no papel do pedagogo - que era
responsavel pelo ensino das criangas e por estar sempre junto a elas, controlando-as, vigiando
todas suas a¢Oes - ou seja, supervisionando-a; e, posteriormente, na educacio dos trabalhadores
acerca do papel do intendente escravo de confianca que era responsavel pelos lucros do seu
patrao e por ensinar a submissao aos escravos.

Dentro dessa otica, a supervisao escolar, até entao, nao era vivenciada em seu sentido
estrito, pois a escola ndo existia de maneira institucionalizada. Apenas a partir da exigéncia da
generalizacio da escola - uma consequéncia da Reforma Protestante- foi tragado um plano

ideoldgico de propagagao da fé através da leitura das Sagradas Escrituras que emergiu a
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necessidade de uma instituigdo que desse a oportunidade sistematica e deliberada aos individuos a
cultura intelectual- fato que implicou a institucionalizagao da organizagao escolar.

De acordo com Saviani (2006, p. 19), é possivel afirmar que foi o processo de
institucionaliza¢do da escola que tornou possivel um olhar mais acurado para a questio da
supervisao educacional. Ainda consoante Saviani (2000), é através da vinda da Companhia de
Jesus que teve inicio a organizacdo da educac¢do no Brasil por meio do Ratium Studiorum - c6digo
de ensino dos jesuitas - o qual era composto por um conjunto de regras que contemplava desde
sua organizacao até a administracdo e hierarquia escolar, a ser respeitada por todos os membros
que da Companbhia.

O Ratio ja trazia a figura e as atividades do supervisor em sua hierarquia, o qual era tido
como prefeito de estudos. Como ressalta Saviani (2006, p. 21), “O Ratio previa a figura do
prefeito geral de estudos como assistente do reitor para auxilia-lo na ‘boa ordenacao dos estudos’,
a quem os professores e todos os alunos deveriam obedecer.” Assim, ndo poderfamos deixar de
mencionar que quando nos referimos ao espago da coordenagiao pedagogica, e a0 seu processo
de constituicio, demonstramos que ele foi influenciado pelo modelo jesuitico, pois o Ratio
Studiornm ja previa a figura do “prefeito geral de estudos (SAVIANI, 2000) - da mesma forma, o
modelo de agao supervisora que teve maior incidéncia no Brasil em razao do Plano de Assisténcia
Brasileiro-Americana no Ensino Elementar- PABAEE (VASCONCELLOS, 2006). Nesse
sentido, a agdo e o espago da coordenagdao pedagdgica absorveram elementos de uma “super-
visao” e do controle total dos movimentos e agcdes dos sujeitos que permeiam este espago. Logo,
criou-se uma visao equivocada desse ambiente e do/a coordenador/a pedagdgico/a como sendo
o/a fiscal do/a professor/a, o “dedo-duro”, o olheiro do diretor ou da secretaria de educacio, o
pombo correio, o “leva-e-traz” entre outras denominagoes. Atrelada a essa visdo, acrescenta-se,

ainda, a denominacao dada a esse profissional: o burocrata, o “tapa-buraco”, o que soluciona

b

todos os problemas e além de outras designagdes equivocadas. De acordo com Fernandes (2018):

A fun¢io eminentemente articuladora e voltada para o exercicio de atividades
pedagdgicas relacionadas as necessidades especificas das escolas foi apropriada
com outros objetivos e intengdes ao longo de varios anos de implantacido de
uma perniciosa politica educacional gerencialista e performatica. Por meio de
diferentes resolugdes, a coordenagdo pedagbgica foi vinculada a formas
tradicionais e burocraticas de administracio escolar, embora disfarcadas sob um
discurso democratico e autonomo. (FERNANDES, 2018, p.77).

A atual Lei de Diretrizes e Bases da Educacio Nacional — LDBEN, n° 9.394/96, respalda

legalmente a atuacdo no espaco da coordenacio pedagdgica, sendo que “a formacio de
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profissionais de educagdo para administragdao, planejamento, inspe¢ao, supervisio e orientagao
educacional para a Educacao Basica, sera feita em cursos de Graduagio em Pedagogia ou em
nivel de pos-graduagao” (BRASIL, 1996).

Em termos gerais, a formagdo inicial deve ser realizada nos cursos de Pedagogia e
possibilitar a inser¢do do estudante no espago formativo da coordenagdo pedagdgica para
viabilizar sua maior vivéncia e experiéncia neste ambiente. Contudo, é importante destacarmos
que uma disciplina, ou componente curricular, nao daria conta de trabalhar todos os aspectos da
complexidade do espaco da coordenagao pedagogica. Dai caberia ao estudante buscar cursos de
formagdo continuada ou o prosseguimento de seus estudos académicos em nivel de pos-
graduagao para aprofundar seu conhecimento sobre tal tematica.

Consoante as ideias acerca da necessidade da formacio continuada e com as demandas
que apresentam-se nos cenarios econoémico, politico, cultural entre outros, é possivel afirmar que
a educacio nao poderia ficar de fora das exigéncias da atualidade. O campo do processo
formativo de professores/as, tem ganhado espago e discussGes, pois ja avancamos bastante no
que diz respeito a analise dos modelos formativos, a supera¢ao da racionalidade técnica e a
insercio da pesquisa como processo de formacio para os/as professores/as e a outros
elementos.

O/a coordenador/a pedagdgico/a precisa compreender que ele/a é um dos atores que
fazem parte do tecido social escolar se compreenderem a escola como espaco coletivo de
formacio do/a professor/a e tendo no espaco da coordenacio pedagdgica o /leus deste processo
formativo. Construir e dar sentido ao espaco da coordenagiao pedagdgica perpassa o trabalho
coletivo, a superacao de equivocos construidos sobte o espaco de formag¢ao do/a professor/a. E
necessaria a criagao de um espago de confian¢a, de mudanca, de escuta e partilha dos sentimentos
e de socializacdo dos saberes e praticas daqueles que circulam e participam de tal espago, pois
como ressalta Orsolon (2000, p. 18) “mudar é, portanto, trabalho conjunto dos educadores da
escola e supde dialogo, troca de diferentes experiéncias e respeito a diversidade de pontos de
vista”.

O espago da coordenacio ganha mais forca e relevancia no processo formativo dos/as
professores/as quando esses profissionais sao ouvidos/as ¢ ganham voz em um espaco em
reflexdes conjuntas, quando ha interagao entre os membros. Se, por outro lado, o espaco da
coordenagdo funcionar como um local meramente burocratico para preenchimento de planos,

fichas ou formularios avaliativos, distribuicao de materiais, espaco coercitivo e de punicao, local
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de ‘muro das lamentacdes’ e/ou de outras denominacdes, nio serd, nem se constituird, como o
local efetivo de formacio continuada de professores/as.
Torna-se essencial que coordenadores/as e professores/as assumam os tiscos ¢ as
possibilidades de construir o espago da coordenagio como local de formagao critica e reflexiva.
Os atores socials presentes nele precisam educar nosso olhar, ouvir, falar e ver, assim como
tantas outras dimensoes inerentes ao ser humano e essenciais ao convivio em grupo sem perder
de vista o respeito a diversidade. Para oportunizar a construcio de um trabalho pedagdgico de
qualidade para todos, Libaneo, Oliveira e Toshi (2012) mencionam as atribui¢des do

coordenador/a pedagdgico/a como:

[...] o acompanhamento das atividades de sala de aula, em atitude de
colaboragio com o professor da classe; a supervisio da elaboragio de
diagnosticos, para o projeto pedagdgico-curricular da escola e para outros
planos e projetos; a orientacio da organiza¢io curricular e o desenvolvimento
do curriculo, incluindo a assisténcia direta aos professores na elaboragdo dos
planos de ensino, na escolha dos livros didaticos, nas praticas de avaliacio da
aprendizagem; a coordenacio de reunides pedagbgicas e entrevistas com
professores, para promover relagio horizontal e vertical entre disciplinas,
estimular a realizagdo de projetos conjuntos entre os professores, diagnosticar
problemas de ensino-aprendizagem, adotando medidas pedagbgicas
preventivas, ¢ adequar conteudos, metodologias e praticas avaliatérias; a
proposicao e a coordenacdo de atividades de formacio continuada e de
desenvolvimento profissional dos professores (LIBANEO; OLIVEIRA,;
TOSHI, 2012, p. 501-502).

Logo, o espago da coordenagao pedagdgica torna-se um ambiente coletivo para promover
as diversas aprendizagens e socializa¢Oes, possiveis. Contudo, como sujeitos que somos, devemos
ressignificar nossas configuragdes subjetivas e romper os equivocos conceituais, teoricos e
metodologicos do fazer no espago formativo. O coletivo e a parceria entre seus atores ganhariam
maior ressonancia no processo de formagao continuada e em servigo.

As perspectivas mostram o quanto o Projeto Politico Pedagogico de uma institui¢ao deve
assegurar momentos formativos a professores/as e considerar o fato de que o espaco da
coordenacio assume uma funcio impar e de que o/a coordenador/a pedagdgico/a deve
estabelecer o dialogo entre o individual e o coletivo no processo de socializagao e constru¢ao do

conhecimento entre pares motivar a ressignificacao de suas praticas pedagogicas.
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3 O/a coordenador/a pedagogico/a: gestor/a de processos formativos

Segundo a Lei de Diretrizes e Bases da Educagio Nacional — LDBEN, n° 9.394/96, o
profissional da coordenacio pedagdgica ¢é aquele com formacio em Pedagogia; entretanto,
também ressalta a necessidade da formacdo em nivel de pds-graduacdo para atuagdo nesse
espago. Apos compreender qual profissional é responsavel pelo desenvolvimento e atuagao no
espago de coordenacio, cabe ao/a coordenador/a pedagdgico/a refletir, criar e promover
mecanismos que possibilitem a formagao continuada e em servico dos/as professores/as com os
quais trabalha.

Por tras dessa expectativa sobre o fazer do/a coordenador/a pedagdgico/a, acentua-se
uma nova concep¢ao de formacio e de espaco formativo. O/a profissional assume o
gerenciamento do processo formativo, pois é seu/sua gestor/a, o que implica ao/a
coordenador/a dedicar-se a varias tarefas, tais como: organiza¢ao da formagio continuada e em
servico, organizagao de um ambiente em que haja escuta, compromisso ético com o outro,
partilha de experiéncias, estabelecimento de parcerias, respeito as idiossincrasias dos varios
sujeitos que se fazem presentes no espago de aprendizagem.

Convém lembrar que, em muitas das redes de ensino, quer seja municipal ou estadual, o
papel do/a coordenador/a pedagdgico/a configura-se por cargos comissionados ou chamados de
“confianca”. Contudo, ndo podemos esquecer que esse/a profissional também é, acima de tudo,
um/a professor/a e deve possuir experiéncia docente, a qual possibilitard um melhor
entendimento e gerenciamento dos processos formativos em setvico, tornando-o/a mais
experiente e mais informado/a acerca do desenvolvimento profissional docente.

Compreendemos ainda que a luta por um espago de formagao continuada e em servigo é
uma batalha constante contra as barreiras impostas tanto pelos proprios profissionais que se
acham formados, prontos e acabados, como também pelos obstaculos colocados pelos poderes
publicos e politicas de formagao que nio garantem legitimidade a formagio no espago da
formacio continuada e em setrvico.

Por outro lado, como profissionais da Educagao e por meio da luta coletiva, devemos
também garantir o espago e o direito a formagao continuada e em servigo fazendo jus a0 nosso
compromisso politico, ético e técnico e a outras dimensdes do processo formativo respaldado no
Projeto Politico Pedagbgico da instituicdo da qual fazemos parte. Nessa conjuntura, Silva e

Fernandes (2017) pontuam que:
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Compete aos coordenadores pedagbgicos, em conjunto com a equipe de
direcdo, a elaboragdo do plano de acdo da coordenacio pedagogica,
caracterizando a ag¢do coordenadora como trabalho conjunto entre eles
préprios, e ndo somente como acompanhamento dos professores. Esse plano
de acdo elaborado com base no projeto politico-pedagdgico da escola
possibilita aos coordenadores articulem o trabalho pedagégico com qualidade
(SILVA; FERNANDES, 2017, p. 78).

Tal coletividade possibilita compreender o papel do/a coordenador/a pedagdgico/a
através da busca por ressignificar os processos formativos no proprio local de atuagio, a reflexao
critica sobre o fazer pedagdgico e o planejamento participativo. Ela também abre espaco de
encontros para estudos individuais e em grupos (areas curriculares), para o coletivo de todos
os/as professores/as da escola para sistematizar a pritica pedagdgica (planejamento anual,
unidade, semanal etc.) e outras formas de organizagao.

Segundo Placco (2002), o momento coletivo também acrescenta um processo de
conscientiza¢ao sobre o fazer pedagdgico do/a professor/a sobre a realidade social na qual esta
inserido/a e permite que ele/a perceba-se como sujeito capaz de superar critica e reflexivamente
a alienacdo oriunda dos processos de formagao vividos. Assim, ndo basta ficar somente na

denuncia, é preciso anunciar propostas de ressignificacio da organizacio do trabalho do/a

coordenador/a pedagdgico/a ao criarmos possibilidades tais como:

e Ter seu plano de trabalho, o qual podera ser sistematizado por semestre ou por unidades
didaticas;

e Criar horarios de estudos individuais, em grupo ou por areas de estudo: a) Horarios de
estudo com todos/as os/as professores/as com os quais trabalha; b) Horarios de
sistematizagao da pratica pedagogica (planejamento, planos de aulas e construgio de
projetos didaticos);

e Acompanhar a pratica pedagogica desenvolvida pelo corpo docente, realizar avaliagGes
petiédicas e ouvir professores/as e estudantes.

e Criar possibilidades junto com os/as professores/as de desenvolver atividades que
propiciem flexibiliza¢ao curricular;

e Implementar ac¢oes no PPP da instituicio que garantam a formacio dos/as

professores/as de forma continuada e em setvico;
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e Responder por todas as atividades pedagogico-didaticas e curriculares da escola e pelo
acompanhamento das atividades da sala de aula de modo a alcangar niveis satisfatorios

de qualidade cognitiva e operativa do processo de ensino e aprendizagem.

Essas sao apenas algumas sugestoes ilustrativas que deverao ser implementadas a partir de
cada contexto e de cada concep¢io de formacido adotada pelos/as coordenadores/as
pedagdgicos/as e por seus atores sociais - tendo em mente que as mudangas e transformacoes
nao acontecem de forma linear e de uma hora para outra. Sio movimentos de idas e vindas,
avangos e recuos, evolugoes e retrocessos, pois a dinamica do cotidiano escolar origina-se nos

multiplos processos de forma fluida.

4 A formagio continuada e em servigo no espago da coordenagio pedagoégica

Entendemos por formagdo continuada todos os processos envolvidos nas diferentes
acoes do saber e do fazer que constantemente transformam-se por meio da reflexdo critica dos
envolvidos que buscam sua propria constru¢ao de autonomia intelectual. A busca pela formagao
continuada e em servigo s6 faz sentido quando o proprio sujeito busca o processo de formagao e
abandona a constru¢ao do conhecimento como sendo algo acabado e fechado.

Entendemos ainda que as praticas de formagao continuada, baseadas em uma concepg¢ao
essencialmente instrumental, nio dio conta da diversidade do contexto escolar, do fendémeno
educativo na contemporancidade e da vida cotidiana de seus sujeitos. A necessidade da
ressignificar os modelos de formacao classica (dirigidas somente ao treino) busca construir
processos de aprendizagens marcados pela reflexao, pesquisa e producao simultanea de mudancas
de ordem individual e coletiva.

As experiéncias vivenciadas pelos/as coordenadores/as pedagdgicos/as no exercicio de
sua profissao servem como campo para sua propria formagao continuada. Educadores usam suas
experiéncias como professores/as, as experiéncias de outros/as coordenadores/as ou, até
mesmo, discussoes feitas no curso da formacao inicial e de cursos de formacdo continuada (vez
ou outra oferecidos pelo sistema e/ou outros provenientes), ou ainda os proprios coordenadores
como referéncias em suas praticas.

Clementi (2005), ao referir-se a formagao do/a coordenador/a, expde que muitas vezes

ela interfere em sua propria pratica, pois ha a necessidade, em alguns casos, de que “os
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profissionais se aprofundarem e estudarem para desenvolver um trabalho consciente e
responsavel” (p.63). Ainda segundo a autora, a formagao continuada “estd dependendo muito
mais de uma mobiliza¢ao pessoal de que de um investimento por parte das escolas” (p.63).

Com base no posicionamento de Clementi (2005), ndo poderiamos deixar de destacar que
a tarefa da formacio continuada e em servico ¢ uma ocupagao dificil e muito complexa. Ela
requer escuta, partilha, respeito e varios outros aspectos éticos entre os envolvidos, sem falar, é
claro, da metamorfose observada em cada realidade social.

Baseados em Garrido (20006), pontuamos alguns possiveis obstaculos para a realizagao do
trabalho formativo no espago da coordenagiao pedagdgica, tais como: a complexidade de cada
realidade e o fato de que a mudanca de praticas pedagdgicas nao se resume a aspectos somente
técnicos. F preciso rever os espacos e tempos escolares, bem como a organizacio do trabalho
pedagdgico; o reconhecimento das deficiéncias e limites do préprio trabalho pedagdgico; a
alteragao dos valores e habitos dos sujeitos, ou seja, a mudancga nas configuracdes subjetivas; o
reconhecimento do conflito e da critica como algo que mobilize positivamente para o
crescimento profissional; mudanga na configuracao grupal e em sua cultura organizacional entre
outros entraves.

Assim, estabelecer uma politica de formac¢ao continuada e em servigo consubstanciada
por um programa no qual suas acoes sejam acordadas por todos/as os/as envolvidos/as é uma
tarefa politica ardua; ¢ um processo complexo e multifacetado, pois favorece a apropriagao, a
reflexdo, a critica e a busca de conhecimentos e de saberes; fato que nos transforma em

profissionais da educagao inquietos.

5 A construgio identitaria do/a coordenador/a pedagogico frente as suas diversas
praticas

Discutir a construcio da identidade do/a coordenador/a pedagdgico/a significa pensar
nos condicionantes sociais que as influencia, como: o mercado de trabalho, o status social da
profissio, a remuneragao, a carreira, as possibilidades de atuagio, as condi¢des de trabalho, os
saberes essenciais entre outros.

Sabemos o quanto a construcao da identidade profissional é complexa e desafiadora para
educadores/as ao considerarmos a acdo desempenhada pelo/a coordenador/a pedagdgico/a
provocante e desafiadora. Os espacos de atuagdo sao multifragmentados pela propria organizagao

do trabalho pedagégico da instituicio e pela superficialidade da formagao inicial visto a nao
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contemplagdo de todas as facetas inerentes aos espacos de atuagdo como coordenador
pedagdgico seja na Educacio Infantil, no Ensino Fundamental e no Ensino Médio.

Segundo Placco e Souza (2010), o/a coordenador/a deve ter seis eixos do saber:
profissio, pluralidade, temporalidade, experiéncia, saberes humanos e da formagdo. Além de
darem a oportunidade de resolver varias questoes decorrentes do cotidiano de trabalho, os eixos
do saber também favorecem a construcio da identidade profissional do/a coordenador/a. A
pluralidade de saberes ¢ essencial para que o/a coordenador/a adquira conhecimento ao longo de
sua formagdo e no exercicio docente, por meio de participagio em palestras, de leituras feitas
durante e apdés sua formacio e também do didlogo com outros/as pedagogos/as ou
estudiosos/as da profissao acerca de suas dificuldades e superacoes.

Segundo André e Viera (2010. p. 17), existem a¢des focadas na rotina, no planejamento,
no atendimento a alunos/as e pais/mies e no acompanhamento dos/as professores/as nos
espacos de atuaciao do/a coordenador/a pedagdgico/a. Todas as a¢des tomadas tém como foco
contribuir com processos de ensino e aprendizagem. Cabe ao/a coordenador/a retroalimentar a
rotina da escola, mas tal processo leva a novas e antigas questdes que envolvem, e demandam,
muitos eixos de saber. Portanto, sua acao deve estar voltada “[...] a organizacao, compreensio e
transformagao da praxis docente, para fins coletivamente organizados e eticamente justificaveis”
(FRANCO, 2008, p. 3).

Para Placo e Souza (2010), um/a coordenador/a pedagdgico/a constréi um comando que
afasta as possibilidades de repressio em suas praticas profissionais e conquista a responsabilidade
plena e consciente dos seus parceiros/as, assim, adquite auto-respeito e di autonomia a sua
equipe de trabalho. Ele/a pode articular momentos de discussoes e reflexdes entre os que estao
no espa¢o educativo para promover uma escola como o lugar que ampara criangas e jovens.
Conforme Almeida (2006), o objetivo deve ser patrocinar relacionamentos confortaveis e
fortalecer os vinculos entre pares e professores.

As atribui¢oes de um/a coordenador/a pedagdgico/a estruturam-se sobre uma lideranca
que tem ramificagoes inseridas na escola, nos eixos de saber e nos sujeitos que a compdem. Logo,
o/a coordenador/a pedagdgico/a deve constantemente requeter e ir ao encontro de novos eixos
de saber e de novas possibilidades. Assim, os processos de ensino e de aprendizagem estao
aliados as acoes que possibilitem que todos/as os/as envolvidos/as desafiem-se a construir uma

escola inovadora e a identidade institucional.
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6 Consideragées finais

Nossa experiéncia buscou compreender a organizagdo do espago da coordenagiao
pedagdgica, no que diz respeito aos processos de formagao continuada de professores/as. Ele
possibilitou-nos fazer algumas reflexdes acerca do processo formativo. Concordamos com a
importancia de se estabelecer um dialogo entre sujeitos no espago da coordenacio pedagogica,
para que o trabalho exigido por tal fungdo possa ser realizado.

Reconhecemos que fragilidades vividas na coordenacio pedagogica originam-se na falta
de estudos tedricos e metodoldgicos em cursos de formacao inicial. Talvez, muitas das pessoas
que hoje ocupam a func¢io de coordenador/a pedagdgico/a estejam cursando uma especializacio
na area, participando de cursos, grupos de estudos e de atividades que lhes interessem e facam
parte do contexto no qual atuam.

Salientamos que a reflexdo critica sobre as experiéncias construidas no processo de
formagdo continuada e em servigo leve o grupo a um maior amadurecimento profissional. A
coordenagdao pedagogica pode ser o espago onde o grupo compartilhe e construa a identidade
institucional.

Cabe-nos destacar que a experiéncia do processo formativo possibilita a reflexao critica
do fazer pedagdgico e o estabelecimento de parcerias, assim como a escuta € O COMPromisso
comum dos atores que constituem o cenario pedagdgico no espago de coordenacio. A
constituicao de ambientes formativos como, por exemplo, a coordenacio pedagdgica, cria a
interseccdo entre pesquisa, formac¢do continuada e organizacio do trabalho pedagégico dos/as
professores/as.

Nossa expectativa é que as ponderagoes aqui iniciadas, apresentadas e socializadas, sejam
provocantes ¢ possibilitem novas reflexdes e questionamentos com vistas a melhorar o processo
de atuacio do/a pedagogo/a no espaco da coordenacio pedagdgica, tendo como tarefa

primordial assumir o papel de gerir o cenario formativo.
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