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Resumo: O objetivo do texto ¢é apresentar reflexdes sobre o estagio supervisionado na formagio inicial e continuada dos estudantes
de Pedagogia, tendo como referéncia o estagio em gestdo escolar na Universidade Federal de Alagoas. A metodologia esteve pautada
em uma abordagem qualitativa, por meio das pesquisas bibliografica e documental, sendo esta tltima constituida pelas fichas de
avaliacdo dos estudantes que realizaram o estagio supervisionado em gestio escolar. Como resultados, foi possivel compreender o
estagio como campo formativo para os estudantes, sendo composto de diferentes etapas e experiéncias. No caso da avaliacido dos
estudantes, ficou evidente que as propostas planejadas, atendendo as demandas da institui¢io, ndo foram vivenciadas devido a
gestdo escolar ndo estar de acordo, causando reflexdes para os envolvidos.

Palavras-chave: Estagio supervisionado. Gestio escolar. Formacao de professores. Escola publica.

Abstract: The objective of the text is to present reflections on the supervised internship in the initial and continuing education of
Pedagogy students, having as reference the internship in school management at the Federal University of Alagoas. The methodology
was based on a qualitative approach, through bibliographic and documentary research, the latter constituted by the evaluation forms
of the students who undertook the supervised internship in school management. As a result, it was possible to understand the
internship as a formative field for students, being composed of different stages and experiences. In the case of student evaluation,
it was evident that the planned proposals, meeting the demands of the institution, were not experienced due to school management
not being in agreement, causing reflections for those involved.
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Resumen: El objetivo del texto es presentar reflexiones sobre la pasantia supervisada en la formacién inicial y continua de los
estudiantes de Pedagogfa, teniendo como referencia la pasantia en gestién escolar en la Universidad Federal de Alagoas. La
metodologia se basé en un enfoque cualitativo, a través de la investigacion bibliografica y documental, esta ultima constituida por
las formas de evaluacién de los estudiantes que realizaron la pasantia supervisada en gestién escolar. Como resultado, fue posible
entender la pasantia como un campo formativo para los estudiantes, al estar compuesto por diferentes etapas y expetiencias. En el
caso de la evaluacién de los estudiantes, se evidencié que las propuestas planificadas, atendiendo a las demandas de la institucion,
no se vivieron debido a que la gestién escolar no estuvo de acuerdo, lo que generé reflexiones para los involucrados.
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Introdugao

O processo de identidade docente é complexo e inacabado, tendo seu inicio no contexto
da formagcao inicial, quando os estudantes tém os primeiros contatos com o campo tedrico e
empirico da educagio e suas complexidades. Desse modo, afirma-se que as praticas vivenciadas no
ambito da formagdo inicial sio importantes experiéncias que contribuem para o processo de
identificagdo da profissao docente.

As inquietagoes, as davidas, os desejos, as inspiragdes sio sentimentos que surgem no
ambito da formagdo inicial, especialmente para os estudantes que nunca estiveram no espago
escolar, na condi¢ao de profissional da educac¢ao ou estagiario. A defesa que se faz para esse
processo ¢ a de que os estudantes, futuros profissionais da area, tenham contato com a escola desde
o inicio do curso, a fim de possibilitar conhecimentos, intera¢oes, envolvimento com os dilemas e
as atividades desenvolvidas nos diferentes espagos educacionais.

Para Alarcao (2008), a ida do estudante a escola é um fendémeno pertinente para a sua
formacdo, pois o futuro profissional tera a possibilidade de encontrar-se com os atores
educacionais e observar a pratica deles com um olhar reflexivo na perspectiva de relacionar os
saberes, as a¢oes e as experiéncias. De acordo com a autora, o professor reflexivo é aquele que esta
atento as situagoes cotidianas e disposto para entrar em cena a fim de organizar praticas, dialogar
e solucionar conflitos. Assim, “a nogao de professor reflexivo baseia-se na consciéncia da
capacidade de pensamento e reflexdo que caracteriza o ser humano como criativo e ndo como
mero reprodutor de ideias e praticas que lhe sdo exteriores” (ALARCAO, 2008, p. 41).

A discussdao sobre a formagdo docente perpassa diversas dimensbes - politica, social,
cultural e educacional — que refletem na concepgao de sociedade, de homem e de educagao que se
pretende instaurar. Esse modelo da-se por meio das correlagoes de forcas que sao vivenciadas na
arena politica, ocasionando lutas e conflitos no ambito das decisoes educacionais e politicas.

Essas decisdes intervém no processo de construcdao de itinerarios formativos para os
professores em formagao inicial e continuada, com a finalidade de alcangar os objetivos propostos
pela légica em curso. Desse modo, o objetivo deste texto é apresentar reflexdes sobre o estagio
supervisionado na formacao inicial e continuada dos estudantes de Pedagogia, tendo como
referéncia o estagio em Gestdao Escolar na Universidade Federal de Alagoas (UFAL),
compreendendo-o como etapa formativa que contribui para a discussao da relagao entre teoria e
pratica no desenvolvimento das atividades educativas.

A abordagem qualitativa foi o caminho metodolégico desenvolvido no estudo, tendo as

pesquisas bibliografica e documental como pano de fundo para alcangar os objetivos propostos, as
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quais contribufram para a compreensio das principais sistematizagdes sobre o estigio
supervisionado em questdo. A revisao da Literatura foi compreendida como “o referencial tedrico
de um pesquisador pelo qual ele enxerga a realidade, sugerindo perguntas e indicando
possibilidades” (LUNA, 2000, p. 32). Ela foi uma importante parte da pesquisa a ser desenvolvida,
uma vez que o levantamento de discussoes sobre a tematica em questao seria a melhor estratégia
para o inicio das problematizagoes.

Foram utilizadas fichas avaliativas (documento sistematizador) pelos estudantes do curso
de Pedagogia da UFAL para a compreensao do olhar dos académicos sobre o estagio em gestio
escolar. A andlise documental foi relevante, pois, por meio dela, foi possivel fazer reflexdes sobre
o objeto de estudo. Na visao de Fonseca (2002, p. 32), a pesquisa documental “recorre a fontes
mais diversificadas e dispersas, sem tratamento analitico, tais como: tabelas estatisticas, jornais,
revistas, relatérios, documentos oficiais, cartas, filmes, fotografias, pinturas, tapegarias, relatorios
de empresas, videos de programas de televisao, etc.”. Através desse pressuposto, as fichas
avaliativas de estudantes do 4° periodo de Pedagogia da UFAL, campus A. C. Simdes, semestre
2018.1, serviram como base para as analises ¢ as interpretagoes do estagio supervisionado.

Para a interpretagdo dos dados, optou-se pela Analise de Conteddo (AC), na perspectiva de
Bardin (2002), visto que “¢é um conjunto de técnicas de analise das comunica¢oes visando obter,
por procedimentos, sistematicos e objetivos de descri¢ao do conteudo das mensagens, indicadores
que permitam a inferéncia de conhecimentos relativos as condi¢bes de producio destas
mensagens” (BARDIN;, 2002, p. 42).

O texto esta estruturado em trés partes que se completam, além da introducdo e das
consideragdes finais. Na primeira, apresenta-se uma discussao sobre a gestao escolar como ponto
de partida para a concretizagao de aprendizagens e experiéncias democraticas, tendo como
referéncias os dispositivos juridico-normativos da educagio brasileira; Na segunda parte, reflete-se
sobre o papel do estagio supervisionado no contexto da formagao docente e a relagdo intrinseca
da teoria e da pratica para o dialogo e a compreensao do campo pedagogico. Por fim, analisa-se o
estagio em Gestao Escolar, por meio das vozes de estudantes, do 4° periodo do curso de Pedagogia

da UFAL, do semestre letivo 2018.1.

A gestio escolar como l6cus de experiéncia democratica

A educagao ¢ um campo em construgao (SILVA, 2015) e esta em constantes mudangas que
repercutem no “chao” da escola e nas atividades realizadas pelos profissionais da area. Essas

mudancas sao ocasionadas pelas perspectivas politicas instauradas pelos governantes, tendo, como
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dimensao, a constru¢ao de um modelo de sociedade pautado pelo viés ideoldgico e politico
arraigado em suas bases epistemoldgicas.

E vélido destacar que a educagio também é um campo politico (APPLE, 2001), portanto,
¢ complexo e contraditério. Os principios apresentados nos dispositivos legais sao resultados de
contradi¢oes e de lutas que se instauraram no contexto politico-social e refletem as forcas e as
concepgdes de educagao e de gestao escolar postas no “chao” da escola publica.

A concepgao de gestio escolar defendida nos dispositivos legais da educagao brasileira é a
gestio democratica. Esta, por sua vez, ¢ entendida como o mecanismo que possibilita a agdao
coletiva dos diferentes segmentos no processo de decisao, tendo o conselho escolar como o 6rgao
maximo nas tomadas de decisdao, sendo que o gestor escolar é o mediador e o organizador do
processo democratico e participativo. De um modo geral,

[-.] para que os fundamentos do novo paradigma constitucional, que preconiza uma
educacio democratica, emancipadora, cidada, possam desfazer os do antigo paradigma
patrimonialista, é necessario que as “comunidades escolar e local” adotem a estratégia de
participar efetivamente nos conselhos, com autonomia para exercer seu poder cidaddo

na gestdo das instituicbes publicas de educacdo, tendo como pressuposto que essas
institui¢des pertencem a cidadania (BORDIGNON, 2005, p. 6).

A concepgao da gestao democratica é resultado de lutas, de tensdes e de embates dos
movimentos sociais e de educadores que desenvolveram agdes de resisténcias ao processo de
subordinacido e de indicagao dos gestores e organizadores escolares. Esses movimentos, apds o
processo de reabertura politica na década de 1980, envolveram-se em discussGes para que a Carta
Magna, que estava em processo de elaboragdo, pudesse apresentar uma nova concep¢ao de
educacio e, consequentemente, um paradigma de gestao escolar condizente com a concepgao em
construcao.

Os debates e as agoes foram travados a partir da organizacao de seminarios efetivados no
ambito federal, tendo como objetivo discutir quais seriam os possiveis caminhos para conquistar
mudangas no ambito da educagdao, com garantias normativas. Desses embates, resultaram nove
artigos na Constituicido Federal, os quais apresentam as formas de organizacao da educagao
brasileira. Entre eles, no artigo 205 da CF/1988, no inciso VI, estd a gestio democratica como
concepgao defendida a ser vivenciada nas escolas publicas.

Uma vez garantida a concepcio de gestio escolar democritica na CF/1988, a luta dos
profissionais da educa¢ao e dos movimentos em prol de uma educagao publica para todos foi a
concretizagao desse paradigma no chio da escola, pois “esses dispositivos legais, por si s6, nao
mudam cultura e valores. Somente as praticas iluminadas pelo novo paradigma podem mudar

culturas e valores” (BORDIGNON, 2005, p. 6). Desse modo, a constru¢ao de conselhos escolares,
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Projetos Politico-Pedagogicos, criagao de associagdao de pais e mestres, grémios estudantis, foram
mecanismos propicios para a mudanca gradativa dessa concepgao.

E valido destacar que a defesa do paradigma da gestdo democrtica é recente, tendo muitas
redes que ainda nao vivenciam esse principio educacional, uma vez que a cultura da indicagao
politica, do conservadorismo e do mandonismo ainda é forte em grande parte dos 5570 municipios
brasileiros, principalmente nos menores e nos interiores das regides brasileiras. Nesse contexto, a
luta e a defesa pela gestio democratica é constante e requer a participagao ativa de todos que
buscam um espaco publico, gratuito, democratico e referenciado socialmente, como dimensao
cultural e educacional para todos.

Na visao de Cury (20006, p. 16):

A ordem juridica de carater democratico se imp6s como um todo, ai compreendida a
area educacional. Por isso, a ordem constitucional que nasceu em 1988 consagrou
principios caros a democracia e a educa¢io democratica. Ela é tanto um modo de se opor
a0 que até entdo vigorava em termos de medo e de despotismo, quanto uma maneira de
se propor a gestagio de uma nova maneira de se administrar a coisa publica.

Nessa configuragao da politica educacional e dos dispositivos legais, em 20 de dezembro
de 1996, foram aprovadas as Diretrizes da Educacao Brasileira, Lei 9.394. A LDB foi resultado de
muitos entraves no Congresso Nacional, pois diferentes grupos tinham perspectivas divergentes
de educacao, apresentando projetos educacionais distintos. No entanto, mesmo resultando desse
cenario de conflitos, a concepgao de gestio escolar pautada na legislagao foi a gestio democratica,
a qual, no artigo 14, salienta dois principios para a sua efetivagao: I - participagao dos profissionais
da educagio na elaboragao do projeto pedagdgico da escola; II — participa¢ao das comunidades
escolar e local em conselhos escolares ou equivalentes (LDB/1966).

A defesa pela existéncia de um conselho escolar nas escolas publicas ratificou o carater
democritico apresentado na CF/1988 e direcionou a visibilidade do processo decisétio para o
conselho escolar e ndo mais, apenas, para o gestor, o qual culturalmente tinha o poder final de
decisdo das praticas educativas. Silva e Magalhaes (2019, p. 158) apresentam que:

Dentre os diversos mecanismos de vivéncia de consolidagdo da gestao democratica na
escola publica, a agdo efetiva do CE destaca-se como um elemento relevante nas decisdes
pedagogicas, administrativas e financeiras, isso porque o CE tem o papel de contribuir
no processo organizativo de todas as dimensdes da escola, possibilitando que diferentes
segmentos estejam envolvidos nos aspectos globais da organizacao escolar. Dentro desse

contexto, percebe-se a importancia da existéncia do CE, pois suas aces apresentam
beneficios de responsabilidade por um espaco educativo publico de boa qualidade.

Além da relevancia atribuida ao conselho escolar, a LDB/1996 também salientou o legado
da construgao coletiva do Projeto Politico-Pedagdgico das escolas, sendo necessario que cada

instituicao vivencie esse momento, a fim de possibilitar a discussdao e a constru¢ao da identidade

Dialogia
488


https://periodicos.uninove.br/index.php?journal=dialogia&page=index
https://periodicos.uninove.br/index.php?journal=dialogia&page=index
http://www.accesoabiertoalyc.org/declaracion-mexico-pt/
https://periodicos.uninove.br/index.php?journal=dialogia&page=index
https://periodicos.uninove.br/index.php?journal=dialogia&page=index

Dialogia
SILVA, Givanildo da; SILVA, Alex Vieira da; SANTOS, Inalda Maria dos. As contribui¢des do estagio

supervisionado para a formagao profissional

da escola por meio da concepgao de sociedade, de homem, de educagio e de escola que se pretende
vivenciar, de modo democratico e participativo. Nessa logica, o projeto pedagodgico da escola nao
pode “ser concebido como um simples documento para ser guardado na gaveta, ele necessita de
constantes revisoes e avaliagoes pelos varios segmentos da escola, a fim de assegurar a dinamicidade
em relacio aos desafios permanentemente apresentados ao trabalho pedagdgico” (SOUSA;
CORREA, 2002, p. 53).

Assim, pode-se considerar que os alicerces para a vivéncia da gestio democratica no “chao”
da escola publica estdo na possibilidade da participagdao e no processo de elaboragiao da proposta
pedagbgica, a qual conduzird as praticas educativas, salientando ag¢des e principios no
direcionamento dessas questdes. Na visao de Cury (2005, p. 18):

A gestdo democriatica é um principio do Estado nas politicas educacionais que espelha o
proprio Estado Democratico de Direito e nele se espelha, postulando a presenca dos
cidaddos no processo e no produto de politicas dos governos. Os cidadidos querem mais
do que ser executores de politicas, querem ser ouvidos e ter presenca em arenas publicas

de elaboragio e nos momentos de tomada de decisdo. Trata-se de democratizar a propria
democracia.

A atuagdo dos atores é o mecanismo para a existéncia da gestdo democratica na escola e
nos diferentes espagos, os quais demandam decisao politica. A politica educacional, neste sentido,
torna-se uma dimensao que necessita da participagao de todos os segmentos sociais, a fim de
construir coletivamente agdes para a educagao. Dessa forma, em 25 junho de 2015, foi aprovado
o Plano Nacional de Educacao, Lei 13.005, cuja vivéncia sera até 2024 e tem como objetivo tracar
metas para a melhoria da educagao nos préximos anos.

O atual Plano Nacional de Educagio (2014/2024) é a referéncia para a politica educacional,
uma vez que apresenta agoes para serem vivenciadas em todas as esferas da educagao. No ambito
da gestdao escolar, a meta 19 valida o paradigma da gestao a ser desenvolvida nas escolas publicas,
por meio das diferentes experiéncias democraticas no ambito escolar e educacional. O PNE ¢ uma
politica de Estado, logo precisa ser referéncia na construgao das agdes a serem vivenciadas para
consolidar a sua for¢a e a sua importancia, enquanto planejamento da educagao.

Percebe-se que os aspectos legais que normatizam a educagao brasileira sinalizam para a
relevancia da concep¢ao da gestio democratica, mesmo em meio aos conflitos e distintas
configuracOes politicas que foram se estruturando durante as trés décadas de existéncia da Carta
Magna. Cabe ressaltar que esse paradigma, na atualidade, é uma questio de resisténcia, uma vez
que a forca e a disposi¢ao dos movimentos organizados podem despertar a vivéncia de praticas
educativas que motivem melhorias educacionais, possibilitando a concretizacao da educagao

publica para todos, defendida pelos movimentos sociais e politicos na década de 1980.
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No “chao” da escola publica, o paradigma de gestiao escolar democratica pode confundir-
se com questoes de centralizagdo, autoritarismo, eleicdo de diretor, enfim, ha indmeras
metamorfoses que escondem o carater da concepgdo apresentada nos dispositivos juridico-
normativos. A concep¢ao da participagao e da defesa de uma escola aberta para a comunidade local
pode ser direcionada por praticas de centralizagao das decisoes na figura exclusiva do gestor, pois
os principios defendidos nos marcos legais sao caros na cultura escolar, especialmente, na realidade
alagoana, lugar marcado pelo coronelismo e pela subordinagao da populagiao aos politicos locais
(SILVA, 2016).

Cabe fazer a defesa da escola como espaco democratico, com enfoque na participagao de
todos os segmentos com a finalidade de pensar acerca dos desafios enfrentados no espago escolar,
uma vez que, nesse local, acontecem as praticas diarias de ensino e de aprendizagem. A valorizagao
da escola, como ponto de partida para o processo de vivéncias e de constru¢des democraticas,
demonstra a importancia desse lugar, enquanto espaco formativo de saberes, de experiéncias e de

inspiragoes.

O papel do estagio supervisionado no contexto da formagao docente

O estagio supervisionado ¢é considerado como campo de reflexdo (PIMENTA, 2012)
sobre as praticas educativas no processo de formacao dos estudantes de licenciaturas. Através do
contato direto com o espago escolar, os sujeitos podem ter uma visao geral sobre a escola, seus
conflitos, sua organizagao, sua dinamica e as multiplas possibilidades de experenciar a educagao em
tempos dificieis.

De acordo com Pimenta e Lima (2012), o estagio supervisionado nao pode ser reduzido a
apenas instrugoes técnicas profissionais, mas é necessario que essa experiéncia contribua para a
concretizagao de agoes reflexivas sobre o espago escolar, portanto, a escola deve ser o ponto de
partida para a formagao docente, compreendendo-a como espago coletivo, dinamico, multicultural
e dialégico. Para as pesquisadoras (2012, p. 102):

Os conhecimentos e as atividades que constituem a base formativa dos futuros
professores tém por finalidade permitir que estes se apropriem de instrumentais tedricos
e metodologicos para a compreensio da escola, dos sistemas de ensino e das politicas
educacionais. Essa formacao tem por objetivo preparar o estagiario para a realizacdo de
atividades nas escolas, com os professores nas salas de aula, bem como para o exercicio

de analise, avaliacdo e critica que possibilite a proposicao de projetos de intervencio a
partir dos desafios e dificuldades que a rotina do estagio nas escolas revela.

Os estudos de Shon (2002); Alarcio (2008); Pimenta (2012); e Novoa (2007) apresentam

que as formagoes inicial e continuada dos professores devem estar pautadas em uma dinamica
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dialogica, tendo os processos educativos e suas complexidades como panos de fundo da teia
educacional, possibilitando que os profissionais tenham experiéncias de resolucao de conflitos e
estratégias para solucionar os dilemas que surgem no cotidiano escolar.

A relacdo entre concepgao de educagdo e formagao docente esta atrelada aos paradigmas
instaurados no cenario politico e social, contribuindo para as relagdes postas no espago escolar.
Assim, é necessario que as formagoes inicial e continuada dos docentes sejam realizadas em uma
perspectiva critica, dialégica, inclusiva e reflexiva, com a finalidade de que esses profissionais
possam ter conhecimento sobre as inten¢oes das politicas e de suas propostas.

Desse modo, o estagio supervisionado desenvolve um importante papel no processo de
formagdo docente. Suas implicagdes estdo na possibilidade de o estudante estar em contato direto
com a escola e os seus profissionais, em uma dimensao dialégica e na troca de saberes entre os
envolvidos. A andlise do espago escolar e a vivéncia de praticas com os pares favorecem aos
estudantes autonomia no processo de reflexdo sobre o espaco escolar, construindo sua identidade
por meio das experiéncias coletivas.

De acordo com Pimenta e Lima (2012), o estigio supervisionado ¢é o espago de
entrelagamento de saberes e de experiéncias que se congregam ao processo formativo dos
envolvidos, uma vez que suas a¢des favorecem a compreensao da dinamica escolar, do processo
de identidade docente e das inspiragdes para o campo da profissao docente. Para as pesquisadoras,
o estagio supervisionado também ¢ a dimensao que interliga a universidade e a escola, favorecendo
trocas de experiéncias e consolidando a fun¢ao social na formacao integral dos envolvidos, isso
porque a escola, como instituicdo publica, também tem o papel de contribuir no processo de
formacao dos futuros docentes, implementando uma via de mao dupla na constru¢ao social da
formacao docente.

Pimenta e Lima (2012, p. 112) destacam:

E necessario, pois, que as atividades desenvolvidas no decorrer do curso de formacio
considerem o estagio como um espago privilegiado de questionamento e investigagao. A
aproximacdo do aluno estagiario com o professor da escola ndo ¢ apenas para verificar
aula e o modo de conduzir a classe. E também para pesquisat a pessoa do professor e

suas raizes, seu ingresso na profissao, sua inser¢ao no coletivo docente, como conquistou
seus espacos e como vem construindo sua identidade profissional ao longo dos anos.

Nessa logica, a compreensao que se tem do estagio supervisionado ¢ a de que a cultura
escolar e suas interfaces estao no centro das experiéncias, 1SS0 porque o contato com a escola
viabiliza conhecimentos sobre a proposta pedagoégica, as responsabilidades dos diferentes
profissionais e as intencionalidades educacionais. O estagio, como atividade intencional, favorece

a vivéncia da praxis escolar que se da por meio da relagao intrinseca entre teoria e pratica. E preciso
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compreender que essas dimensdes estdo interligadas e favorecem a vivéncia de a¢oes educativas
que contribuem para a aprendizagem.

Nessa dimensdo, a praxis educativa consolida-se quando a reflexdo sobre a agdo esta
presente nas propostas educativas, tendo, como embasamento te6rico-metodoldgico, as discussoes
e as experiéncias realizadas no campo da academia. No caso especifico do estagio supervisionado,
os estudantes, por meio de suas experiéncias académicas, dialogam e refletem sobre a realidade
escolar através dos saberes mediados com as demais disciplinas no curso de graduagao, uma vez
que “a identidade se constréi com base no confronto entre as teorias e as praticas, na analise
sistematica das praticas a luz das teorias, na elaboracao de teorias, 0 que permite caracterizar o
estagio como um espago de mediacdo reflexiva entre a universidade, a escola e a sociedade”
(PIMENTA; LIMA, 2012, p. 112).

A partir desse ponto de vista, é valido destacar que a integragdo dos saberes dos demais
componentes curriculares torna-se um elemento vivo para a experiéncia do estigio e da
compreensao dos estudos sobre a importancia da relagao teoria e pratica, como campo interligado
e indissociavel. Quando se analisam as experiéncias, as praticas e os saberes vivenciados na escola
sob esta 6tica, pode-se refletir sobre as questoes postas com clareza e embasamento tedrico-pratico.

Cabe levantar a defesa, mais uma vez, de que a escola deve ser o ponto de partida para a
reflexdo sobre a praxis escolar e as multiplas possibilidades formativas para os envolvidos. Em
outras palavras, é preciso “caminhar para produzir processos aprendentes em que os estudantes
possam se constituir como individuos autonomos; que se facam sujeitos capazes de renovar a
democracia e se opor as denominagdes sistémicas” (CARRANO, 2018, p. 79). Neste sentido, é
possivel afirmar que o estagio supervisionado também pode ser considerado como campo de
pesquisa, através de uma perspectiva investigativa e da compreensio do processo educativo como
dimensao ampla e complexa.

As discussoes acerca da escola e as suas complexidades favorecem um olhar critico sobre a
pratica social do educador e a compreensao das correlagdes de forgas instauradas no “chiao” da
escola, isso porque a produgao de profissionais exige dialégo (CARRANO, 2018), participagao,
producio e reflexao. O estagio supervisionado, por acontecer nesse espago, também esta presente
nessa teia complexa e gera impactos no processo de organizagio, de compreensio e de
possibilidades na formagao inicial e continuada dos futuros profissionais. Dessa forma, defende-se
a escola como l6cus de aprendizagem e de dialégo para os profissionais em formacao, por se tratar

de um espaco publico, democratico, laico e com inspiragdes de mudangas.
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No contexto do estagio supervisionado em gestao escolar, os estudantes estao inseridos no
complexo movimento da gestdo da escola publica, oriundo dos desafios cotidianos que os
profissionais da educagdo vivenciam. A inser¢io dos estagiarios na escola contribui para a
compreensao dos aspectos inerentes a atuagao do gestor escolar, do coordenador pedagdgico e das
relacGes existentes entre escola, comunidade escolar e local, politica educacional e agdes
governamentais.

A formagao dos estudantes por meio do estagio supervisionado em gestao escolar, torna-
se mais solida e reflexiva, favorecendo a constru¢ao da identidade de um profissional da educagao
que busca questionar e compreender as nuances e as tensdes que estao presentes na complexa
colcha de retalhos que forma a educagao publica. De um modo geral, a presencga dos estudantes
enriquece o olhar sobre as praticas e as fungoes de um gestor escolar, langando luzes as inquietagoes
profissionais, transformando dilemas em inspiragdes a serem vivenciadas na busca pela identidade
docente.

A proxima sec¢ao trata de uma experiéncia de estagio supervisionado, observando as vozes

dos estudantes do curso de Pedagogia da UFAL.

O estagio supervisionado em gestao escolar: a escuta das vozes dos estudantes

O curso de Pedagogia da UFAL tem quatro estagios para os estudantes — Gestao Escolar;
Educacao Infantil; Alfabetizacao e Letramento e Ensino Fundamental — os quais sdo realizados a
partir do 4° periodo. O estagio em gestdo escolar ¢ o primeiro do curso e tem o objetivo de
possibilitar que os estudantes tenham contato com as escolas publicas e os profissionais da gestio
escolar, de modo que dialoguem, interajam e compreendam a realidade e os desafios da escola,
campo de atuagao.

A organizacio do estagio em gestdao escolar da-se em trés momentos. No primeiro, a turma
tem discussOes teodricas sobre a area com os professores supervisores na universidade. No segundo
momento, os estudantes tém os primeiros contatos com a escola, fazem a caracterizagao e dialogam
com os gestores para perceberem os entraves que sio vivenciados no ambito da gestio. Ainda
nesse segundo momento, os estudantes retornam para a universidade com a finalidade de
sistematizarem os achados e elaborarem um projeto de interven¢dao. No terceiro momento, os
estudantes realizam o projeto de intervencao na escola e constréoem um relatério final de estagio.
No final do relatério, cada estudante faz a sua avaliagdo do estagio, de modo que possa apresentar

a compreensao do processo formativo vivenciado no estagio supervisionado.
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Cabe destacar que os estudantes sao acompanhados nas escolas por um supervisor. Cada
supervisor pode ter, no maximo, 15 estudantes, sendo estes distribuidos em duas escolas. O
supervisor ¢ o responsavel por fazer contato com as escolas e orientar/acompanhar todos os
estudantes nas diferentes etapas do estagio.

Objetivando ouvir as vozes dos estudantes sobre o estagio em gestio escolar, seguem trés

avaliagdes de estudantes que vivenciaram esse momento formativo:

Quadro 1 - Visio sobre o estagio supervisionado
Um estagio que irfamos presenciar um ou mais dias do cotidiano de um gestor, para que além de poder

fazer uma intervencdo com base em um problema da escola, também poder vivenciar o que ¢ ser gestor,
suas obrigagdes em uma escola e como isso se da. As organizacdes ¢ as aprendizagens podem ser
consideradas étimas, porém o funcionamento ¢ a relagdo deixou um pouco a desejar quando nio foi

possivel a realizacao da intervencao (ESTUDANTE 1).

A visdo que eu tinha do estdgio seria que acompanharfamos o cotidiano da gestao da escola, o que foi
diferente do planejado, a qual a proposta foi fazer um projeto de intervencao. A grande dificuldade foi a
recepcdo que tivemos na escola, ja que a gestdo ndo aceitou o nosso projeto de intervengdo. No caso da
relagdo escola-universidade, acredito que ha uma grande resisténcia da escola em relagdo a universidade,
devido as experiéncias anteriores, negativas, e a universidade também nio se mobiliza para melhorar essa

relagao (ESTUDANTE 2).

O estagio em uma visdo geral é importante para a nossa formagao enquanto pedagogas, a proposta dessa
disciplina foi teoricamente bastante interessante, s6 deixando a desejar um pouco no aspecto pratico, no

> b
que se refere ao nimero de visitas feitas a instituicio. Pude aprender bastante a respeito do cargo do
gestor e notar o quanto se exige do profissional. Durante os encontros na escola, as profissionais deixaram
claro que a relacio com a universidade ndo ¢ reciproca (ESTUDANTE 3).

Fonte: Fichas de avaliacdo do estagio supetvisionado em gestdo escolar (Pedagogia — UFAL).

Os apontamentos dos estudantes apresentam questdes importantes para serem refletidas
acerca da formagao dos futuros professores, por meio do estagio supervisionado. Antes de adentrar
no mérito da questdo, é valido destacar que a escola onde foi realizada a experiéncia do estagio nao
achou pertinente a realizagdao do projeto de intervencao elaborado pelos estudantes, mesmo sendo
uma demanda apresentada pelos gestores. Esse fato deixou os estudantes insatisfeitos, pois
empenharam-se em elaborar uma proposta de interven¢ao na expectativa de contribuir com a
escola.

O dialogo vivenciado entre os estudantes e os profissionais da escola foi satisfatorio. Foi

possivel perceber, nas primeiras visitas a escola, que todos estavam empolgados com a interagao,
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com a socializagao e as possibilidades de aprendizagens que os primeiros momentos viabilizaram.
Um aspecto a destacar na avaliacio dos estudantes foi a discussao sobre o papel do gestor escolar
e os desafios que esse profissional vivencia no cotidiano para que a escola cumpra a sua fungiao
social. Por meio da avaliagao dos estudantes, foi possivel observar que a relagao teoria e pratica
esteve conectada como dimensio da praxis reflexiva.

Os apontamentos de Pimenta e Lima (2012) contribuem para a analise de que o estagio nao
pode ser considerado apenas como um componente isolado do curriculo, mas deve integrar o
corpo de conhecimentos do curso de formacao de professores. Desse modo, “cabe-lhe desenvolver
atividades que possibilitem o conhecimento, a analise, a reflexao do trabalho docente, das agoes
docentes, nas institui¢oes, a fim de compreendé-las em sua historicidade, identificar seus resultados,
os impasses que apresenta, as dificuldades” (PIMENTA; LIMA, 2012, p. 55).

Outra questao a mencionar ¢ a resisténcia que algumas escolas apresentam para receber
estagiarios, isso porque estes modificam a rotina da institui¢ao, bem como, na maioria das vezes,
acabam julgando as agdes educativas e as praticas dos diferentes profissionais, causando
caracteristicas negativas. Dessa forma, é preciso refletir que o estagio configura-se como dimensao
de aprendizagem coletiva, portanto, todos estdo em um espago de dialogo e de envolvimento
reciproco. E necessario romper as barteiras e perceber que a relagio escola e universidade deve
acontecer em uma via de mao dupla, constituindo importantes relagdes no processo de construgao
coletiva de aprendizagens.

A escola, como espago democritico, inspira os estudantes a compreenderem as
complexidades que existem em sua organizacio, também possibilitando que eles reflitam,
coletivamente, sobre possiveis estratégias para a resolu¢ao das questoes postas. Na persepctiva da
defesa da gestao democratica, os desafios encontrados na escola publica devem ser solucionados
por todos os segmentos, dando maior visibilidade ao papel da comunidade escolar e confirmando

o protagonismo dos envolvidos, como sinalizam os dispositivos juridico-normativos.
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Quadro 2 - Aspectos positivos e negativos sobre o estagio supervisionado
O aspecto positivo foi a organizacio das aulas, de modo que todos entendam a fun¢ao de um gestor, a

flexibilidade quanto alguns imprevistos que vieram acontecer e a disposicdo dos professores a responder
algumas perguntas, mesmo que nao esteja no horario de aula. O aspecto negativoo foi a indisponibilidade

da escola em nos receber em alguns dias marcads e na intervencao (ESTUDANTE 1).

Os aspectos positivos foram conhecer uma nova escola e o fato dela ser em frente a universidade. E os
negativos foram a recep¢ao que tivemos por alguns membros da escola e o fato de ndo termos aplicado

o projeto de intreveng¢io que tinhamos elaborado (ESTUDANTE 2).

Os pontos positivos sao o conhecimento tedrico repassado a respeito do cargo de gestor, a proposta
diferenciada para a abordagem da pratica. Ja os negativos foram as poucas visitas na escola ¢ a nio

concretizacao da proposta pratica do estagio (ESTUDANTE 3).

Fonte: Fichas de avaliacdo do estagio supetvisionado em gestio escolar (Pedagogia — UFAL).

Os estudantes destacaram que a contribuicio do estagio em gestao escolar foi o
conhecimento tedrico adquirido nos processos de discussio da disciplina, sendo momentos
oportunos para perceber a gestio escolar como dimensao complexa no campo da educagdo. Cabe
apontar que estar na escola publica, como estagiario, também se configura como um aspecto
positivo, uma vez que o didlogo com os profissionais pode favorecer aprendizagens para o processo
identitario do futuro profissional.

Nesse cenario, Pimenta e Lima (2018) acrescentam ao debate a reflexao de que a identidade
pode ser analisada nas perspectivas individual e coletiva. Enquanto a primeira é desenvolvida na
histéria social do futuro profissional, a segunda é uma construgao realizada no interior dos grupos
e das categorias que se estruturam na sociedade (formagdes continuadas, sindicatos, associagoes,
etc).

A principal apresentacdo sobre os aspectos negativos foi a nao realiza¢ao do projeto de
intervencao, fazendo com que os envolvidos ficassem reflexivos sobre a importancia da escola ao
assumir o compromisso com a universidade de desenvolver todos os combinados, uma vez que a
formacao dos estudantes estd em evidéncia.

Nessa percepcio, a formacao dos estudantes requer dimensdes intrinsecas que necessitam
de olhares e perspectivas bem proximos de suas realidades e a escola publica é o /deus privilegiado
para essa a¢ao. Cabe as universidade formarem profissionais capazes de desenvolver a¢oes em sua
area com foco nas potencialidades humanas que concebam o fenémeno educativo em sua

totalidade, perspectivando formagao e informacio, envolvendo atividades nao apenas pedagogicas,
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mas também atividades que visem a constru¢ao de possiveis alternativas de transformacao social,
levando em consideragdo os condicionantes que influenciam diretamente a sua fun¢do no ambito
escolar e educacional (ALARCAO, 2008).

Nessa dimensao, ¢ valido afirmar que a escola publica é um espago de atendimento ao
publico que necessita dela, portanto, a aceitacdo para realizagdo das atividades do estagio
supervisionado é uma das a¢oes que deve ser configurada pelos seus profissionais. Na visao de
participagao e descentralizagao, defendida no ambito da gestao democratica, a escola é um espago
de todos e para todos, que necessitam desse lugar, como dimensao de aprendizagens e experiéncias.

As inquietacOes dos estudantes estiveram centradas na possibilidade de nao desenvolver o
projeto de intervencdo, sinalizado pelos profissionais da escola, de modo que as expectativas
formativas foram suprimidas com a negac¢do da gestdo escolar para a execugao do projeto. Pode-
se refletir, a partir desse fato, que a escola, como dimensao cultural e qualitativamente publica, é o
espago da inclusdo, das vivéncias e dos erros e acertos para gerar aprendizagens, logo com a atitude
da gestido para com as estudantes, foram-lhes negadas a oportunidade reflexiva e formativa de
refletir sobre as a¢Oes vivenciadas. Praticas como essa vao de encontro as perspectivas defendidas
nos dispositivos legais, os quais regulamentam a escola publica como dimensao democratica e

participativa, qualitativamente de todos.

Quadro 3 - Sugestdes para melhorar a realizagiao do estagio
Nao s6 entrevistar o gestor para entender o seu trabalho, mas, sempre que possivel, observar seu trabalho

de modo que todos aprendam as reais necessidades da escola e do trabalho do gestor (ESTUDANTE 1).

Acredito que, para o melhor desenvolvimento da disciplina, a escola deveria ser definida antes mesmo
das aulas comegarem, assim ja sabiamos as escolas no primeiro dia de aula, principalmente se as escolas
nao forem perto da universidade, pois, assim, o aluno que nao tivesse condi¢bes de se locomover trancaria

a matéria. E ter a certeza de que a escola tem o intuito de realmente por em pritica o projeto a ser

elaborado (ESTUDANTE 2).

Ter mais dinamica a respeito do cargo do gestor, como simulagbes de situagdes no cotidiano escolar, a
possibilidade do graduando juntamente com o seu grupo poderem dar sugestoes para as escolas que

podem fazer estagio (ESTUDANTE 3).

Fonte: Fichas de avaliacdo do estagio supetvisionado em gestdo escolar (Pedagogia — UFAL).

A partir das experiéncias, os estudantes apontaram possiveis caminhos para melhorar a
vivencia do estagio supervisionado em gestao escolar, destacando-se a necessidade de dialogar e

refletir ndo apenas com os gestores escolares, mas com outros segmentos da escola para perceber
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a complexidade macro da organizagdo da escola e de seus processos educativos. Outra dimensao
enfatizada foi a possibilidade de a escola cumprir os acordos firmados, com a finalidade de que os
estudantes possam desenvolver o projeto de intervengao planejado.

A presenca da universidade nas escolas publicas faz-se necessaria, especialmente, no estado
de Alagoas, em que ha inimeros problemas no processo de ensino e de aprendizagem e nas
vivéncias das politicas publicas educacionais, na organiza¢ao das praticas escolares e no processo
de concretizagao de gestao escolar. Desse modo, elaborar propostas intervencionistas no ambito
do estagio supervisionado favorece novas atividades e propostas nas escolas publicas alagoanas,
assim como contribui na formacdo dos licenciados que serao futuros profissionais no espago
escolar.

O processo formativo dos estudantes ¢ compreendido como um aspecto complexo e
reflexivo (ALARCAO, 2008), tendo diferentes dimensdes da educacio (planejamento, curriculo,
didatica, avaliagdo, gestio escolar, projetos didaticos) que se associam no cotidiano da formagao
como possibilidades de apresentar um amplo leque de situagoes, contribuindo para o processo de
reflexdo sobre a pratica escolar. Eis a relevancia dos estudantes estarem em contato direto com a
escola publica, pois compreende-se a educagdo como um campo em construgao (SILVA, 2015), o
qual requer inovacdo e diferentes expetiéncias, a fim de reconstruir priticas e/ou atividades
configurando novas culturas na dinamica escolar.

O dialogo sobre a importancia do estagio supervisionado e suas contribuigbes para a
formacdo profissional configura-se na defesa de que, na escola publica, essa atividade deve
acontecer, pois, esse sera o possivel espaco de atuagdo do futuro profissional da educagao. Nessa
logica, € relevante que as interacGes com o lugar, os profissionais, os estudantes sejam frequentes,
confirmando as sistematiza¢oes desenvolvidas no espaco académico.

O estagio na escola publica favorece, necessariamente, um olhar sobre as vivéncias, as
experiéncias e os desafios que os profissionais lidam diariamente, gerando reflexdes no processo
formativo dos estudantes. A troca de experiéncia com os profissionais torna-se um aspecto
importante para a constru¢ao de interpretagao do lugar no qual foi pensado para todos aprenderem,
dialogarem, construirem e transformarem (SILVA, 2016), qualificando-o como dimensio plural,

inclusiva e democratica.

Consideragdes finais

As discussoes tecidas contribuiram para a compreensao do estagio supervisionado como

dimensao relevante no processo formativo dos estudantes. O estagio deve ser vivenciado em
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espagos publicos com caracteristicas democraticas, a fim de que os envolvidos consigam sentir-se
parte das propostas vivenciadas. De um modo geral, o estagio, como campo formativo, é um
aspecto peculiar para o processo de reconhecimento identitario do futuro profissional da educagao.

Uma vez que os estudantes estio em processo de formacao inicial, cabe a vivéncia de
experiéncias que contribuam para o dialogo, a interagdo e a possibilidade de atuagdo democratica
no espaco escolar/de formacio para que possam agir democraticamente em outros ambientes,
incluindo a escola. Nessa logica, pensar em agdes democraticas no ambito universitario, no espaco
micro - sala de aula, requer construc¢io coletiva por meio da avaliagdo da aprendizagem, do
curriculo e das relagGes estabelecidas entre os envolvidos, isso porque “é a cultura docente que
constitui os professores como um coletivo. Este patriménio simbdlico compartilhado pelos
professores, da sentido a sua a¢ao educativa e traduz um conjunto de crengas e principios éticos
norteadores da agao pedagogica do professor” (FARIAS, ez al., 2011, p. 70).

As experiéncias vivenciadas no ambito da escola, do estagio e das oportunidades de
discussdo sdao favoraveis para a concretizacao de momentos de inspiragdes para romper com o
paradigma de reprodugao social e florescer faiscas de transformacao, as quais viabilizam o direito
a palavra e a reflexdo. Faz-se necessaria a defesa de construgao de uma escola democratica, que nao
foge do debate e do didlogo, em oposicao a tese de que a educacdo precisa ser ‘neutra”. Em um
contexto social e politico, como o brasileiro, a abertura para dar voz aos silenciados e visibilidade
aos invisfveis é uma experiéncia contra hegemonica, apresentando contribui¢oes no processo de
formacao social, cultural, educacional e politico.

A abertura da escola publica para o estagio supervisionado é outra dimensao que ficou
evidente na pesquisa, necessitando de maior interagao e espago para que os estagiarios pudessem
desenvolver a proposta planejada através da solicitagao dos proprios profissionais da gestao escolar.
Nessa conjuntura, cabe fazer a defesa da concepgao de gestio escolar democratica, a qual favoreca
interacao, media¢ao, dialogo, descentralizagao e autonomia.

Desse modo, é preciso que as experiéncias vivenciadas no estagio supervisionado sejam
pautadas em situacOes dialdgicas e democraticas, tendo, como centro do processo formativo, os
estudantes em espagos publicos. O ponto de partida para essa agao ¢ a reflexdo sobre a escola
publica e os seus desafios que surgem em seu cotidiano. Cabe relembrar que a dimensao reflexiva
¢ o fio condutor para a formagao dos futuros profissionais, cultivando-lhes o habito da praxis

reflexiva e transformadora. Eis, portanto, o desafio!
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