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Resumo: O artigo tem como objeto de pesquisa os projetos de investigacdo na escola da infancia como pratica promotora de
desenvolvimento no contexto das novas Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacio Infantil (BRASIL, 2009) que superam
os modelos conteudistas de propostas anteriores. A questao de pesquisa que motivou este artigo é: Qual é o papel da gestao na
garantia do desenvolvimento infantil? Os estudos da Teoria Histérico-Cultural fundamentam a discussio, uma vez que, segundo
Vigotski (2018), o meio é fonte de desenvolvimento. Brincadeira de papeis como atividade principal na idade pré-escolar é
categoria central neste estudo de abordagem teérica. Desta forma, concluimos que o espaco escolar deve ser organizado de
maneira a agucar a curiosidade das criancas e transforma-la em vontade de saber. Assim, sdo provocadas pelo meio, organizado
de forma intencional para que desenvolvam seus projetos, investiguem e expressem suas teorias sobre o mundo.
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Abstract: The article discusses research projects in the childhood school as a practice that promotes development in the context
of the new National Curriculum Guidelines for Early Childhood Education (BRASIL, 2009) that surpass the content, anticipatory
and prescriptive models of previous proposals. The research question that motivated this current article is: Which is the
management role in the security of the childhood development? Studies of the Historical-Cultural Theory support the discussion,
since, according to Vigotski (2018), the environment is a source of development. Make believe games as principal activities in
early childhood age is a central category in this theoretical approach research. In this way, it discusses the school space to be
organized in order to sharpen children's curiosity and transform it into a desire to know. Thus, they are caused by the environment
that is intentionally organized for them to develop their projects, investigate and express their theories about the world.

Keywords: child education; school management; research projects; historical-cultural theory.

Cite como
(ABNT NBR 6023:2018)

BORGES, Ana Lucia; ALCANTARA, Cristiano Rogério. Projetos de investigagdo e o papel da gestdo na escola da infancia:Reflexdes a partir
da Teotia Histético-Cultural. Dialggia, Sio Paulo, n. 40, p. 1-18, €20828, jan./abr. 2022. Disponivel em:
https://doi.org/10.5585/40.2022.20828.

American Psychological Association (APA)

Borges, A. L., & Alcantara, C. R. (2022, jan./abt.) Projetos de investigagdo ¢ o papel da gestdo na escola da infancia:Reflexdes a partir da
Teotia Histético-Cultural. Dialygia, Sio Paulo, 40, p. 1-13, €20488. https://doi.org/10.5585/40.2022.20828.

@ @@@ Dialogia, Sdo Paulo, n. 40, p. 1-18, e20828, jan./abr.2022
1


https://doi.org/10.5585/40.2022.20828
https://periodicos.uninove.br/index.php?journal=dialogia&page=index
https://periodicos.uninove.br/index.php?journal=dialogia&page=index
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/
mailto:anazangeralamoborges@gmail.com
https://periodicos.uninove.br/index.php?journal=dialogia&page=index
https://doi.org/10.5585/40.2022.20828
https://periodicos.uninove.br/index.php?journal=dialogia&page=index
https://doi.org/10.5585/40.2022.20828
https://crossmark.crossref.org/dialog/?doi=10.5585/40.2022.20488amp;domain=pdf&amp;date_stamp=2022-02-10
https://orcid.org/0000-0002-3296-5646
http://orcid.org/0000-0003-4617-6848

Dia’ogia BORGES, Ana Lucia; ALCANTARA, Cristiano Rogério. Projetos de investigagio e o papel
da gestdo na escola da infincia:Reflex6es a partir da Teoria Hist6rico-Cultural

Introdugiao

No final da década de 1980 até os dias de hoje, o Brasil passou por diferentes mudangas na
organizagao de politicas para atendimento a infancia, todas com impacto na atua¢ao com bebés e
criangas pequenas nas creches e pré-escolas.

Os anos de 1980 sao conhecidos como a década da luta por direitos, em harmonia com
diferentes conferéncias mundiais. Desde entao, importantes marcos legais impactaram a educagao
das criancas pequenas como a Constituicao Federal (BRASIL, 1988), O Estatuto da Crianga e do
Adolescente (BRASIL, 1991) e a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (BRASIL, 1990).
A educagao passou a ser direito da crianca e a Educacao Infantil entrou para o sistema educacional
como primeira etapa da Educacao Basica. Tais mudancgas buscaram superar o carater assistencialista
das politicas para a infancia e minimizar os efeitos da desigualdade social.

Desta forma, a mudanga da assisténcia para a educagao implicou a alteracao das politicas
de investimento e de formacio de professores. Da necessidade inicial de ampliar o quantitativo de
criancas matriculadas nas creches e pré-escolas, passa-se ao problema da qualidade e a preocupagao
com as propostas pedagogicas tomam os debates nos congressos e seminarios de educagao. Os
anos de 1990, conhecidos como a “era do curriculo na Educagio infantil” (BUJES, 2002), houve
uma proliferacao de propostas curriculares. Estavam em disputa diferentes convicgdes, concepgoes
de crianca, de educacio, de familia e de sociedade.

Com o fim do regime militar e a abertura politica, houve no Brasil ampla disseminacao de
livros e teses com concepgoes criticas sobre a educagao. Livros sobre autores como Piaget, Vigotski
e Walon passaram a ser lidos pelas equipes escolares e adotados como referéncias em concursos
publicos de municipios que elaboravam propostas curriculares baseadas no que se convencionou
chamar de “construtivismo” ou “sécioconstrutivismo”. Esse processo de estudo foi tao intenso
que Arelaro (2005) o classificou como “violento”. Sem formagcao suficiente e apropria¢ao adequada
das teorias, equipes escolares eram chamadas a cita-las nos seus Projetos Politico-Pedagdgicos.

Ainda na década de 1990, os estudos de Emilia Ferreiro e Ana Teberosky (FERREIRO;
TEBEROSKY, 1986) chegaram ao Brasil e foram divulgados nas redes municipais (BORGES,
2015). A subordina¢ao da Educagido Infantil ao Ensino Fundamental foi afirmada com praticas de
decodifica¢io do sistema alfabético a pattir de apropriacbes fragmentadas e/ou supetficiais de tais
teorias.

Por consequéncia, podemos observar as lacunas desta formacdo no trabalho com a

metodologia dos “projetos didaticos”, como trataremos a seguit.
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Em 1998, foi lancado o “Referencial Curricular Nacional para a Educacio Infantil —
RCNEI” (BRASIL, 1998). Na contramao do que pesquisadores da infancia propunham para a
educacio das criangas pequenas, os RCNEI corroboravam um modo disciplinar de organizacao de
curriculo, com énfase em contetdos e nao nas experiéncias das criangas.

Esse modelo de proposta curricular foi absorvido pelas equipes escolares que acabavam
por desenvolver propostas pedagogicas antecipatorias, conforme analisado em pesquisa anterior
(BORGES, 2015). Ao seguir a légica do trabalho por areas de conhecimento, os planos das
professoras da escola pesquisada eram sistematizados em sequéncias e projetos didaticos definidos
e fechados, ou seja, ndo havia participacao das criangas ou escuta atenta aos seus interesses. Tais
planos seguiam a lista de conteudos das areas de conhecimento e eram replicados ano apéds ano,
com sistematizacOes semelhantes a “licdes”, sendo parte delas dedicadas a exercicios mecanicos de
escrita e numerais.

Os projetos didaticos, organizados a partir de um tema, foram planejados nesse contexto
para otimizar os conteidos escolares definidos nos RCNEI de forma “interdisciplinar”. Havia,
neste momento, um discurso pedagdgico em torno de projetos, focados em termos como
“aprendizagem significativa” e “interdisciplinaridade”. Acreditava-se que a interdisciplinaridade
estava garantida pelo tema e que haveria, assim, a aprendizagem significativa. Na pratica, copiavam
o modo de fazer e nio compreendiam os seus fundamentos, o que resultava em distor¢oes de
conceitos.

O equivoco principal da proposta, além da organizagao por areas do conhecimento, estava
em seguir conteudos e nao se centrar nas criangas (MALAGUZZI, 1999).

Apos onze anos do langamento dos RCNEI, as Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Educacio Infantil (BRASIL, 2009) tinham carater mandatério e mudanga substancial na concepgao
de curriculo para a escola da infancia. A brincadeira e as interagdes sao o eixo de um curriculo que
considera a crianga ativa e que tem um modo peculiar de aprender e expressar-se no mundo. Com
base nas Diretrizes, as praticas nas unidades de Educac¢ao Infantil devem considerar os interesses
das criangas e garantir as experiéncias nas diferentes linguagens.

Muda-se a forma de planejar e organizar a vida das criangas na escola, incluindo a
metodologia de trabalho com projetos. Ao invés de projetos didaticos fechados e elaborados a
partir de conteidos, as criangas passam a desenvolver projetos de investigagao a partir de suas
curiosidades ampliadas por um (a) professor (a) que as escuta e organiza os meios para que as
experiéncias acontegam. E nessa perspectiva que desenvolveremos nossas ideias a respeito dos

projetos de investigagao ao longo do texto.
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Discutiremos primeiro a metodologia de trabalho com projetos de investigagao na escola
da infancia e, na sequéncia, o papel da gestao na viabilizacao desse trabalho nas unidades escolares.
Para tanto, nos reportaremos aos estudos que temos realizado a partir da Teoria Histérico-Cultural
em que se tem o meio ¢ a cultura como fontes de desenvolvimento (Vigotski, 2018) e a brincadeira

de papéis como atividade principal da crianca pré-escolar (Vigotski, 2007).

Projetos de investigagdo na escola da infincia

Aqui, o ponto de partida sera a mudanca de lugar que a Educagao Infantil ocupou nos
documentos oficiais. As Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagao Infantil,
fundamentadas no Parecer n.° 20 de 2009 (BRASIL, 2009), destaca a Educacao Infantil como uma
etapa peculiar. Confere a ela uma identidade nao mais subordinada ao Ensino Fundamental, sem
organizagdo curricular por dareas de conhecimento ou conteudos escolares. Esta mudanca
paradigmatica exige do professor nao sé rever suas concepgoes, mas também sua postura e seu
fazer pedagogico.

Nesta perspectiva, foi preciso rever a metodologia de projetos desenvolvida com as criangas
porque mudamos a concepgao de infancia, porque temos aprendido mais sobre as peculiaridades
das criangas pequenas, sobre o papel da escola e do professor em seu desenvolvimento. Por um
lado, buscamos superar praticas pedagogicas espontaneistas; por outro, buscamos superar a postura
adultocéntrica e a aceleragao artificial do desenvolvimento por meio de praticas antecipatdrias que
desconsideram o potencial deste momento da vida das criangas.

Como podemos, entdo, pensar uma metodologia de projetos que garanta o brincar e as
interacbes como eixo do curriculo, em que as aprendizagens se deem por meio de experiéncias
com as diferentes linguagens?

Os estudos da Teoria Histérico-Cultural revelam que o perfodo mais intenso no
desenvolvimento da personalidade humana é o da idade pré-escolar. E nesse periodo que a
educacdo formal mais pode ter influéncia no desenvolvimento fisico, estético, intelectual e moral.
Condigoes favoraveis de vida aliadas a uma organizacdo adequada dos processos pedagdgicos
podem contribuir para a crianga desenvolver intensamente “diferentes capacidades praticas,
intelectuais e artisticas” (ZAPOROZHETS, 1987, p. 228. Tradugao nossa).

Portanto, professores(as) desempenham um papel valioso no desenvolvimento das
criangas. Para Vigotski (2010), sio eles (as) os (as) responsaveis por organizar o meio social

educativo, ou seja, “tornar o meio social escolar, em seu espaco fisico, em sua convivéncia e em
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seus desafios, tao complexos quanto a historia, a cultura e a propria vida” (BARROS; PEQUENO,
2017, p. 83).

Paredes, corredores, espagos coletivos e as proprias salas de referéncia sao cuidadosa e
esteticamente ocupados com objetos da cultura como um museu, uma galeria de arte, um
antiquario, uma oficina de marcenaria, um conservatério musical, uma biblioteca, entre outros.
Nesse ambiente, as producoes das criancas misturam-se as obras de artistas que deixaram suas
criagOes para as novas geragoes.

Vigotski (2018, p. 91) explica que:

No meio, existem as formas ideais desenvolvidas e elaboradas pela humanidade que
deverdo surgir ao final do desenvolvimento. Essas formas ideais influenciam a crianca
desde os seus primeiros passos no processo de dominio da forma inicial. No seu processo
de desenvolvimento, ela se apropria do que antes era uma forma externa de relagio com
o meio ou a transforma em seu patrimoénio interno.

Ao organizar o meio social educativo, o (a) professor (a) apresenta o patrimoénio cultural
humano em sua forma mais elaborada, ou seja, a arte, a musica, a literatura, a dancga etc., nao de
forma simplificada, artificial ou reduzida. Nao se reduz, assim, a arte a desenhos mimeografados,
nem tampouco se pode achar que as criangas estao criando ao fazerem copias de obras de artistas
famosos. A beleza e complexidade da cultura escrita nao podem ser reduzidas a recitagao de letras
do alfabeto ou ainda, transformar poemas consagrados em caga-palavras enfadonhos, ou que se
deva restringir as musicas cantadas na escola ao repertorio da industria do consumo para criangas.

Segundo Vigotski (2018, p. 89-90),“0 meio se apresenta como fonte de desenvolvimento
para as formas de atividade e das caracteristicas superiores especificamente humanas, ou seja,
exatamente a relagdo com o meio ¢ a fonte para que surjam essas caracteristicas na crianga”.

Imaginemos esse espago organizado de forma a atrair a curiosidade das criangas, a encantar,
a envolver, a provoca-las a pensar: Como isso funciona? Que sons saem daqui? Que histéria tem
nesse livro? Como ¢ o trabalho do vendedor de frutas da vendinha na frente da escola? E outras
tantas perguntas que o ambiente possa desafiar a crianga a pensar, a ter ideias sobre o mundo diante
de seus olhos, a fazer perguntas, a ter necessidades humanizadoras.

Por meio da organizagdo dos espagos e dos materiais dispostos ao alcance das criangas
como, por exemplo, um canto com um vaso de planta e uma lupa, um globo terrestre, uma lanterna,
uma maquina fotografica antiga, uma revista de ciéncias, um jornal, entre outros, a crianga os
explora e cria suas teorias, pensa sobre a origem das coisas e tenta explica-las em uma série de
dependéncias e correlagoes (VIGOTSKI, 2020). Ela observa e compara. Retira dos objetos seus
aspectos essenciais, generaliza e tira suas proprias conclusoes (ZAPOROZETHS, 1987).
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O parque e a area verde da propria escola ou a pracinha ao redor sao fontes de curiosidades
para as criangas. Bichinhos, folhas variadas, gravetos, plantas, flores, perfumes, cores, nuvens sao
alguns objetos de interesse das criangas e fontes de curiosidade que podem se transformar em
vontade de saber por meio da agao intencional do (a) professor (a) que observa com atengao as
criangas em suas experiéncias e as convida a amplia-las.

Nesse ambiente intencionalmente organizado, vemos a possibilidade do trabalho com
projetos de investigacdo. Seu ponto de partida nao mais é o conteido que esta registrado em algum
documento curricular, mas a curiosidade da crianga na experiéncia concreta com o mundo (e nao
com as folhas de tarefas!). O projeto parte da pergunta da crian¢a. Pergunta esta que, por merecer
uma resposta, por fazer sentido, condiz com o esfor¢o destinado a respondé-la, como menciona
Mello (2017). As agoes e etapas antes definidas pelo (a) professor (a) e que respondiam a um
conteudo artificial alheio a curiosidade da crianga, serdo planejadas e definidas com a crianga de
acordo com o proposito da sua investigacao.

A crianca, nessa perspectiva, participa, toma decisoes, expressa suas hipoteses e as testa,
controla os rumos da sua pesquisa, com a ajuda do (a) professor (a) e de seus colegas.

Em acdo, nas atividades praticas, plasticas, nas investigagoes da natureza, as proprias
criangas fazem as conexodes possiveis para a idade, ou seja, “a crianca deve trabalhar nisso por ela
mesma [...] conectar, conectar, conectar’” (VIGOTSKI, 2020, p. 149). Segundo Vigotski (2020), o
desafio na educagao da crianca em idade pré-escolar esta em desenvolver um programa que ¢é
peculiar e orientado a um fim, porque considera as caracteristicas da crianca em idade pré-escolar.
Explica, ainda, que é um programa do professor, mas também da propria crianga, “que responda
tanto aos interesses emocionais da crianga como as peculiaridades de seu pensamento relacionado
a representacoes gerais” (VIGOTSKI, 2020, p. 148).

Muitas vezes, professores (as) de criangas pequenas “dao aula” a invés de promover
experiéncias ou caem no espontanefsmo de praticas que subestimam as criangas e nao as desafiam

a desenvolver as maximas qualidades humanas.

Para Vigotski (2020), é preciso considerar as tendéncias que as criangas tém de entender
fatos separados e de estabelecer generalizacbes ao pensar em propostas pedagdgicas para a idade
pré-escolar.

Compreendemos que os projetos de investigagdo sao coerentes com esta tendéncia e
contribuem para que a crianga faga, por ela mesma, as conexoes; que aprenda a diferenciar,

distinguir, a estabelecer algumas generalizagoes. E muito além daquele entendimento de
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“interdisciplinaridade”, de soma de contetdos. O papel do (a) professor (a) nesse processo, além
do que ja dissemos sobre organizar espagos e materiais, ¢ o de ampliar a ideia inicial da crianga, dar
asas a0 seu pensamento e ajuda-la na tomada de decisao. Ele (a) ouve a crianga, da aten¢do ao que
pensa, mostra que suas ideias importam e a encoraja.

Para isso, ha meios e recursos possiveis, como organizar uma visita, convidar um membro
da comunidade que sabe sobre um assunto de interesse para conversar com as criangas, ajudar na
producao de registros dos dados coletados, discutir com as criangas a forma como vao expor ou
comunicar os saberes e as descobertas para compartilhar com os colegas, com as familias. E um
trabalho de protagonismo da crianca e do (a) professor (a).

Observamos que ha uma situagao disparadora, que despertou na crianga a curiosidade e a
transformou em vontade de saber. Ha etapas que sao definidas com as criangas e que siao
necessarias para responder as suas perguntas e inquietagdes. Ha um “produto final”, uma
comunicac¢do do processo organizada de maneira planejada e esteticamente cuidada de expor e
compartilhar suas descobertas.

A diferenca esta na forma como o (a) professor (a) orienta todo o trabalho desde a
organizacao do espago até a produgio de documentaciao, de comunica¢ao do pensamento da
crian¢a. Esta nas relagoes que ele (a) proprio (a) tem com o conhecimento, sua vontade de saber:
Encanta-se com sua prépria aprendizagem? E curioso e criativo? Como entende seu papel? Que
visdo tem das criangas, de como elas se desenvolvem? Qual a sua concep¢ao de curriculo para a
infancia?

A depender do que entendemos sobre o curriculo na escola da infancia, podemos organizar
o meio social educativo de maneiras distintas: de forma a atender as necessidades mais basicas de
alimentagdo, higiene, dos cuidados em geral ou pode ser organizado de forma a nio deixar de
atender as necessidades basicas de cuidados, mas também criar necessidades ricas que superam as
biolégicas como a arte, a literatura, as ciéncias.

Nas Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagao Infantil, o curriculo é definido

Ccomo:

Conjunto de praticas que buscam articular as experiéncias e os saberes das criangas com
os conhecimentos que fazem parte do patrimoénio cultural, artistico, ambiental, cientifico
e tecnoldgico, de modo a promover o desenvolvimento integral de criangas de 0 a 5 anos

de idade. (BRASIL, 2009, p. 12)

Esta definicdo nos parece coerente com a metodologia de projetos. Por meio deles

podemos articular os saberes das criangas com os conhecimentos que fazem parte do patrimonio
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cultural, artistico, tecnolégico, ambiental e cientifico. As experiéncias das criangas com estes
conhecimentos acontecerao nas interagdes entre elas, com os (as) professores (as) e com 0s objetos
culturais, que estao ali mesmo no espago escolar, no seu entorno, na comunidade ou nas familias.

Segundo Vigotski, (2020, p. 149):

[...] a tarefa consiste em abrir de um modo geral, diante da crianga, o mundo da arte literaria.
O mesmo ocorre em relacdo a musica: temos a tarefa de abrir para a crianga, de um modo
geral, o mundo da musica, a possibilidade da percepcao musical. O mesmo se refere
também a ciéncia. A tarefa consiste em conduzir a crianca a ciéncia.

A relagio com as familias ¢ com a comunidade do entorno da escola amplia as
possibilidades de desenvolvimento dos projetos. Ja vivenciamos em experiéncias de trabalho como
gestores de escola de Educagao Infantil o encantamento das criancas quando uma avé foi
convidada a ensinar sua receita de bolinho de chuva, em que questionaram: Por que ele cresce no
contato com a gordura quente? O que ¢ o fermento?, por exemplo.

Quando um pai, contador de historias, apresentou os bonecos que confeccionava em sua
oficina; um jardineiro que ensinou as criancas a fazer um vaso auto irrigavel. Esses e tantos outros
exemplos que contribuiram para o processo de descoberta do mundo da arte, da ciéncia, da
literatura, da musica, estavam bem ali, na comunidade local.

De volta as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacao Infantil (BRASIL, 2009)
queremos destacar o lugar da brincadeira e das interacdes, vistas como eixos norteadores do
curriculo. F possivel observar vérias formas de compreender “a brincadeira como eixo do
curriculo”, algumas delas equivocadas, a nosso ver. Para exemplificar, observamos rotinas
espontanefstas, o famoso /aissez faire. Nessas praticas, o papel do (a) professor (a) é reduzido ao
minimo diante da incompreensido do que, de fato, representa a brincadeira no desenvolvimento da
crianga em idade pré-escolar.

Segundo a Teoria Histérico-Cultural, a brincadeira de papéis é a atividade principal da
crianga em idade pré-escolar (VIGOTSKI, 2008; LEONTIEV, 1988). Isto significa, segundo essa
teoria, que a brincadeira é a atividade que determina o desenvolvimento da crianga nessa idade.
Vigotski (2008, p. 36) diz ainda que a brincadeira é como “uma especificidade da idade pré-escolar”,
¢ fonte de desenvolvimento.

Vigotski (2008, p.25) explica que:

A imaginacio é o novo que estd ausente na consciéncia da crianga na primeira infancia,
absolutamente ausente nos animais, e representa uma forma especificamente humana de

atividade da consciéncia; e, como todas as func¢bes da consciéncia, forma-se
originalmente na agao.
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Elkonin (1987), por sua vez, reconhece que, muitas vezes, os (as) professores (as) niao
sabem ao certo qual o seu papel na brincadeira das criancas por desconhecer sua importancia no
desenvolvimento da personalidade e da consciéncia. A brincadeira, ou “jogo”, ao contrario da visao
espontanefsta, implica a orientagdo intencional do (a) professor (a) a partir da observacao das
criangas em atividade. Ele (a) organiza o ambiente (com as criangas), disponibiliza materiais, amplia
as experiéncias de vida, repertoria os roteiros da brincadeira, cria conteudos do brincar.

Na brincadeira, a crianga representa uma pessoa adulta em determinada fungao social.
Generaliza no “jogo de papéis” as caracteristicas e regras de comportamento daquela fun¢ao. No
entanto, sO as representa se tais regras sao conhecidas por ela. Quais sio as fungdes, em nossa
sociedade, conhecidas pelas criangas?

Segundo Elkonin (1987, p. 92, traducdo nossa), “seus conhecimentos provém dos
encontros diretos com estas pessoas, do que sobre elas lhe falam os pedagogos, os livros. Neste
sentido, as fontes dos conhecimentos que adquirem as criangas sao multiplas”.

No patio da escola, geralmente, observamos crianc¢as brincando de casinba, representando
o papel social da mae; de escola, representando o papel da professora; de mercado representando a
funcao do caixa ou do consumidor. E, a partir dai, nos perguntamos: Por que um repertorio tao
restrito de papéis? E possivel ampliar esse repertério? Lembramo-nos de uma frase de Gramsci
(1982 apud MELLO, 2017, p. 46): “formar cada crianga, independentemente de origem, de situagao
social e de género, para ser um dirigente”! E, ainda: Como formamos criangas para ser um dirigente
com tamanho empobrecimento de experiéncias e conteudo de brincadeira?

Vamos, entdo, pensar na relacio da brincadeira com os projetos. Para a brincadeira de
papéis, é preciso organizar o trabalho pedagdgico de forma a oferecer as criangas o conhecimento
de diferentes papéis e fungoes sociais na sociedade. Do contrario, o que observamos na escola sao
criangas brincando sempre do mesmo. Como ja dito nesse texto, as condi¢des de vida e educagao
tem um papel decisivo no desenvolvimento psiquico da crian¢a. Por meio da educagio, a crianga
tem a oportunidade de assimilar a experiéncia social, um conjunto de conhecimentos e habilidades
que formam as capacidades especificamente humanas (VIGOTSKI, 1934; LEONTIEV, 1947,
RUBSTEIN, 1946 apud ELKONIN, 1987).

Na escola, este processo ocorre de forma sistematica e intencional, sendo fundamental o
papel do (a) professor (a). Ao longo do projeto, a crianga tem a oportunidade de conhecer
diferentes fungoes sociais, como a do vendedor de frutas da feira ao lado, o pintor de uma obra de
arte, um arquiteto. Por meio de sua investigagdo aprende a forma de agir, a linguagem, as

particularidades que formam o conjunto daquela fungao e, assim, as generaliza. Portanto, nas
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brincadeiras, as criangas que tém acesso a este amplo e diversificado conhecimento, podem assumir
diferentes papéis.

Com estas reflexdes, compreendemos a responsabilidade das equipes escolares em superar
praticas empobrecidas ou antecipatérias. Destacamos o lugar da brincadeira de papéis e dos
projetos nas rotinas das criangas. Para tedricos historico-culturais, as brincadeiras sao fundamentais
na escola da infancia, mas nio sio as unicas. Ao lado dela, outras atividades também sio
importantes e enriquecem seu conteido, como o desenho, a modelagem, a danga, as construcdes,
a literatura, como diz Zaporozeths (1987). Para o autor, nao se trata de antecipar um ensino forgado
e de abreviar a infancia, mas, ao contrario, de uma pratica pedagbgica capaz do “desenvolvimento
amplo e o enriquecimento maximo do conteudo das formas especificamente infantis de atividade
ladica, plastica, pratica e também da comunicagdo das criangas entre si e com os adultos”
(ZAPOROZETHS, 1987, p. 247. Traducao nossa).

Procuramos, assim, refletir sobre a importancia da educagao sistematica e intencional na
instituicao de Educac¢ao Infantil e sobre os projetos de investigacao a luz da Teoria Histérico-
Cultural. Diante de tudo isso, pensamos ser necessario destacar, de forma breve, o papel da gestao
no uso da metodologia de projetos de investigacio na escola da infincia. E comum pensarmos o
que devem ou nao fazer professores (as), mas é preciso considerar que muita gente educa uma

crianga, como trataremos a seguir.

Projetos de investigagido e o papel da gestdo na escola da infincia

A complexidade do trabalho pedagdgico na Educagiao Infantil requer uma equipe que
trabalha em colaboragdo. O isolamento de professores (as) nao cabe nesta instituiciao, que tem a
tarefa de formar as maximas qualidades humanas nas criancas (MELLO, 2017). Desta forma, para
“tracar caminhos novos” é preciso que seja em parceria, em colaboragdo, ou seja, a gestdo nio
pode ser “de gabinete”. Escolhemos cinco fazeres da gestao para elucidar como pensamos esse
papel: formagdo continuada no contexto de trabalho; gestao das relagbes; gestao do espago e do

tempo; gestao dos recursos financeiros e relagao com as familias e comunidade.

Formacio continuada no contexto de trabalho

Temos discutido em outros textos o papel da gestio na organizacio dos processos
formativos dentro do contexto de trabalho. E no cotidiano das praticas que emergem as
necessidades de conhecimento, de interlocugao, de aprendizagem entre pares. O (a) gestor (a) que

acompanha as praticas pedagdgicas, que as observa e analisa podera contribuir com a equipe na
5
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elaboragao de um plano de formacio que responda as expectativas e necessidades proprias daquela
determinada realidade escolar.

Agbes intencionais dos (as) professores (as) na organizagao do meio e no desenvolvimento
dos projetos com as criangas requerem conhecimento pedagdgico e repertorio cultural, ou seja,
nao basta o livro na estante, ¢ preciso conhecer o que tem nele para lancar mao quando a crianca
precisar investigar. Nesse sentido, a gestido pode contribuir ao criar condi¢es para ampliar a leitura
da equipe, de acesso a diferentes manifestacOes artisticas, por exemplo. Varias a¢Oes intencionais
podem ser realizadas: incentivar rodas de leituras, promover visitas a diferentes espagos culturais,
entre outras (ALCANTARA, 2015).

No acompanhamento sistematico das praticas, a gestao dispoe de dados reais para analisar
e compreender as necessidades da equipe. No uso de diferentes instrumentos, de documentagao
pedagdgica, a gestao cria condi¢bes e mobiliza professores (as) para refletir sobre seu fazer e
compartilhar impressdes e conhecimentos.

Criangas encantadas, com vontade de saber, precisam de professores (as), que sao

pesquisadores e que tém “brilho nos olhos”.

Gestao das relagoes

As relagoes na escola refletem concepgoes, valores, personalidades, entre outros. Entre
adultos, a gestao precisa estar atenta se as relagoes sao colaborativas ou competitivas, por exemplo.
Precisamos aprender a compartilhar, a tomar decisdes em nome da coletividade, qualidades estas
que sio aprendidas nas relagdes. Nascemos com o instinto da competi¢ido, necessario a
sobrevivéncia, mas aprendemos a compartilhar, a sermos solidario, a tomarmos decisdes em nome
de um Projeto Politico-Pedagdgico e nido de interesses pessoais.

Ao redor dos projetos de investigagao que partem da curiosidade das criangas, a gestdo
pode promover trocas de experiéncias e momentos de colaborag¢io entre os professores, além de
exposicoes que sao fomento a diversidade das expressoes dos modos de sentir e pensar das
criangas. Para tanto, ¢ preciso um trabalho de curadoria em que as criangas participam e ajudam a
tomar decisdes. A equipe escolar que compreende a escola como meio social “rico” em
objetivagdes do género humano, cuida da estética de suas exposi¢des tal como faz o curador em
uma galeria de arte. Assim, reconhece-se o valor das produgoes, das formas de expressio das

criangas e as tratam com o devido respeito.
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O resultado ou produto final de um projeto nao é uma tarefa, mas uma forma de expor as
descobertas, comunicar, expressar a experiéncia e, para isso, as criangas escolhem como fazer, qual
a linguagem e o fazem considerando o grupo e nao refor¢ando individualismos.

A forma como o (a) professor (a) se relaciona com a crianga mostra qual o lugar' que ela
ocupa naquela instituicao. A depender desse lugar, as criangas podem ser incentivadas mediante
propostas enriquecedoras que as considerem capazes ou serdo passivas frente a propostas
reducionistas, artificiais. Nossas atitudes demonstram o que pensamos sobre as criangas: ou
afirmamos o seu lugar de inferioridade, de nao saber, de “incompeténcia” ou, ao contrario,
valorizamos sua forma de ver e de se relacionar. Assim, nas relacbes com as criancas, vamos
mostrando a ela seu lugar no mundo.

A gestio também precisa estar atenta as relagdes entre as criancas. Para nos deter aos
projetos, podemos orientar o ambiente educativo para propostas humanizadoras que combatam
preconceitos ou consumismos. As criancas podem aprender desde cedo a compartilhar, a discutir
e expor suas ideias, a respeitar e ouvir o outro e apreciar as produgoes dos colegas.

Em uma brincadeira de casinba, por exemplo, podemos observar quais tipos de relacio? O
que podemos pensar sobre a a¢ao das criangas na brincadeira? Que regras de comportamento estao
presentes na representagao do papel social da “mae” e do “pai”? Que tipo de relagdes estao
explicitas?

A observacao do cotidiano da escola fornece a gestio muitas cenas para enriquecer a
reflexdo sobre a proposta pedagogica da instituigao, mas é preciso que considere que as relagoes,
os valores e costumes também fazem parte do “curriculo”, dos contetidos para a formagao de

professores e de toda a equipe de funcionarios.

Gestao do espago e do tempo

No inicio do texto, comentamos sobre transformar a escola em uma “galeria”. A gestao
tem muito a fazer tanto na organizagao das a¢oes formativas como na propria organizagao do
espaco: observar e cuidar das paredes da escola; refletir sobre cada canto, corredor; estar atenta a
estética e ao potencial do espa¢o como fonte de curiosidade para as criangas. Neste sentido, o
que um ambiente desorganizado, com caixas amontoadas pode ensinar as criangas? Como é

possivel ter imaginagao ou criar algo bom em meio ao caos?

! Sobre o lugar que a crianca ocupa nas relagdes ver LEONTIEV, A. N. - Uma Contribuicéo para a Teoria do Desenvolvimento da Psique
Infantil. In: VYGOTSKY, L.S. e outros — Linguagem, Desenvolvimento e Aprendizagem. S.P: lcone/Edusp, 1988.
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Ao lado de sua equipe, a gestao pode refletir e construir uma nova visao: objetos, méveis,
tudo o que esta dentro da sala de referéncia, nos corredores, no patio, no parque esta ali porque
tem uma funcido exclusiva ao alcance e para o uso autbnomo das criangas, para sua curiosidade,
imaginac¢ao e possibilidade de expressao.

Cabe ainda pensar sobre a qualidade de cada objeto e o que ele representa. O que estd
implicito nas panelinhas de plastico na cor rosa e como esse material orienta o seu uso? A gestao
de uma escola precisa ter esse olhar critico para cada objeto e contribuir para que todos da escola
também o desenvolvam. E um exercicio do olhar, um habito a ser construido todos os dias, com
toda a equipe escolar.

A gestao do tempo ¢ outro fator crucial na instituicio de Educacio Infantil. O tempo da
Educacao Infantil é o tempo da infancia, da brincadeira, de descobrir o mundo e pensar sobre ele.
E o tempo de se expressar nas diferentes linguagens e de espiar o mundo curiosamente.

E preciso tempo para as vivéncias e para respeitar os ritmos infantis. Desta forma, a gestdo
pode contribuir ou colocar-se como um obstaculo no respeito ao tempo das criangas. A equipe de
professores (as) depende da parceria da gestao para que as necessidades das criangas orientem a

organiza¢ao do tempo na instituicao.

Gestiao dos recursos financeiros

E papel da gestdo articular as necessidades apontadas pelos diferentes atores da escola
(professores, funcionarios, familias) em prol da execucao dos projetos. O Conselho de Escola e as
Associagoes de Pais e Mestres sio importantes aliados para a execug¢ao das prioridades apontadas
no Projeto Politico-Pedagogico. Neste sentido, ao pensar nos projetos de investigagao, a gestao
pode viabilizar as saidas das criangas aos museus ou outros dispositivos culturais, investir os
recursos em objetos e mobilias que favorecam as investigacdes das criangas, a curiosidade e a

imaginagao.

Relagiao com as familias e comunidade

As familias e a comunidade sdo parceiras na educagdo das criangas pequenas. Uma escola
aberta a comunidade tera muito mais recursos para o desenvolvimento dos projetos das criangas.
Esta é uma tarefa da gestdo: conhecer sua comunidade, buscar estratégias para a participagdo e
cuidar das relagdes com a equipe escolar.

E na comunidade que encontramos uma diversidade de fungdes sociais, no comércio da

regidao, nos dispositivos culturais do bairro, entre outros. Um episédio que convém narrar é quando
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levamos criangas de 2 anos a feira do bairro®. A principio, as criancas nio receberam a aten¢io
devida, foram subestimadas. Aprendemos com esta experiéncia que a gestdo precisa cuidar
intencionalmente do envolvimento da comunidade. Seria preciso, por exemplo, conversar antes
com os feirantes e explicar-lhes os objetivos da visita e como poderiam contribuir para a educagao
das criancas. Na medida em que os passeios a feira ¢ ao comércio local comegam a ser mais
frequentes, a comunidade passa a participar mais efetivamente dos projetos de investigacido das
criancas.

Encontramos desafios também nas visitas aos museus e galerias de arte, embora sejam
potentes meios de enriquecimento dos projetos de investigagao das criancas da Educacao Infantil.
Ha ainda resisténcia por parte de alguns administradores de museus ou galerias em receber criancas
pequenas. Os gestores das unidades escolares, por vezes, conseguem quebrar essas barreiras e
convencé-los a abrir excecdo. E preciso dialogar com as equipes desses espacos culturais sobre a
forma peculiar das criangas pequenas relacionarem-se com o mundo, com os lugares, de como sao
capazes ¢ elaboram suas teorias sobre o que veem, sentem, observam. Professores (as) também
precisam cuidar de apresentar as criangas os ritos, as maneiras de se comportarem em ambientes
culturais. As criangas sdo capazes de aprender os modos de agir nesses ambientes e que serao fonte
para as representacoes de papéis sociais nas brincadeiras de faz-de-conta das quais participam.

Ao cuidarmos da estética do ambiente, ao valorizarmos as producbes das criangas,
expondo-as sempre a altura, delas as criangas aprendem a cuidar e a respeitar 0s espagos e as
producgdes, generalizando. Um determinado tipo de linguagem e as regras de conduta préprias de
um determinado ambiente também fazem parte do patrimoénio cultural e podem ser aprendidos
pelas criangas.

Para ajudar o (a) professor (a) a enriquecer os projetos de investigacao, a ampliar suas fontes
de pesquisa, os gestores precisam desenvolver agdes sistematicas de acompanhamento do trabalho
pedagdgico. O acompanhamento sistematico das praticas possibilita a interlocugao entre gestao e
professores e maior nivel de implicagio nos projetos com as criangas.

Para tanto, a documentagao pedagogica é um potente instrumento de interlocugao entre
professores, entre professores e gestores e entre a equipe escolar e as familias (MELLO,
BARBOSA, FARIA, 2017). Por meio da documenta¢do pedagdgica, a comunidade passa a
conhecer e a valorizar o trabalho da equipe escolar. Muitas vezes, os gestores precisam planejar

acoes de construcao de significados e sentidos sobre a documentagao pedagdgica para que a equipe

2 Trabalho intitulado “Relagdes intergeracionais na escola e nos espagos urbanos: criangas de 3 anos indo a feira livre” (BORGES, 2017)
publicado nos anais do “Seminario Internacional Infancias Sul Americanas”, FEUSP, 2017.
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escolar lance mao desse potente instrumento de reflexdao sobre a pratica e de comunicagao com a

comunidade.

Consideragoes finais

[..] Nesse tempo a gente era guando criangas. Quem ¢é guando crianca a natureza nos
mistura com as suas arvores, com as suas aguas, com o olho azul do céu. Por tudo isso
que eu ndo gostasse de botar data na existéncia. Porque o tempo nio anda pra tras. Ele
s6 andasse pra tras botando a palavra guando de suporte (Manoel de Barros; 2018).

Buscamos apresentar os projetos de investigacido como metodologia potente para o
desenvolvimento das criancas pequenas quando a escola é organizada de forma a provocar a
curiosidade e transforma-la em vontade de saber. Ao tomarmos como fundamento os estudos da
Teoria Histérico-Cultural, discutimos o projeto de investigagao como proposta que entriquece a
brincadeira de papel, aquela que ¢ a atividade principal da crianga pré-escolar (VIGOTSKI, 2008;
LEONTIEV, 1988).

De tudo o que foi apresentado, desejamos encerrar esse texto com algumas reflexdes acerca
de uma problematica que tém nos mobilizado a procurar compreendé-la nos dltimos anos: o
esvaziamento teérico das praticas pedagogicas.

No inicio do texto, comentamos sobre como os “projetos didaticos” desenvolvidos nas
escolas refletiam as apropriagoes, por vezes, supetficiais e fragmentadas das teorias que chegavam
até as equipes escolares naquela época. Sem que professores (as) soubessem ao certo os principios
e concepgdes que fundamentavam tais propostas pedagogicas, o que poderia ser transformador,
acabava por reproduzir modelos de antecipagdao de conteidos do Ensino Fundamental.

Hoje, defendemos a autoria da equipe escolar em suas propostas e a nao separagao entre
quem pensa e quem executa a agao pedagogica. Para tanto, é preciso ainda maior investimento nas
acoes de formagdao continuada e revisio dos curriculos dos cursos de Pedagogia para que
aprofundem a formagao dos professores que desejam atuar na Educacido Infantil.

Observamos em nossos estudos académicos e na propria experiéncia como gestores de
escolas de Educagiao Infantil o quanto se intensificou a produgao cientifica de pesquisadores
brasileiros no campo da educagdo infantil e o quanto se ampliou o acesso as experiéncias
estrangeiras com bebés e criangas pequenas nos ultimos trinta anos. Esta é uma realidade muito
diferente daquela da década de 1980 e inicio de 1990, quando iniciazvamos como professores de
criangas pequenas na rede publica.

Nos dltimos anos, também foram alteradas as jornadas de trabalho das equipes docentes.

A lei do piso salarial (Lei n.° 11.738/2008), entre outros fatores, contemplou na jornada semanal
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do professor um terco dessa jornada para a¢Oes formativas e de planejamento remunerados,
embora nem todas as redes municipais tenham se organizado adequadamente até o momento para
atendeé-la.

As proprias Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacao Infantil em vigéncia
demonstram o avanco nas proposi¢des para a educacao de bebés e criancas pequenas no Brasil.
Cabe ressaltar que tais Diretrizes tiveram sua primeira versao elaborada em 1999 por pesquisadores
brasileiros, mas, somente na mudanca da gestao politica da educagdo na esfera federal é que, em
2009, pode ser revisada e assumida como politica do Estado Nacional.

Contudo, ainda ndo podemos afirmar que as equipes escolares estao se apropriando dos
novos conhecimentos produzidos e da prépria concepcao presente nas Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Educacao Infantil a ponto de orientarem suas praticas de forma bem
fundamentada e coerente com tais concepgdes.

Um plano de formacio consistente ¢ a reflexao sobre a pratica podem deslocar o lugar que
ocupa a instituicao de Educacdo Infantil no imaginario dos (as) préprios (as) professores (as), das
familias e da sociedade como um todo. E preciso conhecimento aprofundado para saber como as
criancas aprendem e desenvolvem-se na idade pré-escolar. E preciso conhecer a identidade e
peculiaridade desta etapa da Educacao Basica para saber o que, como e o porqué fazer com as
criangas nesse tempo, que ¢ inico em toda a sua vida.

As condi¢oes de vida das criangas e o trabalho educativo, intencional, ou seja, consciente e
sistematizado, impactam no desenvolvimento do pensamento, da memoria, da imaginacao, da
linguagem das criangas. Por isso, ao invés de copistas de receitas prontas, as equipes escolares
precisam desenvolver-se para se tornarem autores e pesquisadores de suas praticas.

Por meio da metodologia de projetos apresentada no texto, discutimos como que, de um
lado, podemos formar criangas passivas, individualistas ou, de outro, formar personalidades
atuantes, curiosas, confiantes e solidarias. Podemos abreviar o tempo da infancia das criangas com
tarefas escolares enfadonhas ou transformar a institui¢io em espago de vida! Uma vida como
Manuel de Barros expressa no poema Tempo (BARROS, 2018). No poema, enxergamos projeto de
investigacao e brincadeira como vida de crianga. Assim, inspirados pela poesia de Manoel de
Barros, vislumbramos os espagos, os tempos e as experiéncias na escola da infancia como um

sempre “quando crianga”.
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