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Resumo: O estudo apresenta a relagio entre as politicas intersetoriais e a constru¢do da qualidade da Educagio Infantil da Rede Municipal de
Educagio de Campinas (SP). As politicas intersetoriais vem, gradativamente, ganhando mais espago na educacio infantil. Em Campinas
constata-se, por meio do projeto politico pedagdgico das unidades escolares, a perspectiva de efetivagdo de a¢des intersetoriais. Ja o Programa
“Primeira Infincia Campineira (PIC) propoe a efetivacido de politicas para a infancia de forma intersetorial. Para a realizagio deste estudo,
optou-se pela pesquisa qualitativa, sendo que a producdo de material empirico ocorreu por meio de andlise documental e entrevistas
semiestruturadas. Constatou-se que o tema intersetorialidade tem sido abordado de diferentes formas, prevalecendo a concepgio de articulagio
de saberes e experiéncias para alcangar resultados sinérgicos em operagdes complexas e que, no que diz respeito a educagido infantil, a
intersetorialidade tem sido proposta como forma de combate a pobreza em politicas de cardter compensatério, mas que pode contribuir com a
construcio da qualidade da educagio infantil na medida em que promove uma interacdo com o territério e com os atores sociais nele presente.

Palavras chave: intersetorialidade; qualidade; educagio infantil; politicas publicas.

Abstract: The study presents the relationship between intersectoral policies and the construction of the quality of Early Childhood Education
in the Campinas (SP) Education Network. Intersectoral policies have been gradually gaining space in the educational field. The perspective of
intersectoral action implementation is found in the Campinas (SP) School Network through the pedagogic political project of the school units.
A qualitative research was chosen to perform this study, having the empirical material been produced through document research and analysis,
and semi-structured interviews. The document analysis included legal documents concerning education and documents supporting the
pedagogical proposal for the Campinas Education Network. The “Campinas First Infancy (PIC)” program proposes the implementation of
policies for children in an intersectoral way. The semi-structured interviews. We have identified that intersectoriality has been approached in
various forms, prevailing the concept of articulation of knowledge and experiences to reach synergic results in complex operations, and regarding
child education, intersectoriality has been proposed as means to fight poverty by policies of compensatory character, but that can contribute to
the construction of the quality of early childhood education as it promotes an interaction with theterritory and the various social actors present
in it.
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Introdugao

Este artigo resulta da pesquisa que investigou como as politicas intersetoriais podem
contribuir para a constru¢do da qualidade da educac¢io infantil no municipio de Campinas (SP).
Para a realizagdo deste estudo optou-se pela pesquisa qualitativa, referendada nos estudos de
Chizzotti (1991 e 2014). A efetivagiao dessa pesquisa deu-se por meio da realizacio de analise dos
documentos legais que englobam a area de educacao infantil, tanto os documentos de referéncia
nacional quanto dos documentos que balizam a construgao da proposta pedagoégica da Rede
Municipal de Educagiao de Campinas (RMEC).

Para efeito da constru¢ao do quadro tedrico, realizou-se pesquisa bibliografica para
compreender, explicar e dar significado ao assunto que lhe interessa, para familiarizar-se com ele
(TRIVINOS, 1987). A investigacio focalizada deu-se por meio da realizacio de entrevistas
semiestruturadas, realizadas com os servidores efetivos da Prefeitura Municipal de Campinas que
ocupam agora a funcao de gestores de politica, sejam elas as politicas educacionais, no caso dos
pertencentes ao quadro da secretaria municipal de educagao (SME) ou, especificamente, da politica
de assisténcia social a qual esta vinculado o Programa Primeira Infancia Campineira (PIC). Os
dados de campo foram extraidos de pesquisa aprovada pelo comité de ética da Puc — Campinas,

que emitiu parecer consubstanciado, sob o numero 4.256.014.

Intersetorialidade

O cenario da gestao de politicas publicas no Brasil ficou mais complexo, sobretudo a partir
das duas dltimas décadas do século XX. A necessidade de otimizar recursos e a demanda pela
ampliacao da oferta de servicos, bem como as pressGes por mais transparéncia e participagao social,
fez com que fossem repensados o papel do Estado e sua relagio com a sociedade. O que se
configurou, entao, foi um cenario no qual o “Estado é levado, pela tensao social que a auséncia de
equidade provoca, a assumir o papel de regulador das relagoes sociais”. (INOJOSA, 1998, p.40).

Essa conjuntura social, caracterizada pela pouca ou nenhuma prote¢ao para a maioria dos
cidadaos, fez com que se tornasse necessaria a implementagao de politicas que, muitas vezes, nao
se registram nos conteudos e programas das tradicionais politicas setoriais. Ao se formular, por
exemplo, politicas para atendimento as criangas, idosos, jovens, entre outros segmentos especificos
da sociedade, inferem agOes que perpassam pelas areas da saide, educagao, assisténcia social,
esporte, cultura, por exemplo. Dessa forma, “entra na ordem do dia a intersetorialidade das
politicas, onde as ag¢oes sociais sio compostas por diferentes tipos de intervengdes pertencentes a

diferentes grupos de politicas”. (VIANA, 1998, p.25).
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Nessa légica, “a ideia de intersetorialidade vai bem além da mera simultaneidade de a¢oes
setorialmente distintas ou do concurso de multiplos organismos setoriais” (DRAIBE, 2018, p. 489).
Tal afirmagdo vai ao encontro do que apresenta JUNQUEIRA (1998), quando aponta que a
intersetorialidade ¢ caracterizada com articulagao de saberes e experiéncias para alcangar efeito
sinérgico em situagoes complexas. Assim, a proposta intersetorial corresponde a uma estratégia de
intervengao que, para além dos efeitos que cada politica setorial podera apresentar durante a
interven¢ao de um determinado problema, pretende-se, também, apropriar-se dos beneficios
gerados pela combinagiao de agdes conjuntas coordenadas.

A necessidade de respostas integradas aos problemas faz com que seja necessitio
considerar importancia dos papéis e agdes desempenhados pelos diversos atores na produgio
cotidiana da politica publica, além de enfatizar a percep¢ao de que as politicas publicas sio
produzidas por intera¢Ges continuas e cotidianas entre atores estatais (politicos, burocratas, etc.) e
nao estatais (organizagdes da sociedade civil, cidadaos, etc.) (PIRES, 2016).

A discussao sobre intersetorialidade no cenario social Brasileiro foi evidenciada pela
conjuntura de vulnerabilidade e pobreza', em meados da década de 1990. Na medida em que a
tematica se tornava mais relevante, fazia-se necessaria a busca por estratégias mais efetivas para a
superacao do problema, para a realizacio do desenvolvimento humano e para o enfrentamento da
chamada multidimensionalidade das situacdes de vulnerabilidade e risco (JACCOUD, 2016). No
entanto, a agao intersetorial pode ser direcionada para diferentes abordagens do Estado no campo
social. A intersetorialidade pode sustentar uma concep¢ao restritiva de protecao social se analisada
pela perspectiva estrita da pobreza. No entanto, pode também contribuir para a consolidagao de
politicas com o foco na garantia dos direitos sociais em territorios e populagoes marcadas pela
vulnerabilidade, caréncia e demanda de equidade (JACCOUD, 2016).

A Constitui¢ao Federal de 1988, ao transferir um conjunto expressivo de atribui¢ées e
competéncias de implementacdo, financiamento, monitoramento e avaliagdo para niveis
subnacionais de governo, passou a incentivar a responsabilidade dos municipios e estados sobre a
implementagao das politicas que antes eram executadas a partir do nivel central (LOTTA e VAZ,
2014). Com isso, possibilitou-se uma maior interacao entre as diferentes areas de atendimento a
partir de uma perspectiva territorial, tornando o municipio o local propicio para a efetivagao da
intersetorialidade e da integracao institucional.

Devido as caracteristicas e aos problemas sociais que apresenta, cada territorio necessita de

intervengoes publicas que se pautem em arranjos mais complexos envolvendo, na maioria das

! Nessa perspectiva, a pobreza é compreendida como decorrente de incapacidade individual, sendo os pobres entendidos como sujeitos com
privacdo de capacidades bésicas, as quais seria fungdo do Estado suprir, isto é, ele deveria garantir para os pobres servigos sociais basicos,
pois com mais educacdo e salde tais individuos estariam mais capacitados e livres de suas privaces (CAMPOS, 2013).
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vezes, mais de uma area de atendimento. Desse modo, Cunill-Grau (2016) destaca que a relagao
entre territorio e intersetorialidade é importante, uma vez que diversas politicas tém como estratégia
a defini¢ao de um territorio para atuagao integrada.

No que tange a abordagem territorial desta pesquisa, o municipio de Campinas (SP)
compde, com outras vinte cidades, uma regiao que totaliza cerca de 2,8 milhdes de habitantes. A
regiao ¢ hoje considerada uma das mais importantes do pais devido a for¢a econdémica e por se
tratar de um dos principais polos tecnolégicos do Brasil. O crescimento desordenado, por sua vez,
trouxe todos os problemas das grandes metrépoles, como falta de moradia, favelas, loteamentos
irregulares e clandestinos, com precaria infraestrutura urbana; especulagao imobiliaria desenfreada,

entre outros. (CUNHA e FALCAO, 2017, p. 10)

Politicas de educagio infantil e Intersetorialidade

A concepgao pautada no direito social das criangas pequenas a uma Educagao Infantil de
qualidade sempre esteve confrontada no cenario das politicas brasileiras, conforme apresenta
Rosemberg (2002), com uma proposta de educagio infantil de baixo custo, com estratégico de
combate a pobreza. As indicagoes dos organismos internacionais atuantes na América Latina tém
enfatizado a¢Oes e programas organizados com base na logica das politicas focais e compensatorias
que deve privilegiar as criangas e familias em situagao vulneravel.

Desse modo, a educacio infantil perde o preceito da universalidade inclusiva e passa a
desempenhar um papel de compensar caréncias, isto ¢, ela acaba sendo uma forma de agir sobre
os efeitos da pobreza, mas nao sobre suas causas. Essa concepgao ¢ ratificada por politicas sociais
e estratégias governamentais ao longo do século XX, resultando na atribuicdo, as institui¢cGes de
educagio infantil, de um carater de provisoriedade emergencial ou, ainda, de substitutas
temporarias da figura materna (CAMPOS, 2013). Assim, o poder publico deixa de organizar
sistemas adequados para garantir a participacao de todos aos bens da coletividade e uma melhor
distribuicao desses bens — principio a partir do qual as politicas publicas sao forjadas (CAMPOS e
CAMPOS, 2008).

Tal acdo tem sérias repercussoes no reconhecimento e na execugao dos direitos sociais da
crianga, mesmo que nos documentos ela seja sempre referida como “sujeito de direitos”, essa
validagao nao ¢ efetivada, haja vista que a propria organizacao dos Estados nao é compativel com
a aceitagdo da crianga como sujeito e ator econdmico com suas proprias necessidades e fungoes
(CAMPOS e CAMPOS, 2008).

Essa proposta de educagao infantil enquanto estratégia de combate a pobreza foi trazida

para agenda politica brasileira, a partir da década de 1970, pelos organismos multilaterais, que
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possuem autoridade técnico-cientifica e apresenta propostas para amparar modelos de politicas
nacionais (ROSEMBERG, 2002). Todavia, faz-se necessario destacar, conforme apresenta a
autora, que as organizag¢oes multilaterais nao detém um poder capaz de determinar diretamente as
orientagdes nacionais de politica social, haja vista que cada realidade se encarrega de moldar sua
proposta de educagdo infantil diante das margens para negociacbes que essas organizagoes
estabelecem ao negociar com cada nagao.

Assim como as demais politicas sociais implementadas no Brasil, as politicas para a infancia
vém ocorrendo de forma fragmentada, pautando-se no conhecimento disciplinar. Souza e Perez
(2017) asseveram que reunir e conjugar os diferentes setores para a constru¢ao de uma proposta
para atender as demandas das criancas pequenas é uma tarefa dificil e permeada de tensoes e
conflitos.

Todavia, tem se percebido uma mudanca de paradigma desse atendimento, principalmente
apos a década de 2010, quando a intersetorialidade das politicas comegou a permear as propostas
de atendimento a infancia. Seguindo a linha das politicas integradas, o Marco Legal da Primeira
Infancia, Lei n° 13.257, foi promulgado em marco de 2016, visando superar a fragmentacao das
intervengoes e, assim, garantir um atendimento integral e integrado (BRASIL, 2016). Deste modo,
apresenta que a politica para infancia deva ser formulada e implementada frente a uma atuagao
articuladora das politicas setoriais, a partir de uma visio abrangente de todos os direitos da crianga
na primeira infancia.

O documento aponta ainda para a instituicao de comités, em ambito municipal e estadual,
de politicas publicas para a primeira infancia para assegurar a articulagdo das agoes voltadas a
protecdo e a promogao dos direitos da crianga e assim garantird a participagao social por meio dos
conselhos de direitos.

No que diz respeito a documentos especificos voltados para o atendimento educacional, os
Parametros Nacionais de Qualidade da Educacio Infantil (BRASIL, 2018) trazem a
intersetorialidade como uma das oito areas focais nas quais o documento se subdivide para indicar
caminhos para se efetivar uma ag¢ao na educagao infantil com qualidade. Desse modo, a area focal
namero 00, intersetorialidade, apresenta como principio a rede de protecao social, uma vez que “a
protecdo integral das criangas extrapola as fun¢bes educativas e de cuidado e deve ser articulada
por meio de a¢bes que integrem as Politicas Publicas intersetoriais.” (BRASIL, 2018, p. 59).

Conforme apresenta o documento, as diretrizes apontam para a realizacao de um trabalho
articulado entre a politica de educagdao e as demais politicas necessarias para o atendimento a
crianca. O texto destaca também que ¢ urgente conhecer a necessidade de uma abordagem

integrada e intersetorial dos servicos da primeira infancia e do desenvolvimento desta etapa em
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todas as politicas. Coloca, ainda, que a qualidade dos servigos precisa ser desenvolvida por meio
do didlogo entre as politicas, as familias e representantes de comunidades.

Entretanto, Campos (2008) alerta que essa abordagem também se d4 como estratégia para
politicas compensatorias, enquanto a abordagem intersetorial contribui diretamente com os planos
de luta contra a pobreza e sdo indicativos de politicas supranacionais pautadas por organismos

multilaterais.

Politicas de Educagao Infantil no municipio de Campinas (SP)

A Politica Publica de Educagao Infantil no municipio de Campinas configura-se a partir do
atendimento as criangas em idade de zero a cinco anos, por meio da coexisténcia de escolas
municipais de Educagao Infantil (dentre elas as publicas e as entidades conveniadas e institui¢oes
privadas de Educagiao Infantil (supervisionadas pela prefeitura). Como parte de um Sistema
Municipal de Educa¢ao formalmente regulamentado, a Secretaria Municipal de Educagao (SME)
atua no territério por meio dos Nucleos de A¢ao Educativa Descentralizada (NAEDs) mediante a
responsabilidade na gestio da Educac¢ao Infantil publica pelo governo municipal.

As escolas de educaciao infantil da RMEC possuem autonomia para elaborarem os
respectivos projetos politicos pedagdgicos, formulados em consonancia com as diretrizes e
politicas de educac¢ao infantil do municipio e nacionais. Em relagio as ag¢Oes intersetorials, as
resolugdes que estabelecem as diretrizes para o planejamento dos projetos pedagogicos de cada
unidade, apresentam, no eixo III — planos de trabalho — que cada unidade devera desenvolver
anualmente, dentre outros planos, um plano de trabalho das a¢des intersetoriais (Campinas, 2018a).

Em termos de nimeros de matriculas por populacio atendida, comparando os anos de
2014 e 2018, nota-se um crescimento na rede publica municipal, passando de 30.118 para 35.679
matriculas (CAMPINAS, 2018a). Apesar do crescimento no numero de criangas matriculadas, a
cidade nao conseguiu universalizar o atendimento educacional em creches para crianca de 0 a 3
anos.

Como alternativa ao problema, o governo do entio prefeito, Jonas Donizete (PSB),
sinalizou, em julho de 2017, durante um evento organizado pelo Ministério Publico do Estado de
Sao Paulo para debater o problema da falta de vagas em creches, por meio da Secretaria de
Assisténcia Social e Segurancga Alimentar, o lancamento de um programa voltado as criangas. Apos
enfatizar a efemeridade da infancia, portanto a necessidade de se buscar alternativas urgentes, a
secretiria questionou: “Se ndo ¢ a creche, o que mais pode se fazer até superar o problema?” (SAO
PAULO, 2017) Na sequéncia, apontou para integracao das politicas para, assim, “olhar com todas

as forcas para a primeira infincia” (SAO PAULO, 2017).

Dialogia
6



https://periodicos.uninove.br/index.php?journal=dialogia&page=index
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/
https://periodicos.uninove.br/index.php?journal=dialogia&page=index

Dia’ogia RIOS, Monica Piccione Gomes; OLINI, Aline Bernardineli. O desafio da intersetorialidade
como promogio da qualidade na educagao infantil em Campinas (SP)

Na perspectiva da agdo conjunta para o enfrentamento do problema, proposta durante o
evento do Ministério Publico, foi instituido o Comité Municipal Intersetorial encarregado de
promover e coordenar a elaboragdo do Plano Municipal pela Primeira Infancia (CAMPINAS,
2017). O plano foi articulado pelas secretarias de Assisténcia Social, Pessoa com deficiéncia,
Direitos Humanos, Educacio e Saude. No entanto, a responsabilidade pela elaboragio e
implementagao ficou a cargo da Secretaria de Assisténcia Social. A proposta do PIC foi concebida
a partir da formagao de um comité gestor intersetorial, do qual participaram servidores publicos
municipais das diferentes secretarias da administracio de Campinas. (CAMPINAS, 2018b).

Ao abordar a educacio infantil, o Plano enfatiza a premissa constitucional que a apresenta
como direito subjetivo. No entanto, apesar de enfatizar o direito a educagdo infantil, assegura que
no municipio “[...] para o ingresso das criangas nesta faixa etaria ha uma politica de priorizagao
pautada em situacOes de vulnerabilidade, identificadas e pontuadas no ato do cadastro de demanda
por vaga realizado pelas familias.” (CAMPINAS, 2018b, p. 41).

Outro ponto destacado pelo plano refere-se a qualidade na educagao infantil, ao afirmar
que a garantia do direito a educagdao se faz nao somente pelo acesso, mas pela efetividade da
permanéncia nesses espacos, capazes de permitir e viabilizar vivéncias que acolhem as
singularidades, nos encontros entre os sujeitos, no movimento de cria¢ao, conhecimentos e
experiéncias, nos quais as criangas vivam plenamente a infancia, com agdes integrais e integradas
de cuidado e educagdo. Nessa perspectiva, apresenta 42 propostas a serem efetivadas durante a
vigéncia do plano, organizadas em quatro eixos: atendimento, educagdo permanente, infraestrutura
e recursos humanos e regulamentagiao. O documento apresenta as propostas recebidas durante o

projeto de elaboracao, que se efetivaram em doze eixos tematicos, dentre eles a educagao infantil.

Qualidade na Educacio Infantil

Considerando a tendéncia presente na educagao basica no Brasil a partir da década de 1990,
grande parte dos discursos pedagogicos e sociais sobre a infancia enfatizam a melhora da qualidade
de vida das criangas. Desse modo, como afirmam Dalhberg, Moss e Pence. (2019) o discurso da
qualidade tem sido aplicado nas instituicoes destinadas a primeira infancia de diversas maneiras,
desde pesquisa, medidas, padroes, até diretrizes e manuais sobre boas praticas. Segundo os autores,
tem envolvido de varias formas o desenvolvimento e a aplicagao de critérios que se agrupam como
estrutura, processo e resultado.

Os critérios estruturais referem-se aos recursos e as dimensdes organizacionais das
institui¢oes, como tamanho do grupo, niveis de treinamento dos funcionarios, propor¢io de

adultos por criangas e a existéncia de um curriculo. Ja os critérios processuais dizem respeito ao
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que acontece nas institui¢cdes, as atividades das criangas, o comportamento dos funcionarios e o
relacionamento entre criancas e adultos e o relacionamento entre a instituicao e os pais. Por fim,
os critérios de resultado tém sido definidos, principalmente, em relacio aos aspectos de
desenvolvimento da crianga assumidos como desejaveis e, também, através do desempenho
escolar, social e econdémico posterior da crianca pequena, estendendo-se, as vezes, até a idade adulta
(DALHBERG, MOSS e PENCE, 2019).

Na contramao da adogao de critérios preestabelecidos, os autores ressaltam que o discurso
da qualidade ¢ inadequado para se compreender um mundo com diferentes causas e efeitos
complexos que interagem em uma série ilimitada de especificidades histéricas e culturais
(DALHBERG, MOSS e PENCE, 2019). Desse modo, torna-se necessaria, em uma sociedade pos-
moderna, a adogao de um discurso que contemple a diversidade, a complexidade, a subjetividade
e as multiplas diferencas existentes no cenario atual. Em substitui¢ao ao discurso da qualidade, os
autores sugerem o discurso da construgao do significado, que dialoga com a qualidade negociada
apresentada por Bondioli (2004). A autora destaca o carater negociavel da qualidade ao apontar
que ela se estabelece a partir do debate entre os individuos e grupos, com um interesse em relagao
a rede educativa, que se responsabilizam e que, de algum modo, trabalham para definir de forma
consensual “valores, objetivos, prioridades, ideias sobre como ¢ a rede para a primeira infancia e
sobre como deveria ou poderia ser.”” (BONDIOLI, 2004). Nessa direcdo, afirma que definir e
produzir qualidade, além de uma tarefa politica, é, também, um trabalho democratico, haja vista
que perseguir tal qualidade implica a negociacao entre os atores sociais envolvidos no processo.
“Qualidade nao ¢ a mesma coisa para um pai, para um politico e para um educador.” (BONDIOLI,
2004, p.14).

No que tange a politica de educagao infantil no Brasil, a discussao sobre a qualidade da
educagdo para criangas de zero a seis anos tem adquirido maior destaque a partir da década de
1990. Dentre os documentos publicados pelo Ministério da Educacao (MEC), destaca-se o
Referencial Curricular Nacional para a Educagio Infantil (RCNEI), em cujo texto encontra-
se a definicdo de um documento que visa contribuir com a implantagio ou implementa¢ao de
praticas educativas de qualidade e que possam promover e ampliar as condigdes necessarias para o
exercicio da cidadania das criangas brasileiras (BRASIL, 1998).

Outro documento que se tornou referéncia para a definicao de qualidade sio os Parametros
Nacionais de Qualidade para a Educacao Infantil. A primeira publicacio do documento salienta
que a finalidade de definir os parametros de qualidade busca estabelecer “os requisitos necessarios
para uma Educagao Infantil que possibilite o desenvolvimento integral da crianga até os cinco anos,

em seus aspectos fisicos, psicolégico, intelectual e social.” (BRASIL, 2000, p. 09).
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Ja a versio de 2018 se subdivide em oito areas focais: 1-gestio dos sistemas e redes de
ensino; 2-formacao, carreira e remuneracao dos professores e demais profissionais da educagao
infantil; 3-gestdo das instituicbes de educagdao infantil; 4-curriculos, interagdoes e praticas
pedagdgicas; 5-interagao com a familia e a comunidade; 6-intersetorialidade; 7-espagos, materiais e
mobiliarios e 8-infraestrutura (BRASIL, 2018). O documento reforga que a importincia de prestar
servicos de qualidade para a Primeira Infancia é sustentada por Pesquisas da neurociéncia
demonstraram que o cérebro humano alcanca 80% do tamanho adulto durante os trés primeiros
anos de vida e que, nessa etapa, se formam 40% das habilidades mentais das pessoas adultas. Além
disso, enfatiza que areas de desenvolvimento, como controle emocional, habilidades sociais,
linguagem e aritmética, alcan¢am seu auge nos primeiros trés anos de vida infantil (BRASIL, 2018).

Souza (2018) alerta, todavia, que tanto a no¢ao de qualidade adotada, quanto o
delineamento assumido para sua avalia¢ao, remetem a posicionamentos politicos e ideologicos que,
no caso da politica de educacio infantil no Brasil, ditard os novos rumos para os proximos anos.
Nesse sentido, aponta para duas tendéncias a serem consideradas base para apreciacio da qualidade
dessa etapa da educacio basica: as condi¢Oes de oferta da educagao ou o desempenho de alunos.

No que diz respeito a proposta que se pauta no desempenho dos alunos da educagao
infantil Souza (2018) coloca que o encaminhamento proposto aponta para o principal indicador de
qualidade da educagdo infantil o desempenho cognitivo, motor e socioemocional das criangas,
medido por meio de provas que mensurara o desempenho da crianga, desconsiderando os riscos
dessa perspectiva, como o risco de rotulagao e estigmatizagao das criancas malsucedidas nos testes.
Além disso, essa concepgao desconsidera as condigoes desiguais em que se realiza a educagdo
infantil no Brasil, abrindo a possibilidade de culpabilizagao das criangas pelo fracasso escolar
(SOUZA, 2018).

Em contraponto, existe outra proposta com énfase nas condigdes de oferta da educagao
infantil que teve como marco de sua divulgacao o documento intitulado Educagao Infantil:
subsidios para a constru¢ao de uma sistematica de avaliacio (BRASIL, 2012). Com base no referido
documento, a partir da comissao constituida pelo MEC a época para, justamente, construir uma
proposta de avaliagao da educacao infantil que contemplasse a qualidade com énfase nas condi¢oes
de oferta, iniciou-se uma série de agoes que culminaram na formaliza¢do e inser¢ao dessa etapa no
Sistema Nacional de Avaliacio da Educacio Basica (SINAEB). No entanto, tal medida foi
revogada por Michel Temer, vice-presidente que assumiu o pafs apds o processo de impedimento
da presidenta Dilma Rousseff, em 20106, sob a alegacao de que as revisdes da Base Nacional

Comum Curricular (BNCC) ainda estavam em curso e que a institui¢ao do Sistema Nacional de
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Avaliacao da Educacao Basica — SINAEB deveria se pautar nas recomendacdes e orientagoes
emanadas desse processo (SOUZA, 2018).

Constata-se, entdo, que a medida de suspender a portaria que direcionava a avaliacdo da
educagio infantil com uma énfase nas condi¢des de oferta e ao associa-la a BNCC, cuja proposta
se da a partir do desenvolvimento de competéncias e habilidades individuais da crianga, direciona
para uma qualidade mensurada a partir de resultados individuais, sem considerar, sobretudo, os
fatores extraescolares como a falta de acesso e as desigualdades sociais e econémicas em relagao as

infancias no Brasil.

A Relagio entre as Politicas intersetoriais e a qualidade de educagio infantil na rede
publica de educagao municipal de Campinas (SP) na percepgao dos participantes da
pesquisa

Para participar desta pesquisa foram convidados os gestores publicos da Secretaria
Municipal de Educa¢ao de Campinas: o Diretor do Departamento Pedagdgico, os Representantes
Regionais das cinco regides em que se subdivide a SME e a Coordenadora do Programa Primeira
Infancia Campineira (PIC). Proporcionou-se aos gestores a oportunidade de expressarem suas
opinides sobre a intersetorialidade da politica e a relagao de tais arranjos de gestao com a constru¢ao
da qualidade na educacio infantil, a fim de instigar a reflexdo acerca da ambiguidade de termos
como intersetorialidade, qualidade e a aplicabilidade desses termos na politica municipal da infancia
e educacio infantil.

Nessa perspectiva, faz-se necessario destacar que o Departamento Pedagdgico (DEPE)
visa “promover na rede municipal, propostas politico-pedagogicas de Educagio |[...] Fomentar
atividades que melhorem o desempenho educacional de alunos e profissionais da educagao na
relacao ensino aprendizagem.” (CAMPINAS, 2020). Ja os NAEDs constituem partes da SME, que
atuam de forma descentralizada, a fim de assegurar a implementa¢ao das politicas educacionais na
Rede Municipal de Ensino de Campinas. Eles estio divididos conforme as regides geograficamente
definidas pela politica de descentralizacao da Prefeitura Municipal e compreendem as escolas
municipais de educacio infantil, ensino fundamental e educacdo de jovens e adultos (EJA), além
das escolas particulares e institui¢oes, situadas em suas areas de abrangéncia (CAMPINAS, 2020).

No procedimento de andlise de dados, adotou-se a terminologia RR para denominar os
Representantes Regionais participantes da pesquisa, seguido por um nimero indicativo, de 1 a 5,
respectivamente. O Diretor do DEPE aparece indicado pela terminologia DR, ja a Coordenadora

do PIC recebe a indicacio de AS.
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Quando abordada a relacao entre intersetorialidade e a qualidade da educagao infantil em
Campinas, houve unanimidade entre os entrevistados ao afirmar a associagao desses dois fatores.
Ao discorrerem, pois, sobre como a intersetorialidade provocaria melhoria na qualidade, apontaram
para a interagao e integralidade.

Ao comentar sobre a relacao entre a intersetorialidade e a qualidade na educacao infantil,
RR3 mencionou que o PIC trouxe qualidade a educagao infantil, haja vista que o movimento em
torno da formulagdo do documento e sua respectiva implementacao permitiu compartilhar entre
os diferentes setores uma mesma concepgao de infancia e conceber a crian¢a de uma forma integral.

A interagdao entre os diferentes setores da administracio foi apontada como fator de
incidéncia na qualidade, na medida em que provocaria um atendimento integral.

Constata-se, pois, que a concepcao de qualidade de educacgao infantil apresentada pelos
participantes perpassa pelo atendimento integral da crianca. Desse modo, o atendimento
intersetorial contribuiria para esse fator, haja vista que “responder a integralidade dos individuos,
objeto do processo educativo, demanda tantas competéncias e habilidades quanto a propria
diversidade humana.” (COSTA, 2012, p. 479).

Ao olhar para uma escola de educagao infantil em busca da qualidade que seja referenciada

pelo atendimento integral, vislumbra-se o que apresenta Costa (2012):

Assim, ¢ compreensivel que nenhuma instituicdo, por mais completa e arrojada
que seja, consiga responder ao desafio fundamental da educacgdo. Porém, quando
as institui¢des articulam novos atores, tempos e espagos, e constroem com eles
estratégias articuladas, focadas nas demandas e necessidades dos sujeitos,
implicados a partir dos potenciais locais, o processo educativo ganha forga e
sentido. (COSTA, 2012, p. 479).

E ¢, justamente, quando a busca por um atendimento intersetorial avista a qualidade, na
medida que almeja uma educagio integral, que entra em cena outro fator extremamente importante
também lembrado por um dos participantes: a interagao com a comunidade. Outro ponto relevante
levantado ¢ os entrevistados, ao serem defrontados com relagao da intersetorialidade e a qualidade
da educacao infantil, teceram suas consideracOes a partir da perspectiva da crianca, enfatizando o
desenvolvimento cognitivo e demais beneficios que a escola pode propiciar ao individuo.

A partir do que expressam os entrevistados é possivel inferir que a concepgao de qualidade
presente nos discursos dos dirigentes da politica de educacao infantil de Campinas remete a uma
tendéncia pautada no desempenho das criangas da educagao infantil, conforme apresenta Souza
(2018). A visao dos entrevistados esta em consonancia com propostas que tém em comum
privilegiar o desempenho de alunos — relacionado a habilidades cognitivas ou socioemocionais —

como principal indicador para a defini¢ao de qualidade.

Dialogia
11



https://periodicos.uninove.br/index.php?journal=dialogia&page=index
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/
https://periodicos.uninove.br/index.php?journal=dialogia&page=index

Dia’o ia RIOS, Monica Piccione Gomes; OLINI, Aline Bernardineli. O desafio da intersetorialidade
g como promogao da qualidade na educagao infantil em Campinas (SP)

No entanto, ha que se considerar que essa tendéncia traz para a educagao infantil uma
concepgao ja presente no ensino fundamental de culpabilizar a crianga pelo baixo desempenho na
escola. Além disso, ainda busca persuadir um discurso que exime o servico publico das
responsabilidades com a qualidade a partir da promogao de diferentes fatores intra e extraescolares.
Ja no foco principal contributo do PIC para a educagido infantil da rede municipal de Campinas, as
falas dos participantes versaram sobre a valoriza¢ao da infancia, interagao, territorialidade, o direito
a educagio e o protagonismo das criangas na constru¢ao do plano.

No entanto, torna-se necessario apontar que, segundo o que apresenta o mapa das escolas
que participaram da constru¢ao do Plano das Criangas, o processo nao ocorreu em todas as regioes
da cidade. Das nove escolas que participaram do processo, seis concentram-se na regiao Leste da
cidade e trés na regido Sul. Apesar justificativa contida no documento de que o processo de
elaboracao do Plano das Criangas iniciou-se com um convite a todas as escolas publicas de
educagio infantil do municipio e somente essas escolas aceitaram o convite, a voz das criangas
contidas no documento nao representa as diferentes infancias existentes nos diferentes territorios
de Campinas.

Ao propor um plano que se predisponha a trazer as impressoes das criangas, é preciso
considerar que Campinas apresenta diferentes caracteristicas econoémicas e sociais, o que reflete na
“existéncia de muitas criangas e muitas infancias” (DALBERG, MOSS & PENCE, 2019, p. 73).

Em Campinas, a existéncia de diferentes infancias é confirmada pelos conceitos de
cordilheira da pobreza (CUNHA e FALCAO, 2017) que apresenta a concentragio de é4reas
periféricas localizadas em uma grande faixa ao sul da Rodovia Anhanguera. Em contrapartida, tem-
se também a cordilheira da riqueza, localizada ao norte da Rodovia Anhanguera, onde esta
concentrada a populagao de maior poder econémico na cidade.

No que toca a contribui¢ao do PIC acerca da territorialidade, reiterou-se a necessidade de
pensar os processos educacionais considerando a integragao com o territorio em constante dialogo
com a comunidade.  RR2 colocou que o PIC contribui para ampliar a visdo dos gestores sobre a
importancia de se pensar uma educagao infantil que se consolida para além da escola e se a cidade
se constituiu em um local acolhedor e acessivel as criancas

Outra contribuicdo a educa¢ao infantil atribuida ao PIC refere-se ao programa para
legitimar o direito a educagao. Considera-se relevante para este ponto destacar o processo de
elaboracao do PIC apresentado por DR ao afirmar que o formato inicial do PIC proposto pelo
Férum Nacional, e em Campinas, tinha uma dimensao voltada para a assisténcia social. No entanto,

ao tomarem conhecimento da elaboracao do plano, os profissionais da educagao comegaram a
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sugerir mudangas que foram acatadas. O que, segundo apresenta o entrevistado, deixou o plano
com uma dimensao mais do territério e preocupado com as questoes educacionais.

Diante da explanagio fica evidente que, embora como ja citado, a proposta inicial do PIC
refletisse as orientagdes globais contidas nos documentos dos organismos internacionais, cujo
objetivo versa em implementar politicas intersetoriais de forma compensatorias destinadas a
populaciao mais vulneravel, o processo de elabora¢iao do PIC refletiu, em Campinas, uma disputa
presente em todo o territério brasileiro, em que uma concepgao pautada no direito social de todas
as criangas a uma educagao infantil de qualidade se confronta com uma proposta de baixo custo,
na qual a educacio das criangas assume um carater estratégico de combate a pobreza
(ROSEMBERG, 2002).

Nessa linha, Campos sinaliza que “a identidade da educacio infantil é permanentemente
tensionada, nao apenas pelo pouco tempo transcorrido de sua efetiva institucionaliza¢ao, mas
também pelas tensoes que se encontram imiscuidas em suas especificidades.” (2011, p. 228).

Contrariando o discurso inicial que, diante do problema de falta de vagas em creche, o PIC
surgiria como uma alternativa, o documento final reforca a ideia de infancia como direito de todas
as criangas, na qual a escola de educagdo infantil tem um importante papel para a garantia desse
direito.

Todavia, embora seja enfatizado o direto de todas as criangas, o documento sinaliza para a
existéncia de uma “politica de priorizagdao pautada em situag¢oes de vulnerabilidade, identificadas e
pontuadas no ato do cadastro de demanda realizado pela familia.” (CAMPINAS, 2018, p. 40) Tal

politica demonstra que a disputa permanece presente nas acdes da SME.

Consideragdes finais

A realizagdo deste estudo revelou que a intersetorialidade das politicas publicas, enquanto
estratégia de gestdo, constitui-se como uma forma de arranjo de modo a permitir a articulagao de
conhecimentos e experiéncias dos diversos setores da administragao publica e da sociedade civil,
com o intuito de proporcionar um atendimento integral ao cidadao e corroborar com a solugao de
problemas complexos, A propositiva intersetorial surge como modelo de enfrentamento ao
paradigma de atendimento setorializado que ainda predomina na estrutura organizacional do
Estado brasileiro e que nao tem sido capaz de atender as demandas que a sociedade lhe apresenta.

No cenario que se estabelece com a integracdo com o territorio, a agao de educar transcende
os muros da escola. Os locais das cidades, como pragas, clubes, parques, espagos populares,

associacdes, dentre outros, comecam a ser considerados espacos educativos para o
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desenvolvimento de atividades que estimulam a construgao de conhecimentos significativos e agoes
agregadoras.

Essas mudangas sinalizam para perspectivas de avan¢o da qualidade da educacgio infantil e
de melhores condi¢des de vida da populacio, pois possibilitam que todos os moradores sejam
convidados a olhar para escola e agregar novas contribui¢ées ao processo de construgao coletiva
da qualidade.

Neste contexto, os participantes desta pesquisa afirmaram que as escolas de educagio
infantil da Rede Municipal de Campinas desenvolvem parcerias intersetoriais em seus respectivos
territorios, principalmente com as Secretarias de Saude e Assisténcia Social, sobretudo em locais
que apresentam maior incidéncia de vulnerabilidade social. Tais parcerias ocorrem, segundo eles,
de maneira mais pontual, diante de situagdes mais complexas, nas quais a escola nao consegue atuar
de forma isolada sobre a questao.

Quando abordada a relagdo entre intersetorialidade e a qualidade na educagao infantil, o
que se constatou, pois, ¢ que a concepgao de qualidade destacada e, principalmente, a relagao que
os entrevistados estabelecem entre a referida qualidade e as a¢bes intersetoriais remetem a uma
tendéncia em mensurar a qualidade exclusivamente a partir do desempenho das criangas. Essa
tendéncia, referenciada, inclusive, nos documentos mais recentes em relacao a educacio infantil,
trazem para a crianga o centro da discussio, ao considerar as habilidades cognitivas ou
socioemocionais como principal indicador para a defini¢ao de qualidade. Desse modo, deixam de
dar a mesma importancia a outros fatores, como a infraestrutura das escolas, a formacgao dos
profissionais e as condi¢des socioeconomicas das criangas e de suas respectivas familias.

Posto isso, reitera-se a importancia de que as politicas estejam interconectadas. Essa
interconexao das politicas se faz necessaria diante da impossibilidade de uma sé politica responder
as demandas da populagao que necessita do aporte e da prote¢ao do Estado para acessarem os
direitos sociais.

Ressalta-se, também, a importancia do Programa Infancia Campineira que, desde a sua
formulagdo, suscita o debate em torno da intersetorialidade para sensibilizar tanto os gestores
publicos quantos os profissionais da SME e demais atores sociais dos outros setores para a
necessidade de se romper com a forma fragmentada de atendimento e tem buscado sensibilizar
toda a comunidade para a necessidade de se formular e implementar politicas integradas para a
infancia.

Considera-se neste estudo os limites dessa pesquisa, contudo ha contribui¢oes para a

constru¢ao do conhecimento com potencial para promover reflexoes e discussoes referentes a
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promogao das politicas intersetoriais para promover a qualidade da Educagao Infantil oferecida

pela rede publica municipal de educagiao de Campinas (SP).

Referéncias

BONDIOLI, Anna (otg.). O projeto pedagdgico da creche e a sua avaliagio: a qualidade negociada. Colegao
educac¢ao contemporanea. Tradu¢ao de Fernanda Landucci Ortale & Ilse Paschoal Moreira;
revisao técnica de Ana Licia Goulart de Faria & Elisandra Girardelli Godoi. Campinas: Autores
Associados, 2004.

BRASIL. Lei N° 13.257, de 8 de marco de 2016. Disp&e sobre as politicas piblicas para a
primeira infancia e altera a Lei no 8.069, de 13 de julho de 1990 (Estatuto da Crianga e do
Adolescente), o Decreto-Lei no 3.689, de 3 de outubro de 1941 (Cédigo de Processo Penal), a
Consolidagao das Leis do Trabalho (CLT), aprovada pelo Decreto-Lei no 5.452, de 1.° de maio de
1943, a Lei no 11.770, de 9 de setembro de 2008, e a Lei no 12.662, de 5 de junho de 2012. Didrio
Oficial da Repiiblica Federativa do Brasil, 9 mar. DOU, Brasilia, DF, 2016a. Disponivel em:

http:/ /www.plana<lto.gov.br/ccivil_03/_At02015

2018/2016/Lei/1.13257 htmhttp://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-
2018/2016/1.ei/1.13257.htm. Acesso em: 15 de mai. 2020.

BRASIL. Base Nacional Comum Curricular (BNCC). Educacio ¢ a Base. Brasilia,
MEC/CONSED/UNDIME, 2017. Disponivel em:
http://basenacionalcomum.mec.gov.br/images/BNCC_EI_EF_110518_versaofinal_site.pdf.
Acesso em: 02 mar. 2020.

BRASIL. Ministério da Educag¢ao e do Desporto (MEC). Secretaria de educa¢ao Fundamental:
Departamento de Politica Educacional; Coordenagiao Geral de Educacao Infantil. Referencial
curricular nacional para a educacao infantil, vol. 1, 2, ¢ 3. Brasilia: MEC/SEF, 1998.

BRASIL. Ministério da Educag¢ao e do Desporto. Secretaria da Educagao Basica Parimetros
Nacionais de Qualidade da Educacio Infantil. Brasilia: MEC/SEC, 2018. Disponivel em:
http://portal.mec.cov.br/docman /2020/141451-public-mec-web-isbn-2019-003 /file>. Acesso

em: 15 jun. 2019.

CAMPINAS, 2018a. Resolucio SME n.° 16, de 28 de novembro de 2018: estabelece Diretrizes e
Normas para o Planejamento, a Elaboracio e a Avaliacao do Projeto Pedagdgico das Unidades

Educacionais da Rede Municipal de Ensino de Campinas. Dzirio oficial |do] municipio de Campinas.
Campinas, SP, 30 nov. 2018a.

CAMPINAS, 2018b. Plano Municipal da Primeira Infancia de Campinas 2019 — 2029. Campinas:
Prefeitura Municipal, 20018 b.

CAMPOS, R. Educagao infantil e organismos internacionais: uma andlise dos projetos em curso na América
Latina e suas repercussies nos contextos internacionais. 2008, 215 f. Tese (Doutorado em educagio. Area
de Concentracio Formacao de Professores) — Universidade Federal de Santa Catarina,
Florianépolis. Disponivel em:

https://tepositotio.ufsc.br/xmlui/bitstream /handle/123456789/92091/250349.pdf Psequence=1
&isAllowed=y Acesso em: 12 nov. 2020.

Dialogia, S3o Paulo, n. 45, p. 1-17, 23683, maio/ago. 2023
15



https://periodicos.uninove.br/index.php?journal=dialogia&page=index
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/
https://periodicos.uninove.br/index.php?journal=dialogia&page=index
http://portal.mec.gov.br/docman/2020/141451-public-mec-web-isbn-2019-003/file
https://repositorio.ufsc.br/xmlui/bitstream/handle/123456789/92091/250349.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repositorio.ufsc.br/xmlui/bitstream/handle/123456789/92091/250349.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Dia’o ia RIOS, Monica Piccione Gomes; OLINI, Aline Bernardineli. O desafio da intersetorialidade
g como promogao da qualidade na educagao infantil em Campinas (SP)

CAMPOS, R. Educacio infantil Politicas e identidade. Revista Retratos da Fiscola, Brasilia, v. 5, n. 9,
p. 217-228, jul./dez. 2011. Disponivel em:
http://retratosdaescola.emnuvens.com.br/rde/article/view/7/171. Acesso em: 11 mar. 2020.

CAMPOS, R. A Educacio Infantil e os Organismos Internacionais: Quando Focalizar nao é
priotizar. Arguivos Analiticos de Politicas Educativas, 21(18), 2013.

CAMPOS, R e CAMPOS, R. F. A educagdo das criangas pequenas como estratégia para o alivio
da pobreza. Inter-Agao: Rev. Fac. Edue. UFG. 33 (2): 241-263, jul./dez. 2008

CHIZZOTTI, Antonio. Pesquisa em ciéncias humanas e sociais. 1 ed. Sao Paulo, Cortez, 1991.

CHIZZOTTI, Antonio. Pesquisa qualitativa em ciéncias humanas e sociais. 6 ed. Petropolis: Vozes,
2014.

COSTA, N. G. Comunidades educativas: por uma educacao integral. In: In MOLL, J. e
colaboradores. Caminbos da educagio integral no Brasil — direito a outros tempos e espagos educativos. S0
Paulo, Penso editora, 2012.

CUNHA, J. M. P. e FALCAQ, Campinas Metropolitana — diversidades espaciais na virada para o século
XXI. Campinas, Librum editora, 2017.

CUNNILL-GRAU, N. A intersetorialidade nas novas politicas sociais: uma abordagem analitico-
conceitual. Tradugdo em portugués: Tatiana Guedes. Intersetorialidade nas Politicas Sociais: Perspectivas
a partir do: ministério do Desenvolvimento Social e Combate a Fome; Brasilia, n. 6, p. 35-66. Secretaria de
Avaliacao e Gestao da Informacio: Secretaria de Avaliacao e Gestao da Informacio, 2016.
Disponivel em:

https://aplicacoes.mds.gov.br/sagirmps/ ferramentas/docs/Caderno%20de%20Estudos%2026.p
df . Acesso em: 12 mar. 2020.

DRAIBE, S. N. Intersetorialidade. In: DI GIOVANNI, G.; NOGUEIRA, M. A. (Org,). Diciondrio
de politicas priblicas. Sao Paulo: Fundap, 2018.

DALBERG, G. MOSS, P. PENSE, A. Qualidade na educagao da primeira infancia: perspectivas pds-
modernas. Porto Alegre, Penso, 2019.

GIROTTO, E. D. Pode a Politica publica mentir? A Base Nacional Comum Curricular e a disputa
da qualidade. Revista Educacao e Sociedade, Campinas, 2019, vol. 40. Disponivel em:
https:/ /www.scielo.br/pdf/es/v40/1678-4626-es-40-¢0207906.pdf. Acesso em: 19 nov. 2020.

JACCOUND, L. Pobreza, direitos e intersetorialidade na evolugao recente da Prote¢ao Social
Brasileira. Intersetorialidade nas Politicas Sociais: Perspectivas a partir do: ministério do Desenvolvimento Social
¢ Combate a Fome; Brasilia, n. 6, p. 35-66. Secretaria de Avaliacio e Gestao da Informacao:
Secretaria de Avaliagao e Gestdo da Informacao, 2016. Disponivel em:
https://aplicacoes.mds.gov.bt/sagirmps/ ferramentas/docs/Caderno%20de%20Estudos%2026.p
df . Acesso em: 12 mar. 2020.

JUNQUEIRA, L. A. P. Descentraliza¢do e intersetorialidade: a constru¢io de um modelo de
gestao municipal. Revista de Administracio Priblica. Rio de Janeiro: FGV, v. 3, n. 3, mar-abr, 1998.
Disponivel em: http://www.spell.org.br/documentos/download/12980. Acesso em: 10 dez.
2019.

Dialogia, Sdo Paulo, n. 45, p. 1-17, e23683, maio /ago. 2023
16



https://periodicos.uninove.br/index.php?journal=dialogia&page=index
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/
https://periodicos.uninove.br/index.php?journal=dialogia&page=index
http://retratosdaescola.emnuvens.com.br/rde/article/view/7/171
https://aplicacoes.mds.gov.br/sagirmps/ferramentas/docs/Caderno%20de%20Estudos%2026.pdf%20.
https://aplicacoes.mds.gov.br/sagirmps/ferramentas/docs/Caderno%20de%20Estudos%2026.pdf%20.
https://www.scielo.br/pdf/es/v40/1678-4626-es-40-e0207906.pdf
https://aplicacoes.mds.gov.br/sagirmps/ferramentas/docs/Caderno%20de%20Estudos%2026.pdf%20.
https://aplicacoes.mds.gov.br/sagirmps/ferramentas/docs/Caderno%20de%20Estudos%2026.pdf%20.
http://www.spell.org.br/documentos/download/12980

Dia’ogia RIOS, Monica Piccione Gomes; OLINI, Aline Bernardineli. O desafio da intersetorialidade
como promoc¢ao da qualidade na educagao infantil em Campinas (SP)
p ¢ q ¢ p

KOGA, D. Sao Paulo: Entre tipologias territoriais e trajetorias sociais. In: SPOSATI A. e KOGA
D. (orgs.) Sao Paulo: sentidos territoriais e politicas sociais. Sao Paulo: Editora Senac, 2013.

LOTTA, G. S. VAZ, ]. C. Arranjos institucionais de politicas publicas: aprendizados a partir de

casos de arranjos institucionais complexos no Brasil. Revista do Servico Priblico, Brasilia, v. 60, p.
171-194, junho 2014.

OLINI, A. B. RIOS, M. P. G. Gestio de politicas intersetoriais na educacao infantil: um estudo na
rede municipal de Campinas (Sao Paulo — Brasil). In: REDE DE POS — GRADUACAO EM
EDUCACAO DA AMERICA LATINA (REDPEL). Didlogos para repensar a gestio educativa na
América Latina. Lima, PUC - Peru, 2021.

PIRES, R. R. C. Intersetorialidade, arranjos institucionais e instrumento da a¢ao publica.
Intersetorialidade nas Politicas Sociais: Perspectivas a partir do: ministério do Desenvolvimento Social e Combate
a Fome; Brasilia, n. 6, p. 35-66. Secretaria de Avaliagao e Gestdo da Informacao: Secretaria de
Avaliacao e Gestao da Informacao, 2016. Disponivel em:
https://aplicacoes.mds.gov.br/sagirmps/ ferramentas/docs/Caderno%20de%20Estudos%2026.p
df . Acesso em: 12 mar. 2020.

ROSEMBERG, F. Organiza¢oes multilaterais, estado e politicas de educagao infantil. Cadernos de
Pesquisa, Sao Luis, n. 115, p. 25-63, mar. 2002.

SAO PAULO, Ministério Pablico do Estado. Eseuta social. Evento Realizado na Camara Municipal
de Campinas. 23 abr. 2018.

SOUZA, M. C. e PEREZ, B. C. Politicas para criancas de 0 a 3 anos: concepgdes e disputas.
Revista Contemporinea de Educagio. Rio de Janeiro: vol. 12, n. 24, mai/ago 2017. Disponivel em:
https://revistas.uftj.br/index.php/rce/article/view/4170/0 Acesso em: 04 abr. 2020.

SOUZA, S. Z. Avalia¢ao da Educacao Infantil: questdes controversas e suas implicagdes
educacionais e sociais. Revista de Educagiao PUC — Campinas, v. 23, n.1, p.65-78, 2018. Disponivel
em: http://petiodicos.puc-campinas.edu.br/seer/index.php/reveducacao/article/view/3958.
Acesso em: 02 jun. 2019

TRIVINOS, Augusto N.S. Introducio a pesquisa em ciéncias sociais: a pesquisa qualitativa em educagio. Sio
Paulo: Atlas, 1987.

VIANA, A. L. D. Novos riscos, a cidade e a intersetorialidade das politicas priblicas. RAP. Rio de Janeiro,
mar/ abr 1998.

Dialogia, S3o Paulo, n. 45, p. 1-17, 23683, maio/ago. 2023
17



https://periodicos.uninove.br/index.php?journal=dialogia&page=index
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/
https://periodicos.uninove.br/index.php?journal=dialogia&page=index
https://aplicacoes.mds.gov.br/sagirmps/ferramentas/docs/Caderno%20de%20Estudos%2026.pdf%20%3e
https://aplicacoes.mds.gov.br/sagirmps/ferramentas/docs/Caderno%20de%20Estudos%2026.pdf%20%3e
https://revistas.ufrj.br/index.php/rce/article/view/4170/0
http://periodicos.puc-campinas.edu.br/seer/index.php/reveducacao/article/view/3958

