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Resumo: Este attigo discute o trabalho de coordenac¢do pedagdgica na Educagao Infantil, a partir da analise das concepgdes de uma
coordenadora pedagdgica de uma escola da infancia sobre a organizac¢do do trabalho pedagdgico a ser realizado nessa etapa da Educagio
Basica. O referencial tedrico e o método da pesquisa fundamentam-se na teoria historico-cultural. Como resultados destaca-se que as
principais concep¢des que fundamentavam o trabalho da coordenadora pedagégica baseavam-se nos conhecimentos sobre
desenvolvimento infantil, curriculo, planejamento, organizacio do tempo, espagos, atividades e materiais ¢ sobre o envolvimento da
familia. Conclui-se que tais concepgdes reverberam na organizacio do trabalho pedagdgico das professoras e possibilitam a realizacio
de praticas intencionalmente organizadas, que consideram as criangas em seus processos de ensino-aprendizagem e desenvolvimento.

Palavras-chave: coordenador pedagogico; Educacio Infantil; formagao de professores; teoria historico-cultural.

Abstract: This article aims to discuss the work of pedagogical coordination in Early Childhood Education, based on the analysis of the
conceptions of a pedagogical coordinator of a childhood school about the organization of the pedagogical work to be carried out in this
stage of Basic Education. The theoretical framework and research method are based on historical-cultural theory. As a result, it is
highlighted that the main conceptions that supported the work of the pedagogical coordinator were based on knowledge about child
development, curriculum, planning, organization of time, spaces, activities, and materials and on family involvement. It is concluded that
such conceptions reverberate in the organization of the teachers' pedagogical work and make it possible to carry out intentionally
organized practices, which consider children in their teaching-learning and development processes.
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1 Introdugao

A Educacao Infantil brasileira é fruto de uma construcao historica, que envolve ideias,
programas, leis, decretos, desenvolvimento de praticas sociais de cuidado e educagio, além de
estudos de pesquisadores e lutas de militantes da primeira infancia (NUNES; CORSINO;
DIDONET, 2011). Tais lutas resultaram no reconhecimento pela Constitui¢ao Federal de 1988 da
Educacao Infantil como direito social das criancas de zero a cinco anos e das familias brasileiras,
cabendo ao Estado o dever de prové-lo. A partir de 1996, com a aprovagio da Lei de Diretrizes e
Bases da Educacao Nacional — LDB (BRASIL, 2023), a Educacao Infantil, finalmente, passou a
fazer parte da educagao escolar brasileira, como a primeira etapa da educacio basica.

Uma vez parte do sistema de ensino brasileiro, conforme estabelece o Artigo 12 da LDB,
cabe também a Educagao Infantil a incumbéncia de elaborar e executar propostas pedagogicas.
Nessa etapa da Educa¢ao Basica, a proposta pedagogica ¢ o documento que possui fundamento
legal e tedrico sobre a visao de sociedade, de ser humano, as concepgoes de crianga, infancia, de
desenvolvimento e aprendizagem (FARIA; VITORIA, 2012). E a partir da proposta pedagégica
que os professores e demais profissionais da educagao sio orientados e assim, organizam o trabalho
pedagodgico.

A organizacdo do trabalho pedagdgico na Educacao Infantil envolve o planejamento e a
estrutura¢ao intencional das a¢oes, de modo a articular os procedimentos, os recursos humanos e
materiais, a relacdo com as familias e com a comunidade e a avaliacio das acGes desenvolvidas,
considerando a consecucao de objetivos e as finalidades educativas especificas da educacao das
criangas de zero a cinco anos de idade (BARBOSA, et al, 2010).

Para tanto, faz-se necessario que os professores estejam em constante processo de
formacao, visto que é a formagao continuada, organizada e realizada na escola, que fornecera os
referenciais tedrico-praticos necessarios a reflexao coletiva sobre o trabalho desenvolvido com as
criangas, de modo a torna-lo cada vez mais consciente e qualificado.

Nas institui¢oes de Educacido Infantil, a formagao continua de professores ocorre durante
as relagoes entre professores e coordenadores pedagogicos, profissionais que tém a fungao de
otientar a organizagao do trabalho pedagdgico e demais agdes nas escolas da infancia. A atuagao
desse profissional dentro da escola torna-se relevante, na medida que, consciente de seu papel,
possa garantir a formacao continua do grupo de professores sob sua responsabilidade, de forma
emancipadora e colaborativa, levando em conta as necessidades formativas dos professores e o
desenvolvimento das criancas.

Nesse sentido, foi realizado o presente estudo, com o objetivo de discutir o trabalho de

coordenagdo pedagdgica na Educagido Infantil, a partir da analise das concepgdes sobre a
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organiza¢ao do trabalho pedagdgico, manifestas por uma coordenadora pedagdgica de uma escola
da infancia de um centro municipal de referéncia em educagao infantil, localizado no municipio de

Ananindeua-Para.

2 Os coordenadores pedagoégicos e a Educagio Infantil

Conforme apontam os estudos de Alves (2007), Paim e Santos (2022), Pereira (2014) e
Waltrick, (2008), a coordenacio pedagogica exerce importante papel nas institui¢des de Educagio
Infantil, envolvendo a implementagio e articulagdo coletiva do Projeto Politico-Pedagogico e seus
desdobramentos em planos de agdes, bem como a articulagao da instituigdo com a familia das
criangas e a comunidade e o apoio a formagao e ao trabalho dos professores. Este ultimo campo
de atuagdo do coordenador pedagégico na Educagiao Infantil se materializa nos processos de
formacido continuada organizados para e com os professores, podendo ocorrer em um momento
de orientagdo individual ou em uma formacdo previamente organizada para um grupo de
professores. Tal func¢ao se faz em um exercicio diario de acompanhamento do trabalho pedagogico,
sua intencao, planejamento e avaliagdo das praticas pensadas e elaboradas com as criangas.

Atualmente, no Brasil, as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagao Infantil —
DCNEI (BRASIL, 2009) constituem o principal marco legal orientador das instituicdes de
Educacao Infantil em relag¢ao a organizagao das propostas pedagdgicas destinadas a educagao das
criancas de zero a cinco anos de idade.

As DCNEI estabelecem que os eixos norteadores das praticas pedagogicas na Educa¢ao
Infantil sdao as interacdes e a brincadeira e conceitua o curriculo da Educacao Infantil “como um
conjunto de praticas que buscam articular as experiéncias e o saberes das criangcas com o
conhecimento que faz parte do patrimonio cultural” (BRASIL, 2009 p. 1). As orientagdes das
DCNEI se estendem para a compreensao da crianga como o centro do planejamento curricular,
considerada uma pessoa que possui uma historia de vida, que aprende coletivamente e produz
cultura.

Em 2017 foi aprovada a Base Nacional Comum Curricular (BRASIL, 2017), documento
mais recente sobre as orientagdes para a organizacao do curriculo da educagao infantil e que tem
ganhado importancia nas agendas de formagao de professores. Tal documento ratificou algumas
concepedes apresentadas nas DCNEI, mas trouxe para o horizonte da Educacao Infantil brasileira
o conceito de educagao para competéncia e as aprendizagens minimas que as criangas precisam
alcangar ao longo da vida, o que tem provocado preocupagdes e criticas dos estudiosos da 4area.
Tais aprendizagens sao organizadas em campos de experiéncias, divididos entre objetivos de

aprendizagens para bebés, criancas bem pequenas e criangas pequenas.
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Diante disso, o trabalho do coordenador pedagogico nas institui¢oes de Educacio Infantil
se torna cada vez mais imprescindivel e desafiador. Ele se faz necessario para viabilizar a elaboracao
de agoes coletivas com os professores, de modo a contribuir para o desenvolvimento das criangas
de 0 a 5 anos de idade e assim cumprir a finalidade dessa etapa da Educacdo Basica, conforme
disposto no Artigo 29 da Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (BRASIL, 1996).

A forma precipua pela qual o coordenador pedagdgico viabiliza a realizagao de agdes
coletivas com os professores das instituicdes de Educacio Infantil é a formagio continuada. E por
meio desse processo que o coordenador pedagogico pode desempenhar o papel de articulador,
formador e transformador nas instituicdes de Educacio Infantil (PLACCO; ALMEIDA; SOUZA,
2015), desde que tenha clareza da articulagio necessaria entre a teoria e a pratica, pois é nessa
relacao que sera possivel refletir sobre o cotidiano da organizagao do trabalho pedagogico e assim,
criar espagos para a construc¢ao coletiva de novos saberes e novas praticas, rumo a acoes

promotoras do desenvolvimento infantil (MARQUES E NOGARO, 2022).

3 Implicagoes da teoria de Vigotski para a atividade de coordenagio pedagogica na
educagio infantil

A teoria de Vigotski, também conhecida como teoria histérico-cultural, é “organizada na
forma de um sistema conceitual geral de conceitos criticos de base materialista-dialética e de
sistemas conceituais especificos, articulados entre si para explicar o complexo processo da génese
social do psiquismo da pessoa” (TEIXEIRA; BARCA, 2020, p. 268). Os limites deste artigo nao
possibilitam detalhar esse sistema conceitual, mas para atender ao objetivo do estudo de discutir o
trabalho da coordenacao pedagégica na Educacao Infantil, analisando as concep¢oes de uma
coordenadora pedagogica sobre os elementos que constituem o trabalho pedagogico nessa etapa
da Educagio Basica, consideramos necessario apresentar os conceitos de processo educativo, meio
social educativo e professor.

Para Vigotski (2003), o processo educativo é composto por trés elementos que possuem a
mesma relevancia para a forma¢ao humana, a saber: o professor, o aluno e o meio social educativo.
Nas palavras do autor, o processo educativo ¢ trilateralmente ativo, ou seja, todos os trés elementos
possuem relevancia e contribuem para a constitui¢ao da pessoa como uma personalidade humana
consciente.

Nessa trilateralidade, Vigotski aponta o “professor como o organizador do meio social
educativo, o regulador e o controlador de suas interagdes com o educando” (VIGOTSKI, 2003, p.
76). Do mesmo modo, o aluno ¢ ativo no processo educativo, pois a sua “experiéncia pessoal

transforma-se na principal base do trabalho pedagogico” (VIGOTSKI, 2003, p. 75). O meio social
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educativo apresenta-se como a sintese dialética entre os interesses e inten¢oes do professor e do
aluno, representando assim o conjunto das relagdes sociais vividas nas instituicdes educativas. Para
o autor, o meio social educativo ¢ a auténtica alavanca do processo educativo e todo o papel do
professor consiste em lidar com essa alavanca.

A partir das proposicoes de Vigotski acerca do processo educativo, meio social educativo
e papel do professor, compreendemos que a atividade de coordenagio pedagogica pode assumir
um papel semelhante ao papel que Vigotski atribuiu ao professor. Enquanto o professor tem o
papel de ser o organizador do meio social educativo em colaboragio com seus alunos, o
coordenador pedagégico tem o papel de ser o organizador do meio social formativo
(CARVALHO, 2019), contribuindo para o processo de desenvolvimento profissional dos
professores, de modo que possam organizar um trabalho pedagdgico intencionalmente planejado,

com vistas garantir o desenvolvimento dos alunos.

4 Método

Esse estudo é parte de uma pesquisa que deu origem a uma dissertacio de mestrado
construida entre os anos de 2015 e 2017, com o objetivo de analisar as concepg¢bes de uma
coordenadora pedagdgica acerca do trabalho pedagdgico na educacgao infantil. A investigagao
cumpriu com os preceitos éticos de pesquisa cientifica realizada com humanos, tendo a participagao
voluntaria dos participantes e a autorizagao da divulgacao dos resultados da pesquisa referendados
nos Termos de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE).

Para esse artigo, apresentamos parte dos dados produzidos durante o desenvolvimento da
pesquisa empirica, a fim de contemplar o objetivo proposto, tendo a teoria historico-cultural, a

teoria de Vigotski, como principal fundamento te6rico-metodolégico.

5 Participantes

A principal participante dessa pesquisa foi Andréia (nome ficticio), coordenadora
pedagdgica-alvo. Além dela, participaram indiretamente 12 (doze) professoras, que constitufam o

coletivo de professoras da institui¢ao e que estavam sob coordenagao de Andréia.

6 Local da pesquisa

A pesquisa foi realizada em um Centro Municipal de Referéncia em Educagao Infantil —
CMREI e especificamente, em alguns ambientes em que eram realizados os encontros entre as

professoras e a coordenadora pedagogica Andréia, tais como: a sala dos professores, o espago da
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coordenagdo e as salas de referéncias em que as professoras conduziam as atividades com as

criancas.

7 Procedimento de produgao das informagdes

A produgio das informagoes foi realizada no periodo de outubro de 2016 a margo de 2017,
por meio de entrevistas e de observacdes dos momentos formativos, organizados pela
coordenadora pedagdgica, para as professoras de Educagao Infantil, além de anotag¢oes produzidas
a partir do acompanhamento do trabalho por ela realizado. Para este estudo, selecionamos 10 (dez)
registros em que a coordenadora se relacionava com as professoras, a saber: reunides pedagogicas
(trés registros), orientagoes pedagdgicas individuais (quatro registros), e assessoramentos (trés
registros).

Os registros foram realizados por meio de fotos, filmagens, gravagoes de audios e anotacoes
no diario de campo. As reunioes pedagbgicas compreendiam os momentos em que todas as
professoras e auxiliares de professoras se reuniam para a distribuicao de tarefas, projetos e
culminancias. As orientagbes pedagogicas individuais eram direcionadas as professoras, tendo
como base as atividades a serem desenvolvidas com as criancas. Os assessoramentos consistiam
nos momentos em que a coordenadora adentrava na sala de referéncia e observava algo especifico
das atividades realizadas com as criangas e, posteriormente, expunha sua opiniao para a professora

responsavel pela turma.

8 Procedimentos de Analise das informagées

As informagdes foram analisadas de acordo com os principios do método genético-causal,
proposto por Vigotski. Visando atender ao objetivo do estudo, assistimos aos videos, ouvimos os
audios e consultamos os registros escritos na busca das concepgoes da coordenadora pedagogica
no seu trabalho junto as professoras da Educac¢ao Infantil. Apds a conclusio dessa etapa, tomando
como referéncia as peculiaridades do trabalho pedagégico na Educagao Infantil, organizamos as
concepedes da coordenadora em cinco categorias, a saber: 1) Concepgdes sobre o desenvolvimento
infantil; 2) concepg¢oes sobre o curriculo da educacio infantil; 3) concepgoes sobre o planejamento

pedagdgico e as atividades; 4) concepgOes sobre a organizagao do tempo, dos espagos e dos

materiais e 5) concepgoes sobre o envolvimento da familia.
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9 Resultados e discussio
9.1 A coordenadora-alvo do estudo

Andréia atuava como coordenadora pedagdgica no Centro Municipal de Referéncia em
Educacao Infantil — CMREI, havia 04 (quatro) anos, tendo sido indicada para essa fun¢iao docente
em virtude de seu desempenho como professora de Educagio Infantil. Antes disso, ja havia atuado
como coordenadora pedagogica em uma escola do Ensino Fundamental.

Antes de Andréia ser indicada para assumir o trabalho de coordenagiao pedagodgica, ela
atuava como professora de uma turma de educacgdo infantil. A indicagdo para atuagao como
coordenadora pedagdgica seu deu a partir das observacoes realizadas pelas técnicas pedagdgicas da
Divisio de Educacio Infantil da Secretaria Municipal de Educacao (DEI/SEMED) acerca do
trabalho por ela organizado com as criangas da turma.

A atuagao de Andréia chamou a aten¢ao da DEI, por seu desempenho e compromisso com
a educagdo das criangas. Na visao da equipe técnica, ela poderia contribuir significativamente para
o trabalho dos professores, estando na coordenagao pedagdgica

Andréia relatou que sentiu algumas dificuldades no inicio do desempenho de sua nova
funcio, devido a limitacao das orientagdes especificas advindas da SEMED/DEI, potém, buscou
otienta¢des sobre a atuagao do coordenador pedagdgico na Educacgao Infantil em livros, revistas,
internet, em conversa com outros colegas coordenadores. Lembrou também de suas experiéncias
anteriores no Ensino Fundamental e de sua formagao inicial, que embora nio tivesse oferecido tais
orientagdes, lhe possibilitou viver algumas experiéncias significativas.

Durante a pesquisa, percebemos que Andreia orientava as professoras a partir das
solicitagoes recebidas e de suas préprias observagdes e reflexdes acerca do trabalho que elas
realizavam junto as criangas. Ela relatou que antes de atuar como coordenadora pedagbgica,
quando ainda era professora de Educacao Infantil, preocupava-se em ampliar os seus
conhecimentos sobre o processo de desenvolvimento infantil, para assim melhor poder organizar
o planejamento, tragar objetivos, organizar o tempo, os espagos as atividades e os materiais para o
trabalho com as criancas.

De acordo com Marques e Nogaro (2022), o ambiente da educagao infantil deve ser
pensado e organizado com base nos objetivos dessa etapa da educagao e do que se espera quanto
ao desenvolvimento das criangas. Tal afirmacao corrobora com as intengdes de Andréia, que ao
organizar as orientagdes as professoras, preocupava-se em elaborar e planejar agdes que fizessem

sentido tanto as criangas quanto as proprias professoras.
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9.2 Concepgoes sobre o desenvolvimento infanti/

Andréia considerava que as professoras precisavam conhecer o processo de
desenvolvimento infantil, para que assim pudessem organizar as suas atividades com as criangas.
Ela acreditava que seria importante as professoras conhecerem as fases do desenvolvimento infantil
para melhor compreenderem as criangas de suas turmas. Ao ser perguntada em qual concepgao
tedrica buscava orientagoes para abordar as questdes ligadas ao desenvolvimento infantil, relatou
que ndo tinha nenhuma abordagem teérica especifica, mas procurava se atualizar a partir de leitura
de revistas educacionais e blogs de professores na internet.

Na perspectiva de Andreia, as professoras deveriam compreender que cada crianga ¢
diferente e que elas precisavam conhecer as criangas pelas expresses que apresentavam na escola.
Ressaltava a importancia de que as professoras explicassem as familias a dinamica do
desenvolvimento infantil, pois os pais e maes, muitas vezes, nao entendiam o desenvolvimento de
seus filhos.

Constatamos que as orientagoes sobre o desenvolvimento infantil fornecidas por Andreia
as professoras nao estavam embasadas em um sistema teérico especifico sobre o desenvolvimento
humano, o que revela a falta de uma teoria para sustentar as suas orientacoes, visto que as diversas
correntes tedricas da psicologia compreendem o desenvolvimento infantil de formas diferentes.
Para Vigotski, o desenvolvimento humano é um processo dialético, compreendido como o
desenvolvimento social da personalidade consciente, ¢ um processo tnico, sistémico, com crises e
saltos qualitativos e marcado pela presenca das idades psicoldgicas, nas quais ocorrem a
reestruturacao da personalidade e da consciéncia como um todo (VYGOTSKI, 1996). O autor
destaca o papel dos primeiros anos de vida (primeira infancia e idade pré-escolar) e das atividades
tipicas da infancia, especialmente, a brincadeira de faz de conta, para o processo de
desenvolvimento da consciéncia e da personalidade.

A coordenadora Andreia, embora sem conhecer a teoria do desenvolvimento elaborada
por Vigotski, reconhecia a poténcia da brincadeira para o desenvolvimento infantil e incentivava

as professoras a inserirem atividades criadoras em seus planos de aula.

9.3 Concepgoes sobre o curriculo na educacao infanti/

De acordo com o Artigo 3° das Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educac¢ao Infantil
(BRASIL, 2009), o curriculo da Educacao Infantil é um conjunto de praticas organizadas para
propiciar a articulacio das experiéncias e saberes das criancas com os conhecimentos produzidos

e acumulados pela humanidade.
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Ainda de acordo com esse documento, as praticas pedagogicas que compdem o curriculo
da educaciao infantil devem considerar como eixos norteadores, as interacoes e a brincadeira, de
modo a garantir vivéncias que proporcionem as criangas, o conhecimento de si e do mundo, das
diferentes linguagens e os processos de imaginac¢ao e criagao.

Ao ser perguntada sobre como concebe o curriculo da Educagido Infantil, Andreia

respondeu:

O curriculo esta ligado a cultura, em apresentar situagdes novas para as criangas, algo que
elas poderiam ndo conhecer sem a atuacio da escola. (Entrevista com Andréia — Diario
de campo, 18.10.2016)

Percebemos que a concepgao de curriculo apresentada por Andreia se aproxima do que
propoem as Diretrizes Curriculares Nacionais da Educacgao Infantil. No entanto, segundo ela, um
dos maiores desafios enfrentados no seu trabalho como coordenadora pedagdgica era lidar com a
concepgao de curriculo apresentada pelas professoras. Para a maioria delas, o curriculo da
Educacao Infantil consistia em uma listagem de conteudos a serem trabalhados com as criangas
bimestralmente e, apesar dos esfor¢os para que atentassem aos interesses das criangas e
disponibilizassem o que fazia sentido a elas, as professoras preferiam seguir as listagens de

conteudos dispostas nos materiais de apoio que a secretaria de educacio enviava ao CMREIL

9.4 Concepeoes sobre o planejamento pedagdgico e as atividades

O planejamento é um instrumento fundamental para a organizagdo do trabalho docente
cotidiano, pois contribui para a percep¢ao dos professores quanto as singularidades das criangas e
a seleco das atividades de acordo com o curriculo (FARIA; VITORIA, 2012).

Nas observagoes que realizamos, percebemos que Andréia, ao ler o planejamento das
professoras, analisava os objetivos e as atividades planejadas para serem realizadas com as criangas.
Quando ela nio compreendia a intencionalidade de alguma das professoras, buscava maiores

informagoes e nesse momento expunha suas sugestoes e melhorias para as atividades propostas.

Essa é mais uma questdo que deve ser conversada com os pais, pois no inicio do ano
letivo, as cobrangas sobre o aprendizado sobre a leitura e a escrita, sempre aparecem. O
desejo pelo dever de casa e tarefas exaustivas de treinos ortograficos, também parecem
preocupacao dos pais, pois eles entendem que a educagao infantil ¢ uma preparagio para
o ensino fundamental e que desse modo, as criangas precisam ao final do ano letivo,
desenvolver habilidades de leitura e escrita. Mas a cada ano que passa essa preocupacio
tem diminuido, fruto de muito trabalho de sensibilizacio dos pais. (Entrevista com
Andréia — Diario de campo, 18.10.2016)
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Andréia tinha a rotina de acompanhar o que as professoras registravam nos seus cadernos
de planejamento diarios. Ela entrava em cada sala e solicitava o caderno das professoras, em
seguida, organizava o seu registro, referente ao que encontrava nos cadernos das professoras.

Para Andréia, uma das principais carateristicas do planejamento ¢ a intencionalidade, por
isso, sempre solicitava que as professoras elaborassem os objetivos que desejavam alcangar com as
criangas e a partir disso, organizassem as atividades. Ela sugeria que cada atividade organizada
tivesse a duracdo maxima de 30 minutos, pois acreditava que as criangas nao conseguiam se
concentrar mais do que esse tempo em uma tnica atividade.

Segundo Andréia, a primeira orientagao dada as professoras que iniciavam suas atividades
no CMREI era sobre a importancia de instigarem nas criangas a curiosidade, o desejo de aprender
e agir sobre o mundo (FARIA; VITORIA, 2012). Outra orientacio com relagio ao planejamento
era que as professoras procurassem identificar e levar em conta os interesses das criangas na
organizacao das atividades diarias. Andréia orientava que as professoras explorassem todas as
possibilidades das atividades pensadas com as criancas. Ela fazia esse destaque, principalmente
porque no periodo de realizacio da pesquisa, a proposta pedagogica emanada da Divisao de
Educacao Infantil da Secretaria de Educa¢ao do municipio era baseada na pedagogia de projetos.
Cada projeto tinha objetivos e conceitos a serem trabalhados com as criangas e Andréia observava
que as professoras geralmente trabalhavam determinados objetivos e conceitos somente no
periodo de realiza¢ao de um especifico projeto ou de uma data comemorativa especifica.

Em nossas observagoes, percebemos que Andréia se preocupava com o registro do
planejamento das professoras. Toda segunda-feira, ela solicitava o caderno de planejamento de
cada professora. Segundo ela, a solicitagao em relagao ao caderno era para que pudesse se atualizar
com relagao aos objetivos e atividades que seriam desenvolvidas nas turmas. As professoras sempre
apresentavam seus planos de atividades, porém nem sempre estavam atualizados.

Percebemos que algumas professoras apresentavam incomodo com a postura da
coordenadora em solicitar os cadernos de planejamento, por assemelhar-se a uma atitude de
fiscalizacdo das praticas das professoras. Concordamos com Antunes e Pinto (2017), quando
apontam que a escola reproduz os constrangimentos do capital na pratica de supervisao e controle
das praticas docentes. Isso se torna evidente nas estratégias de monitoramento realizada pela
coordenadora e maquiada por assessoramento técnico.

Andréia pedia que elas entregassem os cadernos de acordo com a semana em que ocorriam
as atividades, porém algumas professoras entregavam apods esse prazo, alegando que precisavam

“passar a limpo” todas as atividades para ndo “borrar” o caderno.
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Eu tenho muita dificuldade em conseguir ver o planejamento de todas as meninas.
Algumas nunca entregam, outras querem “passar a limpo”, mas eu sempre digo que o
caderno de planejamento é para mostrar o vai acontecer e no o que ja aconteceu. Isso é
um desafio. (Entrevista com Andréia — Diario de campo, 18.10.2016)

As professoras afixavam na porta de suas salas o roteiro de atividades que seriam realizadas
durante a semana em suas turmas. Andréia concordava com a organiza¢ao das professas, mas nao

dispensava a producio do plano das atividades no caderno de planejamento.

9.5 Concepeies sobre a organizacdo do tempo, espagos e materiais

Concordamos com as afirmagoes de Vigotski de que o meio social educativo corresponde
a organizacao de todas as relagdes e vinculos sociais vividos por uma crianga na escola
(VYGOTSKI, 2003). Nesse sentido, podemos dizer que na Educagao Infantil, o meio social
educativo consiste na organiza¢ao pela professora, em dialogo com as criangas, de todas as relacoes
sociais a serem vivenciadas na escola da infancia, envolvendo as relacoes das criancas com adultos
€ com seus pares, com 0s espagos, o tempo de cada atividade, os materiais utilizados, dentre outros.
Toda essa organizagao faz parte do conceito que o autor atribuiu ao professor, quando o
reconhece como o organizador do meio social educativo, j4 mencionado anteriormente. Além
disso, em uma relacio mutua, o professor precisa levar em conta os interesses e necessidades das
criangas para poder organizar o meio social educativo potente para o desenvolvimento infantil.
Andréia considerava a organizagdo do tempo um aspecto importante da organizagao do
trabalho pedagoégico na Educacio Infantil, por isso orientava as professoras para que atentassem
para a distribui¢io do tempo durante a execuc¢ao das atividades. Barbosa e Horn (2001) afirmam
que se faz necessario organizar o tempo das atividades, considerando as necessidades biologicas
das criancas, tais como: repouso, alimentagao e higiene, bem como o tempo e o ritmo das criangas.
Nas nossas observagoes, constatamos que Andréia se preocupava com o tempo em que as
criangas realizavam determinadas atividades, pois como ja mencionado anteriormente, ela
acreditava que as criancas nao se concentram mais que 30 (trinta) minutos em uma mesma atividade
e poderiam ndo mais demonstrar interesse naquela atividade, quando apresentada em outros

momentos.

Sabe, outra coisa que eu falo muito aqui é que as professoras precisam dinamizar as
atividades com as criancas. S6 nas atividades xerocadas as criancas nao aprendem, depois
de um tempo elas ficam entediadas. Eu pego para elas organizarem as atividades em no
maximo 30 minutos, pois eu acho que assim, as criangas se concentram mais e fazem
mais coisas diferentes. (Entrevista com Andréia — Diario de campo, 18.10.2016)

Dialogia
11


https://periodicos.uninove.br/index.php?journal=dialogia&page=index
https://periodicos.uninove.br/index.php?journal=dialogia&page=index
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/

Dialogia

Segundo Andréia, as professoras precisavam compreender que a organizagao do tempo
esta diretamente relacionada a elaboragao do planejamento e ao curriculo. Nessa compreensao seria
possivel criar atividades de modo a equilibrar as 4 (quatro) horas em que as criangas ficavam no
CMREL

Andréia também orientava as professoras a darem sentido a todos os espagos da sala de

referéncia. Valorizava a produgao das criangas nos murais e nas exposi¢oes no patio do CMREL

Eu penso que as salas ndo devem ser cheias de ornamentaces e desenhos estereotipados
e principalmente o que ndo ¢ produzido com as criangas, pois isso nio traz sentido para
elas. (Entrevista com Andréia — Didrio de campo, 18.10.2016)

A coordenadora criticava a forma como algumas professoras organizavam os espagos com
base em um tema ou data comemorativa. Era comum, segundo ela, no inicio do ano, as professoras
elegerem um tema para decorar a sala e a partir disso, encomendar cartazes, caixas e demais
aderecos. Relatava que essa pratica tinha se tornado muito comercializada. Havia inclusive
professoras que faziam dela outro meio de renda, vindo a utilizar as redes sociais para divulgar seus
servicos. Em sua concepgio, além de um comércio de ideias pedagdgicas, tal produgdao niao tinha
significado para as criangas, por nao ter sido produzido com elas. Considerava que todo o material
disposto na sala deveria ser confeccionado com e pelas criangas, criando assim sentimentos de
identidade e pertencimento.

Além da decoracao da sala, Andréia ressaltava que as salas deveriam conter espagos que
identificassem as aprendizagens das criangas, como por exemplo, murais com desenhos, fotos,
imagens e produgoes escritas realizadas com elas. Também orientava que o quadro de rotina fosse
exposto na sala, pois era nesse material que as criancas identificavam os momentos das atividades
diarias, pensadas pelas professoras e combinadas com as criangas. Enfatizava a importancia de que
o quadro dos combinados exposto na sala fosse construido e atualizado permanentemente pelas
professoras com a participagao das criancas.

Pensar na organizacio dos espagos para e com as criangas contribui para o seu
desenvolvimento, pois “ajuda a estruturar as fungdes motoras, sensoriais, simbolicas, ludicas e
relacionais” (BARBOSA; HORN, 2001, p. 73). Andréia comentava sobre a importancia de um
espago nas salas com brinquedos, livros, fantasias, espelhos e outros materiais que favorecessem o
desenvolvimento da imaginagao. Ressaltava também a importancia de os espagos do CMREI
conterem as impressoes das criangas.

Andréia orientava que as professoras utilizassem materiais adequados as idades das

criangas, que observassem principalmente o tamanho dos objetos, tais como brinquedos, giz de
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cera grosso, caixas, latas, potes plasticos entre outros, para evitar a ingestao pelas criangas. Também
orientava que as professoras evitassem o uso de estiletes, tesouras e outros materiais que pudessem
oferecer risco as criancas.

Para Barbosa ¢ Horn (2001), é importante educar as criangas no sentido de observar,
categorizar, escolher e propor interagdes com diferentes elementos. O uso de materiais alternativos
e reutilizaveis era uma das orienta¢oes de Andréia quanto a confecgao de brinquedos, decoragdes

para a sala e realizacdo de demais atividades.

9.6 Concepeoes sobre o envolvimento da familia

O envolvimento da familia era considerado por Andréia um fator relevante para a educagio
das criangas, devido ao apoio que ela pode oferecer. Segundo ela, envolver a familia na educagao
das criangas ¢ fundamental, pois nao ¢ apenas a crian¢a que se desenvolvera, mas toda a sua familia.
Tal concepgao apoia-se na finalidade da educagao infantil, apresentada pela LDB (1996), quando
afirma que o trabalho das instituicdes de educagao infantil complementa as agdes da familia e a

comunidade em relagao ao desenvolvimento integral das criangas.

Quando a gente envolve a familia nas atividades que desenvolvemos na escola, ¢ bem
comum perceber as criancas mais participativas. Eu ji vi muito isso aqui na escola.
Quando a familia se interessa também, ¢é notério ver as criangas passarem a demonstrar
mais atitudes autonomas na realizacao das atividades e também obter relagdes mais
afetivas com seus colegas e as professoras. (Entrevista com Andréia — Diario de campo,
18.10.2010)

Percebemos que Andréia se preocupava com as atividades e eventos que eram realizados
na escola, para que neles houvesse a participacao ativa da familia. Na categoria sobre a concepgao
do curriculo na educagio infantil, Andréia apontava que era relevante que as familias soubessem o
que as criangas faziam no CMREI e como as professoras elaboravam as atividades para elas. Ela
também considerava relevante que os pais entendessem sobre o desenvolvimento infantil, para que
assim pudessem apoiar as professoras e o trabalho desenvolvido pelo CMREI como um todo.

Era perceptivel que todos os envolvidos na educagao das criangas, dentro do CMREI, do
porteiro a diretoria, cultivavam o clima de participacdo ativa dos pais na vida educativa da crianga.
Pelas observagdes realizadas, percebemos que tal envolvimento era uma agao constantemente
motivada por Andréia, pois nem todas as familias compreendiam o papel importante que o CMREI

representava na vida das criangas.
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10 Consideragdes finais

Este estudo, que teve por objetivo analisar as concepgoes de uma coordenadora pedagogica
acerca do trabalho pedagdgico na educagdo infantil, revela a realidade dos coordenadores
pedagdgicos brasileiros que atuam na educagao infantil.

Tal realidade se manifesta em trés questoes especificas, a saber: 1) a auséncia de um
plano de orientacGes sobre a atividade de coordenagao pedagogica na educacao infantil por parte
da secretaria de educagdo; 2) as demandas administrativas e situagdes emergenciais limitam o
trabalho pedagdgico e as formagdes continuadas com as professoras e 3) a auséncia de uma
fundamentagao tedrica para orientar a organizacao do trabalho pedagégico no CMREI

A coordenadora-alvo da pesquisa, ao atuar na Educacdo Infantil, mesmo sem adotar e
seguir uma orientacao tedrica explicita, realizava o seu trabalho de orientacio da organizacio do
trabalho pedagdgico das professoras de forma intencional. Isso ¢ verificado nas suas concepgoes
manifestas sobre o desenvolvimento infantil, o curriculo, o planejamento, a organizacao do tempo,
espagos, atividades e materiais e o envolvimento da familia. Por outro lado, o estudo revela que a
coordenadora pedagbgica nao adotava conscientemente uma teoria que lhe fornecesse os
fundamentos tedrico-praticos necessarios a realizagao do trabalho como coordenadora pedagogica
em uma escola da infincia. Na auséncia de uma teoria ou teorias, ela realizava o seu trabalho com
base em pesquisas em blogs ou matérias aleatorias na internet, o que sabemos, ¢ insuficiente para
a realizacao de um trabalho planejado, intencional e consciente.

Consideramos que a teoria de Vigotski permite identificar e compreender o papel
inalienavel do coordenador pedagdgico no processo educativo/formativo dos professores—na
Educacao Infantil. A teoria de Vigotski, com suas postulagdes e conceitos, tem muito a contribuir
para o avango na qualificacio do trabalho pedagdgico organizado para as criangas de 0 a 5 anos de
idade.

Conbhecer a rotina do trabalho diario de Andréia também nos possibilitou a identificacio
de outras atribui¢oes que a coordenadora pedagodgica realiza na escola e que limitam as suas ag¢oes
na realizacdo de momentos de formacdes continuadas junto as professoras, como apontam as
pesquisas de Alves (2007), Roman (2001) e Pereira (2015).

Constatamos que as concepgoes apresentadas pela coordenadora pedagdgica reverberam
na organizacao do trabalho pedagoégico das professoras. A partir dessas concepgdes compartilhadas
nos momentos de formacao, as professoras podem realizar praticas intencionalmente organizadas,

considerando a crianga em seus processos de ensino-aprendizagem e desenvolvimento.
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