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Resumo: O presente artigo teve por objetivo analisar o processo de gestdo e avaliagaio do desempenho docente durante o estagio probatério nos
Institutos Federais de Educacio, Ciéncia e Tecnologia [IF], a partir dos documentos norteadores destes processos localizados. Como desdobramentos
posteriores, pretendeu-se debater o contexto dos servidores ingressantes nos IFs; apontar as especificidades desta avaliagao de desempenho nos 38 IFs
espalhados pelo pais e; apresentar um novo modelo de formulario de avaliagdo docente. Adotou-se a pesquisa documental, descritiva e com abordagem
qualitativa. Observou-se que 63% dos IFs possuem documento normatizador para o processo de avaliagdo. Dentre os Institutos que mantém
normatizagdes, 58% estdo datadas anteriormente a 2012 e entre os 42% de IFs que possuem normatizagio postetior, apenas 4 estao completamente
atualizadas. Além disso, constatou-se que somente um ter¢o dos IFs possuem avaliagio de desempenho realizada pelos discentes. Quanto aos formularios
utilizados, 87% sao fechados, 10% mistos e apenas 3% abertos.

Palavras chave: avaliacio de desempenho docente; Educagio profissional; estagio probatério; gestio e administragdo escolar; Institutos Federais.

Abstract: The present paper aims to analyze the process of management and evaluation of teaching performance during the probationary internship at
the Institutos Federais de Educagio, Ciéncia e Tecnologia [IF], based on the documents that guide these processes. The specific goals include debating
the context of the probationary period; to point out the specificities of this evaluation of the performance of new teachers in the 38 Institutos Federais
spread across the country, and present a new evaluation form. To this end, descriptive documental research was adopted with a qualitative approach.
As for the results obtained, it observed that 63% of the IF have a standardizing document for the evaluation process in the probationary stage. Among
the Institutes that have regulations, 58% are dated before 2012 and among the 42% of IF that have regulations after, only 4 are updated. In addition, it
found that only 32% of the Institutos Federais have a teacher evaluation performed by the students. As for the forms used by these institutions, 87%
use closed forms, 10% mixed and only 3% opened.

Keywords: teacher performance assessment; vocational education and training [vet]; probationary assessment; institutos federais.
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1 Introdugao

Reconhecer a importancia da avaliagao institucional no campo educacional é uma conquista
recente do cenario brasileiro. Por certo, os resultados institucionais e também os de aprendizagem
dos alunos passam pela presenca e atuagao do professor. Ocorre que a avaliagio docente ainda se
apresenta como um assunto bastante controverso no pais (cf. Libaneo, 2018), haja vista as muitas
especificidades da carreira do magistério e o delicado equilibrio entre as demandas legais e a gestao
de pessoas nos ambientes escolares.

Segundo Marras e Tose (2012), uma avaliagio adequada do desempenho visando o
desenvolvimento profissional seria capaz de identificar o grau de complexidade do trabalho
atribuido aos sujeitos, bem como as competéncias necessarias para seu desenvolvimento. Para
tanto, itens como inser¢ao, formac¢io, atuagao, carreira e remuneracao deveriam ser considerados
N0 processo.

Nesta perspectiva, a avaliagdo da atividade docente tem sido uma demanda presente nas
organizagoes escolares - sejam elas publicas ou privadas - uma vez que seu resultado impactaria
diretamente o processo de gestio das pessoas, permitiria diagnosticar e analisar metas de
desempenho; a promogao do crescimento pessoal e profissional do avaliado e de toda a equipe,
além de fundamentar decisOes estratégicas, motivo pelo qual deveria ser objeto de cuidados desde
a insercao inicial dos professores. Ao se deparar com o cenario da educacio profissional e
tecnoldgica [EPT] nacional, emergiu a indagacdo: como tem ocorrido o processo de gestdo e
avaliacao do desempenho dos docentes ingressantes na Rede Federal de Educacao Profissional,
Cientifica e Tecnologica no Brasil?

Na esteira do questionamento e de uma literatura que tem examinado a inserciao
profissional dos docentes na Rede Federal (p.ex.: Barreiro; Campos, 2021; Campos; Barreiro, 2022),
pretende-se analisar o processo de gestao e avaliacio do desempenho docente durante o estagio
probatério nos Institutos Federais [IFs] do Brasil, a partir dos documentos norteadores destes
processos. Incidentalmente, o artigo também se propde a debater o cenario dos IFs, numa
petspectiva da gestao de pessoas no setor publico, ao apontar as especificidades desta avaliagao de
desempenho docente nos 38 Institutos Federais espalhados pelo pais. Como subproduto, apresenta
uma proposta de formulario de avaliagao dedicado a institui¢do, que se pretende adaptavel as
instituicoes de EPT coexistentes.

Para tanto, adotou-se a pesquisa documental de natureza descritiva com abordagem
qualitativa, sobre as normatizagoes e processos das institui¢oes estudadas, em fontes documentais
grupais (Sampieri; Collado; Lucio, 2013). Em momento postetior, a partir do levantamento de

dados sobre a legislagdo e os processos de gestao e avaliagao de desempenho de professores em
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petiodo probatério nos 38 IFs, extraiu-se uma amostragem de 4 Institutos Federais, sobre a qual
foi aprofundado o estudo para subsidiar instrumentos de gestdo e politicas de avaliagdao, que

poderio ser tuteis e estendidos a outros contextos e cenarios da educagao profissional e tecnoldgica

[EPT].

2 Fundamentos para o estudo

Em uma perspectiva histérica do concurso publico e do estagio probatério no Brasil para
a aquisi¢ao da estabilidade funcional, a Constitui¢ao de 1934 foi precursora de ambos os institutos.
Observa-se que a Constituicao de 1934 estabeleceu prazos de 2 anos para que os funcionarios
publicos nomeados em virtude de concurso de provas obtivessem estabilidade; e de 10 anos de
servico efetivo para os funcionarios nao concursados. Ademais, s6 poderiam ser destitu{dos dos
cargos se lhes fosse garantido o direito a ampla defesa, ou seja, por meio de sentenga judiciaria ou
processo administrativo, regulado por lei (Brasil, 1934).

Segundo Modesto (2002) denomina-se estagio probatério ou estagio de confirmagao “o
periodo de avaliagdo, adaptagdo e treinamento em efetivo exercicio a que estao submetidos os que
ingressam em cargos publicos em virtude de aprovagao em concurso puiblico” (Modesto, 2002,
p.01), ou seja, o estagio probatoério pode ser considerado um periodo de experiéncia supervisionado
pela administracao, cuja finalidade é a adequacgdo de agentes publicos ocupantes de cargos de
provimento efetivo ou de provimento vitalicio a sua primeira fase de relagao funcional com o
Estado. Além disso, durante esse periodo, cabe a administracao zelar pelo treinamento e adaptacao
dos ingressantes nas organizagdes publicas (Modesto, 2002).

Segundo Cruz e Abreu (2017) o concurso publico é um instrumento que permite a
Administra¢ao Publica captar os candidatos, por principio, mais bem preparados. Portanto, tem
como fundamento a eficiéncia, uma vez que permitird a prestagdo de servicos para atender as
necessidades dos cidadaos. Para Bergue (2020, p. 267), [..] “o concurso ¢, por conceito, um
instrumento de sele¢do, observados parametros transparentes e consoantes com as disposi¢oes
constitucionais e legais aplicaveis”.

Olhando para o cenario atual, a Constituicao Federal brasileira de 1988 é quem determina
em seu Artigo 41 (Brasil, 1988) a obrigatoriedade, para aquisi¢ao da estabilidade em cargo publico,
da avaliagao especial de desempenho durante o periodo de estagio probatério. Esta Constituicao
Federal, em vigéncia até os dias atuais, estabeleceu que a aquisi¢ao da estabilidade estava atrelada
ao cumprimento de 2 anos de efetivo exercicio dos servidores nomeados mediante prévia

aprova¢ao em concurso publico. Além disso, a desinvestidura do cargo somente ocorreria em
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virtude de sentenca judicial transitada em julgado ou mediante processo administrativo que
garantisse a ampla defesa do servidor (Brasil, 1988).

Objetivando tornar a Administracao Publica mais eficiente, a Emenda Constitucional n®
19, de 04 de junho de 1998, foi responsavel por inserir o principio da eficiéncia dentre os
norteadores da gestdo publica (Brasil, 1998). Ademais, ela também alterou o Art. 41 da Constituicao
Federal de 1988. O periodo de estagio probatério passou de 2 para 3 anos de efetivo exercicio no
cargo. Outra alteracio importante consistiu na obrigatoriedade de avaliacio especial de
desempenho por comissdo constituida para este fim.

Bergamini e Beraldo (2010) tipificam trés métodos para o procedimento de avaliagao de
profissionais: a avaliagdo direta, praticada pela chefia imediata; a avaliagao conjunta, praticada por
avaliador e avaliado; e a autoavaliacio. Gil (2014) também aponta outros responsaveis pela
avaliagdao: a equipe de trabalho, a comissao de avaliaciao, os subordinados, o 6rgao de recursos
humanos e o entorno do avaliado. Nesse sentido, destaca-se a avaliagdo por multiplas fontes, ou
do tipo 360, que “[...] consiste em envolver na avaliagao nao s6 o gestor, mas o proprio avaliado
e outras pessoas da organiza¢ao que tenham interagido ou interagem com ele” (Marras; Tose, 2012,
p.306).

Sao variadas as indica¢bes dos formuladores e gestores de politicas publicas para delimitar
as competéncias da docéncia para o desempenho da profissio. Estas estio depositadas em estudos
sobre os IFs, como os de Barreiro e Campos (2021) ou Campos e Barreiro (2022), mas também
encontram lugar nos diplomas legais. Sobre a formacao de professores para atuagiao
especificamente na Educagdo Profissional e Tecnoldgica, a Resolucio CNE/CP n°01, de 5 de
janeiro de 2021, que define as Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a Educaciao Profissional e
Tecnoldgica (Brasil/ MEC, 2021) é a que aponta o maior interesse na EPT, ao apresentar 19 principios
norteadores da Educagao Profissional e Tecnoldgica e tratar da formagdo inicial e qualificagdo
profissional para a docéncia na Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio e na Educagao
Tecnolégica de Graduagio e Pés-Graduagao, incluindo descritores sobre sua estrutura e
organizagao, pratica profissional supervisionada, formagio inicial e continuada, reconhecimento de
saberes e competéncias, emissio de certificados e diplomas na formacao docente em EPT
(Brasil/ MEC, 2021).

Nota-se que a avaliacao do desempenho dos docentes atuantes na Educagao Profissional e
Tecnoldgica deve considerar as peculiaridades do exercicio na EPT. Além disso, Gatti (2011; 2014)
evidenciava, em estudos mais amplos, que a avaliagio docente nio pode se embasar apenas pela
racionalidade de testes, escalas, categorias ou roteiros pré-estabelecidos, mas numa avaliacio

multifatorial.
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Em sintese, considera-se nesta pesquisa que a admissao por concurso publico dos docentes
e a estabilidade no cargo sdo de extrema importancia para a continuidade das politicas educacionais
e de governo; e a avaliagdo especial de desempenho durante o periodo de estagio probatério é um
instrumento passivel de transformar a cultura organizacional do setor publico, inclusive, no

combate a ineficiéncia e a corrupgao, respeitando e valorizando a res publica.

3 Procedimentos metodolégicos e caracterizagdo da pesquisa

O perfil da pesquisa derivou dos estudos realizados na linha de ‘Politicas, Gestio e
Avaliacao’, no ambito do projeto ‘Gestao, Avaliagao e Organizagao da Educagao Profissional’ da
Unidade de Pés-Graduagao, Extensao e Pesquisa do CEETEPS, desenvolvido em regime de
colaboragao com o grupo cadastrado no diretério CNPq ‘Gestao, Administracao e Cultura da
Educacao Profissional e Tecnolégica — GEACEP’; que aborda aspectos educacionais, politicos e
gestionarios presentes nas institui¢des da EPT".

Na primeira delimitagiao da investiga¢ao, adotou-se uma pesquisa documental de natureza
descritiva e com abordagem qualitativa, sobre as normatizagdes € processos prescritos aos
Institutos Federais, em fontes documentais grupais (Sampieri; Collado; Lucio, 2013).

Posteriormente, a partir do levantamento de dados sobre os processos de gestao e avaliagao
de desempenho de professores em periodo probatério, em uma amostragem dos 38 Institutos
Federais que compoem a Rede Federal de ensino, foi possivel identificar os fatores e instrumentos
de avaliagao adotados por cada instituigao e reconhecer quais processos estao atualizados, ou seja,
se consideram - a partir da Lei n® 12.772/2012 (Brasil, 2012), que dispde sobre a estrutura¢iao do
Plano de Carreiras dos Cargos de Magistério do Professor de Ensino Basico, Técnico e
Tecnolégico [EBTT] - outros fatores avaliativos além de assiduidade, produtividade, capacidade de
iniciativa, responsabilidade e disciplina, determinados pela Lei n® 8.112/1990, de que trata sobre o
Regime Juridico a ser observado na esfera federal (Brasil, 1990).

A partir da prerrogativa da Lei de Acesso a Informagao nacional, buscou-se informagoes
sobre a regulamenta¢ao e normatizacao das politicas publicas que tratam sobre o tema de pesquisa.
Em paralelo, coletou-se resultados imediatos nos szzes buscadores. A pesquisa no size de cada IFs
foi realizada da seguinte maneira: a priori, pesquisou-se em area especifica para busca no sitio
eletronico, a partir das respectivas palavras ‘estagio probatério docente’; ‘resolucdo estagio

probatério’. Nos casos em que a busca nio trazia resultados suficientes, optou-se por acessar o

! As questdes éticas da pesquisa foram integralmente observadas no percurso, especialmente no momento da coleta
e tratamento dos dados, entre marco de 2020 e marco de 2022, conforme as normatiza¢des internas da Unidade de
Pds-Graduacao, Extensdo e Pesquisa do CEETEPS.
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local especifico no préprio site institucional destinado a Gestao de Pessoas. Em seguida, procurou-
se a publicidade das resolugdes aprovadas pelo 6rgio maximo de cada IF, o Conselho Superior
[CONSUP]. Sendo assim, chegou-se ao resultado de 21 documentos encontrados e, por tanto,
publicados a populagao.

Observando que 17 Institutos Federais ndo possufam as devidas normas reguladoras do
processo de gestao e avaliagao de desempenho docente durante o estagio probatério em situagao
de transparéncia; e 18 IFs nao possufam formularios de avaliacio disponibilizados, efetuou-se, nos
meses de janeiro e fevereiro de 2022, um registro de manifestagoes, uma a uma, junto a Plataforma
Integrada de Ouvidora e Acesso a Informacao [Fala.BR], solicitando-as a cada uma das 18
Instituicées de Ensino que responderam, em sua grande maioria, dentro do prazo. Dessa maneira,
ao final do més de margo de 2022, todas as manifestagdes estavam devidamente respondidas.

Para a andlise dos dados e as questdes envolvendo a ética de pesquisa, no sentido de
preservar a identificagdo de cada instituicio de ensino, enovelou-se os resultados, utilizando as
letras do alfabeto e nimeros aleatérios para os Institutos, preservando-os. Sendo assim, os
Institutos Federais que pertencem a regiao Norte foram embaralhados e denominados: 1A, 1B, 1C,
1D, 1E, 1F e 1G, a regiao Nordeste: 2A, 2B, 2C, 2D, 2E, 2F, 2G, 2H, 2I, 2] e 2K, a regiao Centro-
Oeste: 3A, 3B, 3C, 3D e 3E, a regiao Sudeste: 4A, 4B, 4C, 4D, 4E, 4F, 4G, 4H ¢ 4 I e a regiao Sul:
5A, 5B, 5C, 5D, 5E e 5F. Além disso, ressalta-se que para fins desta pesquisa, s6 se observou a
quantidade de IFs por regido, nao sendo relevante as quantidades de campi, de alunos, de docentes,
entre outros.

Ademais, evidencia-se que, quanto a caracterizagao do local e amostragem de estudo, que
os documentos consultados versavam unicamente sobre a Carreira do Magistério no Ensino
Basico, Técnico e Tecnoldgico atuantes na Rede Federal de Ensino, especificamente nos Institutos
Federais.

Aglutinando diferentes unidades inauguradas para esta finalidade e outras instituicdes
preexistentes, a Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica foi criada em
2008. Em 2021, possufa 656 unidades de ensino, que ofertavam 11.006 cursos e registraram
1.523.346 matriculas (PNP, 2022). Ademais, compoem a Rede Federal as seguintes institui¢Oes:
Institutos Federais de Educagao, Ciéncia e Tecnologia — Institutos Federais [IF]; a Universidade
Tecnoldgica Federal do Parana - UTFPR; Centros Federais de Educac¢ao Tecnoldgica Celso
Suckow da Fonseca — CEFET-R]J e de Minas Gerais — CEFET-MG; as Escolas Técnicas
Vinculadas as Universidades Federais; e o Colégio Pedro II (Brasil, 2008, sn.).

Dentro da Rede Federal, os Institutos Federais sdo instituicdes de ensino supetior, basica

e profissional, pluricurriculares, especializados na oferta da educagao profissional e tecnolégica nas
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diferentes modalidades de ensino, com estrutura multicampi (Brasil, 2008). Sendo autarquias federais
de ensino, os Institutos Federais possuem autonomia administrativa, patrimonial, financeira,
didatico-pedagogica e disciplinar. Além disso, consideram-se os IFs equiparados as Universidades
Federais, quanto ao efeito das disposi¢cdes que regem sua regulacio, avaliacao e supervisao (Brasil,
2008).

Tendo em visa que o foco desta pesquisa sao apenas os Institutos Federais de Educagao,
Ciéncia e Tecnologia, bem como seus respectivos professores ingressantes e, portanto, em periodo
de estagio probatoério, observa-se no recorte que em 2021 os IFs contavam com 602 unidades de
ensino, ofertavam 10.305 cursos e possuiam 1.426.920 matriculas registradas. Além disso,
apresentou, no mesmo ano, o total de 41.728 professores de Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico
efetivos (PNP, 2022).

Na criagao dos Institutos Federais, destaca-se a quantidade e a capilaridade das 38
institui¢oes espalhadas por todo o pais. Por conseguinte, percebe-se que ha Estados brasileiros que
possuem mais de um IF em seu territério, como nos Estados da Bahia [2], Goias [2], Minas Gerais

[5], Pernambuco [2], Rio de Janeiro 2], Rio Grande do Sul [3] e Santa Catarina [2].

4 Resultados e analises

Tendo em vista que no ambito da Administragdo Publica um plano de carreira pode
abranger uma ou varias delas, faz-se necessario reconhecer a atual carreira de Professor de Ensino
Basico, Técnico e Tecnolégico [EBTT].

Segundo a Constitui¢ao Federal de 1988, em seu Art. 41, § 4°, para que o servidor publico
— professor de EBTT — adquira estabilidade no cargo, se faz obrigatéria uma avaliagao especial de
desempenho por comissio constituida para essa finalidade (Brasil, 1988). Outro dispositivo
relevante para os professores de EBTT é a Lei n° 8.112/1990, que disp&e sobre o regime juridico
dos servidores publicos civis da Unido, das autarquias e das fundacGes publicas federais (Brasil,
1990) e trata de questoes relevantes para os servidores em periodo probatério: estabilidade; prazos
e fatores de avaliacdo; direito a ampla defesa e contraditério; exonera¢io ou recondugao por nao
aprovac¢ao no periodo probatorio; exercicio de cargos de provimento em comissao ou func¢ao de
dire¢ao, chefia ou assessoramento durante esse periodo; licengas e afastamentos permitidos durante
os trés primeiros anos dos ingressantes e sobre a suspensao por motivos de licencas, afastamentos
e participagao em cursos de formagao (Brasil, 1990).

A Lei n° 12.772/2012, que dispoe especificamente sobre a estruturacio do Plano de
Carreiras e Cargos de Magistério Federal, também traz a necessidade de aprovagao em avaliacio de

desempenho como critério para aquisi¢ao da estabilidade no cargo. Em seu Art. 23, a referida Lei,
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evidencia a necessidade de avaliacio a ser realizada por uma Comissao de Avaliagio de
Desempenho. Essa comissao devera ser composta por docentes estaveis, com representagoes nas
unidades académicas de exercicio do docente avaliado e do Colegiado do Curso no qual o docente
ministra o maior numero de aulas (Brasil, 2012).

Ja o Art. 24 da Lei n° 12.772/2012 complementa a Lei n® 8.112/90 em relagio aos critérios
a serem considerados para a avaliagao de desempenho em estagio probatério e acrescenta outros
critérios. Segundo Dominik (2017, p.216) “[...] o docente em estagio probatério tem direito de
saber de todos os instrumentos de avaliacao e dos resultados, com direito a recurso”. As reunides
para avaliacio devem ter maioria simples dos membros da comissao. Os fatores a serem

considerados para avaliagdao estao no Quadro 01:

Quadro 01 — Fatores a serem considerados na avalia¢io de desempenho do estagio probatério

DISPOSITIVO ~
LEGAL FATORES DE AVALIACAO
Assiduidade
Att. 20 da Lei n° Disciplina____
8.112/1990 Capacu.la‘de de iniciativa
Produtividade
Responsabilidade
Adaptacio do professor: capacidade e qualidade do desempenho das atribuicées do
cargo
Atividades cientifico-académicas e administrativas programadas no plano de trabalho
Art. 24 da Lei n® do docente, em cada etapa de avaliagdo
12.772/2012 Assiduidade, disciplina, desempenho didatico-pedagdgico, capacidade de iniciativa,
produtividade e responsabilidade
Participacdo no Programa de Recepcio de Docentes instituidos pela IFE
Avaliacio pelos discentes, conforme normatizacdo propria da IFE

Fonte: Adaptado de Dominik (2017).

Ademais, ressalta-se alguma proposi¢oes por parte dos formuladores de politicas publicas
no que se refere a Avaliagio de Desempenho dos servidores publicos junto a Administragao
Publica dos IFs, como € o caso do Projeto de Lei Complementar n® 51/2019 que visa regulamentar
o inciso T do § 1° do art. 41 da Constituicio Federal, para disciplinar o procedimento de avaliacao
periddica de desempenho de servidores publicos estaveis das administracdes diretas, autarquicas e
fundacionais da Uniio, Estados, Distrito Federal e Municipios - PLP n°® 51/2019 (Brasil, 2019).
Entretanto, na redagao atual deste Projeto de Lei Complementar (cf. Brasil, 2019), nao ha previsao
de abrangéncia para a avaliagao de desempenho durante o periodo de estagio probatorio.

A seguir, destacam-se os procedimentos metodolégicos e os locais de pesquisa, que
permitiram avangar sobre a compreensao dos processos de avaliacao docente nos IFs. Como etapa
inicial da analise dos dados obtidos por meio da pesquisa documental detalhada no capitulo

anterior, observou-se dentre os 38 Institutos Federais quais possuiam ou nio possufam
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normatizagdes para o processo de gestao e avaliagdo do desempenho docente durante o periodo
de estagio probatorio.

Posteriormente, dentre os IFs que possufam documentacées reguladora do processo de
avaliagao especial de desempenho no periodo probatério, indagou-se:

1) As normatizagGes existentes seguem as prerrogativas apontadas pela Constitui¢ao
Federal de 1988, ou seja, adotam como condigao para aquisi¢ao da estabilidade a avaliagdao especial
de desempenho realizada por comissao instituida para este fim?

2) As normatizacoes existentes cumprem com as diretrizes dada pela Lei n°® 8.112/1990,
quanto aos fatores de avaliacdo: assiduidade, disciplina, capacidade de iniciativa, produtividade e
responsabilidade?

3) As normatizacoes existentes consideram a Lei n® 12.772/2012 no que diz respeito as
avaliagdes do estagio probatério dos servidores do Plano de Carreira de Magistério Federal?

Considerou-se atualizadas as normatizagoes que seguiam as prerrogativas da Constitui¢ao
Federal, bem como da Lei 8.112/1990 e da Lei n°® 12.772/2012. Ademais, buscou-se saber se,
dentre as Institui¢oes que possuiam regulamentagao, quais foram elaboradas antes e quais foram
elaboradas apds a homologacio da Lei n® 12.772/2012 (Brasil, 2012), que determinava fatores de
avaliacdo especificos para os professores, além dos trazidos pela Lei n° 8.112/1990 (Brasil, 1990).

Sobre os fatores de avaliacao elencados pela Lei n°® 12.772/2012, destacam-se aqueles
relacionados as questoes éticas no trabalho, os que visam a avaliacio do desempenho didatico-
pedagdgico, da participagdo em programa de recep¢ao docente e a necessidade de avaliagaio do
docente pelo corpo discente. Além disso, apontou-se os tipos de formularios utilizados por cada
institui¢ao de Ensino e se estes eram do tipo ‘fechado’, ‘aberto’ ou ‘misto’.

Por fim, se deu destaque as InstituicGes que responderam ao contato dos pesquisadores,
informando se possufam inten¢ao de melhorias ou elaboragao de normatizagdes para o processo
de avaliacao especial de desempenho de seus docentes durante o periodo probatorio.

Para melhor visualizacdo do levantamento realizado neste ponto da pesquisa, apresenta-se
o Quadro 02, que permite conhecer se os IFs mantém normatiza¢es de avaliagio de estagio
probatorio para os servidores docentes, bem como o ano dos respectivos documentos, verificando
dentre as institui¢oes quais consideram os fatores de avaliacao trazidos pela legislagao vigente. Além
disso, o Quadro 02 aponta quais os tipos de formularios utilizados por cada Instituto e quais deles
possuem intencio de atualizacio/criacio de um processo de gestio e avaliacao de desempenho

docente durante o periodo de estagio probatorio, a saber:
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Quadro 02 — Levantamento de normatizagoes de avaliacio de desempenho docente em estagio
probatério nos 38 Institutos Federais do Brasil

Intencido de

Anterior | Posterior | Possui Tipo Atualizacio/
ID | Normatizagdo | Lein® Lein® | Avaliagdo de Cl;? ~?Zo OBS:
12.772/12 | 12.772/12 | Discente | Formulario agao de
Normatizagao
Nio avaliam
fatores da Lei n°
1A SIM 2011 - NAO Fechado - 12.772/2012
1B NAO - - NAO - SIM
1C NAO - - NAO - NAO

Possui somente
Formulario de
1D NAO - - NAO Fechado - Avaliacdo
Nio avaliam
fatores da Lei n°®
1E SIM - 2015 NAO Fechado - 12.772/2012
N2o avaliam
fatores da Lei n°
1F SIM - 2019 NAO Fechado - 12.772/2012
Naio avaliam
fatores da Lei n°
1G SIM 2010 - NAO Fechado - 12.772/2012
N2ao avaliam
fatores da Lei n°
2A SIM 2012 = NAO Fechado - 12.772/2012
Naio avaliam
fatores da Lei n°

2B SIM 2011 - NAO Fechado - 12.772/2012
Usam Avaliacio
servidor
2C NAO - - NAO = SIM administrativo

Possui Comissiao
para criagdo de
2D NAO - - NAO - SIM normatizagao
Possui somente
Formulario de
2E NAO - - NAO Fechado SIM Avaliagao
Possui somente
Formulario de
2F NAO - - NAO Fechado SIM Avaliacio

2G SIM - 2019 SIM Fechado -
Naio avaliam
fatores da Lei n°®
2H SIM 1992 - NAO Fechado NAO 12.772/2012
Nao avaliam
fatores da Lei n°®
21 SIM - 2021 SIM Fechado = 12.772/2012
Naio avaliam
fatores da Lei n°®
2] SIM - 2016 SIM Fechado - 12.772/2012
Possui Comissao
para criagao de
2K NAO - - NAO - SIM normatizagao
Nio avaliam
fatores da Lei n°®
3A SIM 2012 - SIM Fechado - 12.772/2012
Possui somente
Formulario de
3B NAO - - NAO Fechado - Avaliagao
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q ] . . Intengdo de
Anterior | Postetior | Possui Tipo §

ID | Normatizagio | Lein® | Lein® | Avaliagdo de Ag:?;“;fzz/ OBS:
12.772/12 | 12.772/12 | Discente | Formulario §ap e
Normatizagao

Naio avaliam
fatores da Lei n°
3C SIM - 2021 NAO Fechado - 12.772/2012

N2o avaliam
fatores da Lei n°®
3D SIM 2009 - NAO Misto - 12.772/2012

Naio avaliam
fatores da Lei n°
3E SIM 2012 - NAO Fechado - 12.772/2012

N2io avaliam
fatores da Lei n°®
4A SIM 2012 = NAO Fechado - 12.772/2012

Nio avaliam
fatores da Lei n°®
4B SIM 2005 - NAO Aberto - 12.772/2012

Naio avaliam
fatores da Lei n°
4C SIM 2012 - SIM Fechado - 12.772/2012
Possui somente
Formulario de
4D NAO - - NAO Fechado SIM Avaliacio

N2ao avaliam
fatores da Lei n°

4E SIM 2011 - SIM Misto NAO 12.772/2012
Apenas cita a
Avaliagao pelo

4F SIM - 2020 SIM Fechado - Discente

Possui somente
Formulario de
4G NAO - - NAO Fechado - Avaliacao
Possui somente
Formulario de

4H NAO - - NAO Fechado SIM Avaliagao
Avaliacio do
Discente
articulada com a
41 SIM - 2014 SIM Fechado - CPA

Nio avaliam
fatores da Lei n°®

5A SIM 2009 - SIM Fechado - 12.772/2012
Avaliacio do
Discente
articulada com a
5B SIM - 2017 SIM Misto - CPA

Comissio aplica
Avaliacao do
5C SIM - 2021 SIM Fechado - Discente

5D NAO - - NAO - -
Nio avaliam
fatores da Lei n°®
5E SIM 2011 - SIM Fechado - 12.772/2012
5F NAO = = NAO = =
Fonte: De autoria.
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Conforme o Quadro 02, possuem inten¢do de atualiza¢io/ctiacio de normatizagio para o
processo de gestdo e avaliacio do desempenho docente em periodo probatério apenas 08 IFs [1B;
2C; 2D; 2E; 2F; 2K; 4D e 4H]. Observa-se também que 07 IFs apresentam formularios de avaliagao
disponiveis [1D 2E; 2F; 3B; 4D; 4G e 4H]. Além disso, 2 IFs preveem a avaliagdo do docente
realizada pelo discente a partir da articulagdo com a Comissio Prépria de Avaliagao [CPA] e que
outros 2 IFs possuem Comissao criada e designada para construgdo de um novo documento
norteador do processo de gestao e avaliagao docente durante periodo probatério [2D e 2K].

Evidencia-se que a totalidade de Institutos Federais objeto da pesquisa consiste em 38 IFs,
dentre os quais 24 [63%] mantém documentos normatizadores para o processo de gestao e
avaliagao do desempenho docente durante o periodo de estagio probatério e 14 [37%] instituigdes
nao mantéem. Entre os 24 Institutos Federais que possuem normatizagao regulamentadora, 58%,
estdo desatualizados em relacdo as normas mais recentes, postetiores a Lei 12.772/2012.

Observou, também, que do total de 38 Institutos Federais, somente 12 [32%] realizam a
avaliagao do docente pelo discente. Entre os IFs que realizam a avaliagao do docente pelo discente,
apenas 4 tem seus processos de gestdo e avaliagao do desempenho docente em periodo probatoério
atualizados de acordo com as legislagdes consideradas neste estudo (Brasil, 1988; Brasil, 1990;
Brasil, 2012).

Quanto aos tipos de formularios utilizados na avaliagio de desempenho dos docentes em
periodo probatério, evidenciou-se que 87%, ou seja, 27 Institutos optaram pela adesdo aos
formularios fechados, estruturados a partir de assertivas com as devidas pontuagoes
correspondentes, que ao final resultam em uma média simples para apontar se o docente teve o
desempenho satisfatério para aprovagao ou nao. Além disso, 10% aderiram ao formulario misto,
que mescla questoes abertas e fechadas. Por fim, observou-se que somente 3%, o que corresponde
a 1 Instituto Federal, adotou formulario aberto, possuindo espaco para a escrita de texto livre, sem
questoes fechadas.

Enfim, selecionou-se com destaque 4 Institutos Federais que possuem seus processos mais
atualizados, considerando-se: a existéncia de Comissao Especial de Avaliagio de Desempenho
estabelecida pela Constituicao Federal de 1988 e os fatores a serem avaliados, trazidos pela Lei n°
8.112/1990 e pela Lei n® 12.772/2012 (Brasil, 1988; Brasil, 1990; Brasil, 2012), inclusive avaliagio
do docente pelo discente: os IFs nomeados como 2G, 41, 5B e 5C.

Ademais, para uma analise mais aprofundada das normatizacbes das 04 institui¢oes
selecionadas elaborou-se o Quadro 03, que apresenta as principais especificidades de cada
documento norteador do processo de gestao e avaliagao do desempenho docente durante o

periodo probatério em cada um dos IFs. Todas possuem seu documento normatizador no formato
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de Resolugao do Conselho Superior [CONSUP] tendo, portanto, passado pela aprovagao do 6rgao

maximo da institui¢ao [p.ex.; IFRS, 2017].

Quadro 03 — Analise dos 4 Institutos Federais com o processo de avaliagao especial de desempenho
atualizados x questoes norteadoras para a avaliacio

de Participacio nas

Recepcao Docente

ID QUEM? O QUE? POR QUE? | QUANDO? | ONDE? COMO?
FORMULARIO:
Fechado.
CRITERIO DE
PONTUACAO:
notade 1 (um)a5
(cinco), sendo 1 a
nota associada a
um desempenho
ruim e 5 a nota
associada a um
- Assiduidade; desempenho
- Disciplina;. o PRIMEIRA excelente.
- Capacidade de Iniciativa; ETAPA: .
- Produtividade; (1°20 1 0'0 CRITERIO~DE
-Responsabilidade més); APROVACAO:
-Desenvolvimento das ’ Média igual ou
_ Comissio atividades cientifico- SEGUNDA Dentro e | superior a 3 (tres).
0 académicas e - Exigéncia ETAPA: fora da
N . administrativas; Legal o o sala de INSTRUMENT
- Discentes e (11°a0 20
- Desempenho Didatico més); aula OS:
Pedagogico e ’ - Formulirio de
relaciox.lamento com TERCEIRA Aval%ag:io
discentes; (Comissio);
L ETAPA: .
- Participagdo no (21° 20 30° - Plano Individual
Programa de Recepgio de N de Trabalho (PIT);
mes). »
Docentes. - Relatério
Individual de
Trabalho (RIT);
- Formulario de
Avaliacio
(Discente);
- Comprovantes

atividades do
Programa de

(PRD).
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Programa de Recepcio de

Docente;
- Avalia¢do pelos
Discentes.

critérios para

determinar a
estabilidade
ou Nao no
catgo pata
o qual foi
nomeado”.

ID QUEM? O QUE? POR QUE? | QUANDO? | ONDE? COMO?
FORMULARIO:
Fechado.
CRITERIO DE
PONTUACAO:
Del (um)a5
(cinco) pontos
Nivel 1 —
Desempenho
muito abaixo do
desejado;
Nivel 2 —
Exigéncia Desempenho
Legal préximo ao
desejado;
- Assiduidade; Nivel 3 —
- Disciplina; CONC_EITO Desempenho
- Capacidade de Iniciativa; | . .~ atende as
Produtividade; Periodo de tativas;
R_esp?)ntslagﬂiga;' avaliagio em exls?\fe? 4Vj‘5’
- Comissio de | - Adaptagdo do Professor ecﬂlf? Sedra PRIMEIRA Desempenho
Assessorament 20 Trabalho; ;17 nfa ;)ho ETAPA: atente
o da Comissdo - Cumprimento dos jse P? 4 ro (1° a0 10° completamente as
Permanente de | Deveres e Obrigac¢oes do aooeiletZr :m mes); expectativas;
Pessoal Servidor Publico; .. Nivel 5 —
(CA-CPPD); | - Anilise dos Relatorios exercicto, SEGUNDA [;e?“;’ ¢ | Desempenho
= de Atividades Cientifico- Apos sua ETAPA: ora ca supera as
. .. nomeacio o o sala de .
- Discentes académicas e (11°a0 20 expectativas.
(Avaliacao Administrativas para 3 cargo més); aula
conduzida pela | Constantes no Plano de . inel at
Comissio Trabalho do Servidor; | PTEVIRR'® | TERCEIRA CRITERIO DE
Prépria de - Desempenho Didético- | < lvro y ‘j;“" ETAPA: APROVAGAO:
Avaliagio) pedagdgico; servira como (21° a0 30° Nota igual ou
S um dos . . N
- Participagdao no més). superior a 70%

INSTRUMENT
OS:

- Plano Individual
de Trabalho (PIT);
- Relatério de
Atividades de
Trabalho (RIT);
- Comprovante de
Participacdao em
Atividades de
Aperfeicoamento
Didatico-
pedagogico;

- Autoavaliacao;
- Avaliacio pelo
Discente;

- Avaliacao das
Chefias Imediatas.
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ID QUEM? O QUE? POR QUE? | QUANDO? ONDE? COMO?
FORMULARIO:
Misto.
CRITERIO DE
PONTUACAO:
- Respostas
Dissertativas;
Exigéncia - Nao sei
Legal dizer/Nio se
aplica (X);
. ) OBJETIVO: PRIMEIRA Insuficiente (I);
‘_Agsilsi?lﬁije’ “Contribuir ETAPA: Razodvel (R); Bom
- Capacidade ge In’iciativa; d pard ? . (17 20 6% més); (B); Otimo (O).
- Comissao - Produtividade; esenvolvim
Especial de Responsabilidade; | oo SEGUNDA - Nunca (N);
Avaliacio; Titica Profissional; 1nst1.tu.c1onal, ETAPA: Raramente (R);
_ Participagio em cvento subs1d.1a~ndo a (7° 20 12° Frequentemente
- Comissio de iniciacdo ao servico d(;fentﬁ;lgsd: mes); (F); Sempte (S).
Permanente de ublico; o
Pessoal - Anélisg dos Relatorios p Ohtlf as de TERCEIRA Dentro ¢
@ Docente; de Atividades Cientifico- gestdo de E”LI:APA:0 fora da INSTRUMENT
académicas e pessoas, (13°20 18 sala de OS: '
- Discentes Administrativas aporan doe més); aula - Formuléno de
(Avaliacdo Constantes no Plano de incentivando UARTA Ider;tlﬁc'zgac.) do
conduzida pela Trabalho do Servidot; desengolvim QET APA: i Pzzlce(;r(;la
Comissao - Adaptacio do Professor o o
Prépria de a0 Trabalho; ento do 19 a0 4 Cheﬁa’; .
Avaliacio) - Desempenho Didatico- bserv1dor, més); - Formuldrio
pedagbgico; em como Colf?gas da
- Avaliagio pelos promovendo QUINTA Unidade;
Discentes condi¢oes ETAPA: - Formulatio
’ para (25° a0 30° Autoavaliagio;
melhoria dos mes). - Relatérios de
servicos Atividades;
prestados”. - Planos de
Trabalho.
OBS: Normas
regulamentadoras
ndo dispoe sobre
os critérios de
aprovagao e
reprovacao.
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ID QUEM? O QUE? POR QUE? | QUANDO? | ONDE? COMO?
FORMULARIO:
Fechado.
CRITERIO DE
PONTUACAO:
Nio Satisfatério
(1); Pouco
Exigéncia Satisfatorio (2);
Assiduidade: Legal Satisfatorio (3);
S ’ Muito Satisfatério
: IC);SC;(I:)ilcllI;Z’e de Iniciativa; CONCEIT: (4); Plenamente
i Prg dutividade: > | “Periodo de Satisfatorio (5).
e adaptacio no
Responsabilidade; » .
- Adaptacio do Professor | 444l serd PRIMEIRA CRITERIO DE
verificada a APROVACAO:
a0 Trabalho; . ETAPA: . h

- Comissio de | - Cumprimento dos capzﬁi;dgde ¢ (1° a0 12° Meédia 3 (erés).

Avaliacido de Deveres e Obrigacoes do gua ma enEO meés); INSTRUMENT

Desempenho; Servidor Publico; dese penho Dentr OS:

- Analise dos Relatérios a o SEGUNDA entro ¢ ’ .
Q | . Comissa de Atividades Cientifico- atribuicGes ETAPA: fora da - Plano Individual
3 omissio e Atividades Cientifico B : lad de Trabalho (PIT):

Permanente de | académicas e O CALgo. (13° a0 24° saa de ¢ L rabalhio (PTD);

Avaliagio de Administrativas pelo servidor més); aula - Relatério

Desempenho; Constantes no Plano de rzceriili;l }Sdglliual l(i;T )
Trabalho do Servidor; | 29040 8 | TERCEIRA abaiho (RI1);

- Discentes. - Desempenho Didatico- C;;Se HEAOC ] BETAPA: ;\u?oavlatl?ag(;oe
p;ii%ii?lzoiio o servird para ﬁzs)ao 30 - Formulario de
i’ro N rrf)a Ele Recencio de determinar a ’ Avaliagao
D grnt . pe efetiva¢do ou (Discente);

gceh % ) nao no cargo - Formulirio de

_Di vanat(_;ao peios para o qual Avaliagdo da
scentes. foi Chefia Imediata;
nomeado”. - Formulirio de

Avaliagao dos
Pares;

- Certificado de
Participagdo no
Programa de
Recepcio Docente

(PRD).

Fonte: De autoria.

A partir do Quadro 03, forjaram-se as observagoes sobre o processo de avaliagdo como

uma sintese da pesquisa, com sugestdes de diretrizes para a elaboragdo de um documento

normativo do processo de gestao e avaliacao do desempenho docente durante o estagio probatério.

Segundo Lucena (2004, p. 93) esse tipo de documento de normatizagao, idealmente, “[...] deveria

ser o primeiro instrumento a ser desenvolvido, uma vez que ele definira a filosofia, os objetivos, a

interpretaciao dos conceitos que serdo utilizados”.

De acordo com Lucena (2004), os formularios a serem utilizados nas avaliagdes

caracterizam-se como um ritual de informagdes e dados sobre o desempenho do docente. Desse

modo, parte-se da premissa de que, para um bom funcionamento do processo de gestao e avaliagao

do desempenho docente, o preenchimento dos formularios nio pode ser apenas um ato
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burocratico ou feito apressadamente. Sugerimos, nesta esteira, modelos para os formularios, que
visam fornecer informagées capazes de subsidiar as agdes de melhoria continua do desempenho
do avaliado: I — Avalia¢ao da Chefia Imediata ;II — Autoavaliagao; III — Avaliacao dos pares; IV —
Avaliacao dos discentes. Em razao do escopo deste artigo, apresentamos um destes modelos em
anexo.

Além dos formularios de avaliagdo supracitados, sugerem-se também constar no processo,
para efeitos de avaliagio do desempenho: I — Plano Individual de Trabalho Docente ou documento
equivalente, devidamente aprovado; II — Relatério Individual de Trabalho Docente ou documento
equivalente, devidamente aprovado; III — Certificado de participacao no Programa de Recepgio
Docente (PRD), instituido pelo IF preferencialmente no primeiro ano de exercicio do avaliado.

Quanto a avaliagao da Chefia Imediata, observa-se que ela ndo podera ser realizada por
servidor em estagio probatério. Dessa maneira, nesse caso se sugere que seja realizada pela Chefia
Mediata. Sobre a avaliagio dos pares, a sugestio é que seja realizada, preferencialmente, por
professores que atuem no curso em que o docente ministre o maior nimero de aulas, com abertura
para a indicagao pelo préprio avaliado de ao menos um integrante.

No que se refere a avaliacdo discente, esta podera ser conduzida pela prépria Comissio
Especial de Avaliacao de Desempenho [CEAD] constituida para este fim ou, ainda, ser conduzida
pela Comissao Propria de Avaliagdo [CPA] de cada IF. Ademais, a avaliagdo podera ocorrer por
amostragem sorteada, por exemplo, 10% do total de estudantes aos quais o docente ministrar aulas,
ou por turmas, que poderdo ser: uma indicada pelo avaliado e outra indicada pela Comissao de
Avaliagao, quando possivel.

Ha instituicdes que preferem realizar a avaliagdo especial de desempenho durante o estagio
probatério a cada seis meses. Entretanto, devido a dificuldade encontrada na operacionaliza¢ao do
processo e que a avaliagao informal podera ocorrer a qualquer momento, sugere-se que a avaliagao
do docente em periodo probatério ocorra anualmente. Nesse sentido, a primeira avaliagao podera
compreender o periodo do primeiro ao décimo més de efetivo exercicio no cargo. A segunda
avaliagdao podera compreender o periodo do décimo primeiro ao vigésimo més de efetivo exercicio.
A terceira avaliagdo podera compreender o intersticio do vigésimo primeiro ao trigésimo més.
Portanto, a avaliagao especial do desempenho docente em estagio probatério podera ser composta
por trés avaliagOes parciais.

Para a tabulacdo de cada etapa de avaliacao realizada, sugere-se considerar a somatéria de
todos os fatores avaliados, sem arredondamento. No que se refere ao resultado final de cada etapa
de avaliacao, sugere-se a somatoria de todas as avaliagoes realizadas, considerando-se os seguintes

pesos em cada avaliagao:
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e Avaliacao da Chefia Imediata: 60% da nota da avaliacio final;

e Autoavaliacao: 20% da nota da avaliacao final;

e Avaliacao dos Pares: 15% da nota da avaliacao final, sendo 5% para cada um dos pares
avaliadores;

e Avaliacao do Discentes: 5% da nota da avaliacao final.

Observa-se que o somatorio do resultado final da avaliagao sera no maximo 120 pontos.
Sugere como critério de aprovagao o resultado final de avaliagao = 31 pontos, com a utilizagao dos

seguintes conceitos para verificagao do desempenho do docente:

e SE — Superou o Esperado: o resultado apresentado superou o esperado, em relagao aos
fatores avaliados (91 a 120 pontos);

e DE — Dentro do Esperado: o resultado apresentado correspondeu ao esperado (61 a 90
pontos);

e PE — Préximo ao Esperado: o resultado apresentado ndo correspondeu aos fatores
avaliados (31 a 60 pontos);

e AE — Abaixo do Esperado: o resultado apresentado foi muito abaixo do esperado,
insuficiente em relacdo aos fatores avaliados (0 a 30 pontos).

Seguindo a recomendagdo de Lucena (2004), toda e qualquer discordancia deveria ser
resolvida no prazo maximo de 30 dias, a partir de sua manifestacido. Além disso, elas devem ser
resolvidas dentro da linha hierarquica da diretoria responsavel. Dentre as instituicGes observadas,
os prazos variavam de 7 a 30 dias, contados a partir da ciéncia da decisdo pelo docente avaliado,
com prazos de reconsideracdo e recursos, em frespeito ao direito do servidor quanto ao
contraditério e a ampla defesa.

O préximo momento é o da implementagao. Segundo Lucena (2004), implantar algo novo
em uma organizagdo consiste em uma mudanga que pode afetar o status gquo. Dessa maneira, a
autora sugere uma metodologia de implanta¢ao cujo ponto de partida é a sensibiliza¢ao, passando
pela conscientizagao, entendimento e a intetioriza¢ao ou incorporagao da mudanga, sustentada

pelo comprometimento coletivo (Lucena, 2004) para o desenvolvimento do processo avaliativo.

5 Consideragdes finais

O estagio probatorio tem sua importancia por tratar-se do periodo em que a Administragao
Publica verifica se o docente apresenta condigdes para o desempenho do cargo, ou seja, se

corresponde as atribui¢oes e responsabilidades com as quais estara envolvido.

Dialogia, Sdo Paulo, n. 48, p. 1-24, e24499, jan./abr. 2024
18



https://periodicos.uninove.br/index.php?journal=dialogia&page=index
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/
https://periodicos.uninove.br/index.php?journal=dialogia&page=index

D 4 ’ e GONCALVES, Ana Paula de Oliveira; CONSTANTINO, Paulo Roberto Prado. Gestao e
,a Og'a avaliagdo do desempenho docente no periodo de estagio probatoério: um estudo sobre os

Institutos Federais de Educacgio, Ciéncia e Tecnologia

Analisar os documentos de gestao e avaliagdo do desempenho docente durante o estigio
probatério nos Institutos Federais permitiu uma visio ampliada de como os 38 IFs tém abordado
o processo. Como subproduto, produziu-se uma proposta de formulario de avaliagao, reproduzida
parcialmente neste volume.

A partir dos resultados obtidos, constatou-se que 4 Institutos Federais possuiam os
processos de gestio e avaliacio do desempenho docente em estiagio probatério devidamente
atualizados, atendendo aos requisitos estabelecidos pela Constitui¢ao Federal de 1988, pela Lei n°
8.112/1990 e a Lei n°® 12.772/2012.

No que tange aos desafios de avaliar o desempenho docente, destaca-se a falta de formacao
para os avaliadores nos IFs. Ressalta-se que a formacao inicial dos professores normalmente os
capacita para avaliar o desempenho dos alunos, mas nao dos seus pares. Nesse sentido, sugere-se
futuramente o aprofundamento da tematica em investiga¢oes suplementares no contexto da EPT,
bem como a¢des que impactem a formagao inicial e continuada dos professores na rede federal.

Também se observa a necessidade de formagao para os demais envolvidos no processo de
gestdo e avaliagao do desempenho docente durante o estagio probatério, desde os servidores
administrativos que atuam na operacionaliza¢ao do processo até os discentes que serao ouvidos.

Em sintese, o éxito em todas as fases e etapas dessa metodologia avaliativa propiciara a
institui¢do dimensionar mais claramente o que se avalia entre os docentes ingressantes; criar
oportunidades para os avaliadores e a comunidade a partir de experiéncias positivas na fase de
implementacio e execugao; identificar os conflitos e lacunas no processo de estagio probatério e

atuar de maneira decisiva na resolucao de problemas e condugao das atividades.
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Anexo — Modelo de formulario de avaliagao docente em estagio probatorio — pela chefia imediata

AVALIACAO ESPECIAL DE DESEMPENHO DO SERVIDOR DOCENTE EM ESTAGIO

PROBATORIO
Nome do(a) servidor(a): Matricula SIAPE:
Lotagio: Data de exercicio ~ /  /
Periodo de Estagio Probatorio: A

INSTRUCOES:

* Leia atentamente cada quesito e as especificacoes dos critérios antes de fazer a avaliacio.

* Preencha com o nimero de 1 (um) a 5 (cinco), correspondente ao nivel e critério de avaliagio alcangado pelo
servidor.

* Conforme a Resolugio XX/XXXX a média para aprovacio é 3 (ttés).

* F& necessario a ciéncia do servidor avaliado e sua assinatura.

* Ap6s preenchido, devolva ao Presidente da Comissio.

PONTOS E CRITERIOS DE AVALIAGCAO

PONTOS CRITERIOS
1 AE - Abaixo do Esperado
2 PE - Proximo ao Esperado
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3 DE - Dentro do Esperado
4 SE - Superou o Esperado
I - ASSIDUIDADE 1 2 3 4

1. Comparece regularmente ao trabalho.

2. E pontual no trabalho.

3. Permanece no local de trabalho durante o expediente.

4. Dedica-se pontualmente a execucio das tarefas, evitando interrupgoes
e interferéncias alheias.

5. D4 conhecimento e/ou solicita autoriza¢do da chefia imediata para
ausentar-se do local de trabalho, por motivos justificados.

TOTAL DE PONTOS FATORI

Média final

IT — DISCIPLINA 1 2) 3 4

1. Respeita a hierarquia e acata com presteza as ordens de sua chefia
imediata.

2. Mantém a observincia da urbanidade no trato com os superiores,
colegas, subordinados e alunos.

3. Cumpre normas, instru¢des ¢/ou regulamentos.

4. Coopera e participa efetivamente dos trabalhos em equipe, revelando
consciéncia de grupo.

5. Ajusta-se as situagGes emergenciais de mudangas e inovagdes que
venham a ocottrer.

TOTAL DE PONTOS FATOR II

Média final

IIT — CAPACIDADE DE INICIATIVA 1 2 3 4

1. Investe no autodesenvolvimento, procura atualizar-se, conhecer a
legislacdo, instrugdes, etc.

2. Mostra-se empenhado em executar suas atribui¢es.

3. Mostra disposi¢ao para colaborar com a chefia e os colegas na execucio
dos trabalhos.

4. Tem capacidade e independéncia para solucionar problemas.

5. Frequentemente sugere melhorias, métodos e procedimentos de

trabalho.

TOTAL DE PONTOS FATOR III

Média final
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IV - DESEMPENHO DIDATICO-PEDAGOGICO 1 2 3 4

1. Apresenta o Plano Individual de Trabalho (PIT) no inicio do
ano/semestre letivo.

2. Apresenta o Relatério individual de trabalho (RIT) com os resultados
no final do ano/semestre letivo.

3. Mantém o sistema académico atualizado com registros de notas,
conteudos e frequéncias.

4. Apresenta atitude favoravel 2 ado¢io de inovagdes tecnoldgicas e/ou
didaticas em seu trabalho.

5. Domina completamente e de forma atualizada todos os conhecimentos,
técnicas e praticas exigidas pelo cargo.

TOTAL DE PONTOS FATOR IV

Média final

V - PRODUTIVIDADE 1 2) 3 4

1. Participa de grupos de trabalho, comissoes, colegiados, bancas de
concurso publico e processos seletivos.

2. Demonstra capacidade, desempenhando as atribuicées do cargo com

qualidade.

3. Participa / desenvolve projetos de interesse do Departamento ou
Coordenacio e/ou da Instituicio (em convénio ou nio).

4. Apresenta produtividade satisfatéria no ambito do ensino, da pesquisa,
da extensdo e demais atividades académicas.

5. Consegue desenvolver todos os projetos sob sua responsabilidade.

TOTAL DE PONTOS FATOR V

Média final

VI - RESPONSABILIDADE 1 2 3 4

1. Desenvolve as tarefas que estdo sob sua responsabilidade de forma
qualificada e cumprindo os prazos estabelecidos (calendario académico e
administrativo).

2. Apresenta bom senso e responsabilidade nas decisbes tomadas na
auséncia de instrucdes detalhadas.

3. E cuidadoso com as informagdes sigilosas obtidas em sua unidade de
trabalho.

4. Mostra capacidade para distinguir as tarefas, priorizando aquelas de
maior urgéncia.

5. Utiliza eficientemente: espago, equipamentos e materiais no trabalho.

Dialogia
23



https://periodicos.uninove.br/index.php?journal=dialogia&page=index
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/
https://periodicos.uninove.br/index.php?journal=dialogia&page=index

° ° GONCALVES, Ana Paula de Oliveira; CONSTANTINO, Paulo Roberto Prado. Gestio e
D,a’og'a avaliacdo do desempenho docente no periodo de estagio probatorio: um estudo sobre os

Institutos Federais de Educacio, Ciéncia e Tecnologia

TOTAL DE PONTOS FATOR VI

Média final

TOTAL DE PONTOS

COMISSAO AVALIADORA:

Anilise e sugestdes da Comissio Avaliadora:

ASSINATURA DOS AVALIADORES:

Presidente da comissao: Assinatura:
Nome: Assinatura:
Nome: Assinatura:
Nome: Assinatura:

CIENCIA DO SERVIDOR AVALIADO

Observacoes do servidor avaliado:

Data e Assinatura do servidor avaliado:
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