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Resumo: Este estudo tem como objetivo discutir sobre as praticas de formagio pedagogica, tanto complementar quanto continuada, ofertadas
para docentes nio licenciados que atuam na Educagdo Profissional e Tecnolégica (EPT), com foco no Instituto Federal de Educacao, Ciéncia
e Tecnologia do Ceara. Parte-se da premissa de que a docéncia para a referida modalidade de ensino requer uma formagao pedagdgica, o que
nao ¢ oferecido pelos cursos de bacharelado. A pesquisa, de abordagem qualitativa, combina uma revisido bibliografica e analise documental,
incluindo legislacao especifica sobre a docéncia na EPT, Projetos Pedagégicos de Cursos e o Plano de Desenvolvimento Institucional. As
analises desse texto encontram-se sustentadas, entre outros, nos estudos de Machado (2011), Pimenta e Anastasiou (2014) e Tardif (2014).
Como resultado foi possivel inferir que a institui¢do precisa incorporar uma proposta permanente de formagio pedagdgica para seus docentes,
pois isso contribui significativamente para a qualidade do ensino e para o desenvolvimento institucional.

Palavras-chave: Educagio Profissional e Tecnolégica; docéncia; formacio de professores.

Abstract: This study aims to discuss pedagogical training practices, both complementary and continuous, offered to non-licensed teachers
working in Professional and Technological Education, focusing on the Federal Institute of Education, Science, and Technology of Ceara. It
starts from the premise that teaching for this type of education requires pedagogical training, which is not provided by bachelor's degree
programs. The qualitative research combines a literature review and document analysis, including specific legislation on teaching in Professional
and Technological Education, Pedagogical Projects of Courses, and the Institutional Development Plan. The analyses of this text are supported,
among others, by the studies of Machado (2011), Pimenta and Anastasiou (2014), and Tardif (2014). As a result, it was possible to infer that the
institution needs to incorporate a permanent proposal for pedagogical training for its teachers, as this significantly contributes to the quality of
teaching and institutional development.
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1 Introdugao

Uma das fungoes do professor como profissional da educacido é possibilitar o processo de
aprendizagem por meio do ensino, com vistas a formagao intelectual e desenvolvimento de
habilidades dos alunos, premissa basica do oficio docente. Para tanto, tais profissionais devem
receber formagdo adequada, sendo este um fator critico que impacta diretamente a qualidade da
educagdo que os alunos recebem. Sendo assim, um professor bem preparado niao apenas estimula
o progresso académico, mas também promove o desenvolvimento holistico dos alunos, uma vez
que sua atuagao abrange dimensoes tanto pedagogicas quanto politicas (Freire, 2015; Masetto,
1998).

No contexto da Educagao Profissional e Tecnologica (EPT), a pratica docente demanda a
combinacio de conhecimento técnico-cientifico de uma determinada area cientifica com
habilidades pedagogicas, ou seja, o professor deve ser competente no processo de ensino, a fim de
auxiliar a aprendizagem dos estudantes para que possam se formar profissionais devidamente
qualificados para atuar no mundo do trabalho. Neste sentido, ter um corpo docente qualificado ¢é
crucial para a expansio da EPT no Brasil, conforme previsto na Meta 11 do Plano Nacional de
Educagao 2014-2024, que visa aumentar as matriculas nessa modalidade, e a formacgdo desses
docentes ¢ fundamental para que essa expansao “se efetive com qualidade social, producao de
conhecimentos, valorizagao docente e desenvolvimento local, integrado e sustentavel.” (Machado,
2011, p. 690).

Dada a rapida evolu¢ao do conhecimento e da tecnologia no mundo atual, os estudantes
requerem novas abordagens pedagdgicas que promovam aprendizagens individuais e coletivas.
Diante deste contexto, o presente estudo tem como objetivo analisar as praticas de formacao de
professores da EPT no Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Ceara (IFCE).

Parte-se da premissa de que a docéncia na EPT requer uma formacgao pedagogica, o que
nao ¢ oferecido pelos cursos de bacharelado, e que os conhecimentos da ciéncia da Educacio
melhoram a formagdo pedagodgica enriquecendo a variedade de metodologias e a qualidade do

ensino (Carvalho; Souza, 2014).

2 Metodologia

O estudo investiga as praticas desenvolvidas no ambito do IFCE voltadas para a formacio
pedagdgica do seu quadro docente. A pesquisa combina uma revisao bibliografica e analise
documental, incluindo documentos institucionais, legislacao especifica a respeito da docéncia na

EPT, Projetos Pedagogicos de Cursos e o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).
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Esses documentos fornecem informagdes essenciais sobre o contexto institucional e legal
em que a pesquisa esta inserida, ajudando a contextualizar o cenario educacional e fornecendo uma
base tedrica solida para fundamentar a pesquisa. Além disso, a legislagao especifica sobre a docéncia
na EPT e o PDI oferecem entendimento sobre as politicas educacionais vigentes, as diretrizes
governamentais e os objetivos institucionais relacionados a educagdo profissional e tecnologica,
permitindo uma melhor compreensao do ambiente em que a pesquisa esta sendo realizada.

Ao examinar os PPCs, pode-se entender melhor as abordagens pedagdgicas adotadas nos
cursos de EPT, bem como as metas e objetivos educacionais estabelecidos pela instituigao. Isso
fornece orientacao valiosa para analisar e interpretar os resultados da pesquisa em relagdo aos
padrdes educacionais e expectativas institucionais.

A analise desses documentos também pode revelar lacunas na implementagao das politicas
educacionais, inconsisténcias entre os objetivos institucionais e a pratica pedagdgica, bem como
desafios enfrentados pelos professores e gestores na EPT.

Adota-se como abordagem a pesquisa qualitativa, compreendendo que esta tem
desempenhado um papel fundamental no campo da pesquisa cientifica, proporcionando uma
compreensdo mais sistematizada das caracteristicas estudadas (Minayo, 2015). A pesquisa
qualitativa concentra-se na qualidade das informagoes e na compreensao do significado subjacente
aos dados encontrados. Ela permite aos pesquisadores explorar a complexidade de um fenémeno
especifico e as perspectivas dos participantes envolvidos (Bogdan & Biklen, 1994).

A pesquisa bibliografica e documental é uma modalidade de investigacio que se baseia na
analise de fontes escritas, como livros, artigos, relatérios, documentos histéricos, entre outros (Gil,
2002). Ela envolve a coleta e analise de informagdes disponiveis em fontes ja existentes ¢ busca
reunir conhecimentos consolidados sobre um tema especifico, reconstruindo teorias, conceitos e
perspectivas previamente desenvolvidas por pesquisadores, proporcionando uma compreensio

ampla e detalhada do contexto educacional investigado.

3 Formagio e perfil docente nos Institutos Federais

Na Educa¢iao Profissional e Tecnologica, que abrange cursos técnicos, tecnologicos,
bacharelados e licenciaturas, os professores precisam possuir proficiéncia nos conhecimentos
cientificos da area que pretendem ensinar, bem como competéncia pedagdgica, juntamente com
habilidades interpessoais e de comunicagao. Eles devem ser profissionais que saibam o qué, como
e por que ensinar, aprendendo a ensinar de forma criativa e integrada, promovendo uma
abordagem interdisciplinar. Isso inclui a aplicacio de métodos de ensino contextualizados e

relacionados a pratica e a pesquisa (Farias et al., 2014).
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Buscou-se examinar a legislacao relacionada a Educagao Profissional e Tecnolégica (EPT)
e os documentos institucionais do Instituto Federal de Educagiao, Ciéncia e Tecnologia do Ceara
(IFCE), a exemplo do Projeto Politico Pedagdgico Institucional (PPI), bem como outras
regulamentagoes emitidas pela administragao superior. Nosso foco é compreender a concepgao de
docéncia na Educagao Profissional, destacando a formagao inicial e as propostas da institui¢do para
os docentes.

A Lei 11.892/2008, que estabelece os Institutos Federais de Educacio, Ciéncia e
Tecnologia, define essas institui¢des como pluricurriculares e multicampz, com énfase na oferta de
educagio profissional e tecnologica. Elas tém a missdo de integrar a educagao basica, profissional
e superior. Isso implica um desafio significativo na pratica de ensino, exigindo a integracao de
abordagens metodoldgicas e praticas pedagogicas em diferentes areas do conhecimento.

O IFCE, em seu PPI, enfatiza a importancia da educacio como um instrumento de
transformagao e enriquecimento de conhecimentos, contribuindo para a mudanga social. Além de
oferecer diversos niveis de ensino, o IFCE ¢ uma instituicio comprometida com a transformagao
social por meio da integracao de cultura, trabalho, ciéncia e tecnologia (IFCE, 2018).

A concepgao de ser humano do IFCE (2018) é de um sujeito inacabado e reflexivo, capaz
de agir criticamente em seu ambiente. Isso se aplica tanto aos estudantes quanto aos docentes, pois
a docéncia é vista como uma pratica reflexiva, em que o professor também estd em constante
desenvolvimento.

Para a instituicao, a educagdo deve libertar o ser humano, tornando-o sujeito de suas
aprendizagens e produtor de conhecimento. O curriculo deve ser um instrumento para a formagao
integral, critica e reflexiva, formando os alunos para o mundo do trabalho, a cidadania ¢ a
qualificacdo profissional. O estudante, de acordo com a instituicao, é um agente ativo em sua
formacao, utilizando suas experiéncias e valores para a construgao de conhecimento. Isso exige
uma pratica docente que estimule a busca pelo saber, a reflexdo e a criatividade, promovendo a
interdisciplinaridade e a contextualizacio dos conteudos (IFCE, 2018).

O IFCE considera o professor como um Educador, que vai além da transmissio de
conteudo. O educador promove a constru¢ao de saberes, estabelecendo dialogos entre
conhecimentos técnicos, cientificos e culturais, além de integrar ensino, pesquisa e extensao (IFCE,
2018). O perfil desse educador inclui a capacidade de reflexao, pesquisa, trabalho cooperativo,
atualizagdo constante e compreensio do mundo do trabalho e das relagdes educacionais, sendo a
principal tarefa do professor a de garantir a unidade didatica entre ensino e aprendizagem, com

base em objetivos claros, conteudos e formas de organizacao.
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No contexto dos Institutos Federais (IFs), a formac¢ao de docentes para a Educacio
Profissional e Tecnoldgica é fundamental, dada a diversidade de alunos e a integragao entre ensino,
pesquisa e extensdao. Os IFs podem ofertar desde cursos técnicos de nivel médio, integrados ao
Ensino Médio ou subsequentes a este, cursos de graduacao e pés-graduagao.

Se por um lado essa gama de possibilidade de oferta pode caracterizar um diferencial da
institui¢do, em contrapartida levanta questionamentos sobre a preparagao dos profissionais
docentes para lidar com essa diversidade, tendo em vista que o mesmo professor pode atuar em
cursos técnicos e cursos de nivel superior. Em resumo, o desafio é formar professores capazes de
atender as demandas variadas dos alunos, promovendo uma educagao integral, reflexiva e

contextualizada, com base em solidos principios cientificos e tecnolégicos (Silva, 2009).

4 Politicas para a docéncia no Instituto Federal do Ceara

A fungdo do professor ¢é fundamental na constru¢gio do conhecimento e no
desenvolvimento dos individuos, tendo sido objeto de inimeras reflexdes e estudos, destacando-
se sua importancia no processo de ensino e aprendizagem. Neste contexto, propde-se uma reflexao
inicial sobre os desafios, as responsabilidades e as competéncias necessarias dos professores de
forma geral. Em seguida, direcionaremos nossa analise para as particularidades dos professores que
atuam nos Institutos Federais de Educagao, Ciéncia e Tecnologia (IFs).

A construcao da identidade profissional dos docentes vai além das defini¢des previstas nas
leis, resolucdes e outros documentos institucionais. A identidade docente comeca a se desenvolver
a partir da formagao inicial em cursos de bacharelado, tecnologia e licenciatura, de onde provém a
maioria dos professores que atuam na institui¢ado. Esse processo de construcio envolve a
incorporagao de experiéncias e conhecimentos socialmente adquiridos as normativas institucionais
(Tardif, 2014).

Tardif (2014) enfatiza que os conhecimentos da formacao profissional do docente devem
se entrelagar com outros saberes, como os disciplinares e curriculares, provenientes da tradi¢ao
cultural e do conhecimento construido pelos grupos sociais. Esses saberes incluem o conteido das
disciplinas ensinadas e os programas escolares com seus objetivos, conteidos e métodos.

Além disso, ha saberes experienciais desenvolvidos a partir da pratica profissional do
docente, que integram experiéncias individuais e coletivas ao seu trabalho diario. Um professor
ideal deve possuir conhecimento em sua matéria, disciplina e programa, bem como conhecimentos
em ciéncias da educacio e pedagogia, e desenvolver saberes praticos baseados na experiéncia diaria

com os alunos. (Tardif, 2014)
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Pimenta e Anastasiou (2014) destacam que essa identidade ¢ formada por meio do
confronto entre teorias e praticas, na analise sistematica das praticas a luz das teorias existentes e
na criagao de novas teorias. Além disso, a identidade docente é influenciada pelo significado que
cada professor confere a sua atividade, com base em valores pessoais, experiéncias, saberes,
representagoes, angustias e aspiragoes. Sendo, também, moldada pelas interagdes com outros
professores, instituigoes de ensino, sindicatos e grupos afins.

Neste contexto, buscamos analisar as politicas de formacao continuada para professores
no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI). Essas politicas desempenham um papel
essencial no fortalecimento da identidade profissional dos docentes, fornecendo oportunidades de
aprimoramento pedagdgico, atualizagdo em suas areas de conhecimento e reflexdo sobre suas
praticas educacionais. Ao analisar as diretrizes de formacdo continuada presentes no PDI, é
possivel compreender a visao institucional sobre o desenvolvimento profissional dos professores

e identificar quais os recursos e estratégias estao sendo utilizadas para promover esse processo.

4.1 Politicas Gerais para a Docéncia e Formagao Continnada

Considerando as reflexdes apresentadas anteriormente, é relevante examinar as politicas
institucionais do IFCE em relagdo ao seu corpo docente. O objetivo ¢ identificar o que esta
definido no Plano de Desenvolvimento Institucional 2019-2023 (PDI) quanto as politicas de
incentivo a docéncia e a formac¢ao continuada.

A estratégia do IFCE compreende os temas estratégicos, objetivos estratégicos, indicadores
de desempenho, metas e projetos estratégicos a serem implementados durante o periodo de 2019
a 2023. Os temas estratégicos sao as prioridades a serem abordadas durante o planejamento,
consideradas essenciais para alcangar a sua visao de futuro. Os objetivos estratégicos estio
alinhados com os temas estratégicos e representam as metas a serem atingidas por meio das agoes
planejadas para os préximos cinco anos. Por fim, os projetos estratégicos direcionados as agdes
taticas e operacionais da institui¢do, atingem as metas dos indicadores de desempenho. Eles
desempenham um papel fundamental na implementacdo pratica da estratégia, garantindo que as
atividades diarias estejam alinhadas com os objetivos estratégicos e contribuam para o sucesso geral
do IFCE.

Além de informacoes do planejamento estratégico institucional, o PDI deve conter a sua
organizacao didatico-pedagodgica, o perfil do corpo docente, os programas de capacitacio de
servidores, programas de mestrado e doutorado e a capacidade financeira e de sustentabilidade da

institui¢ao. Assim, o IFCE entende o PDI como um instrumento de planejamento e gestao que
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define diretrizes para cumprir sua missao e alcangar sua visao, com foco nos eixos de ensino,
extensao, pesquisa e gestao.

Partindo para leitura do documento, buscou-se identificar os planos e objetivos estratégicos
que estivessem diretamente relacionados a docéncia, ao processo de ensino e aprendizagem e a
formacdo de professores. Relativo ao tema estratégico “Expansao e Exceléncia da Pés-graduacao”,
o IFCE estabeleceu como objetivo “Apoiar a capacitagao de servidores em cursos de pos-
graduagao”, sendo responsavel por essa agao a Proé-reitoria de Pesquisa, Inovagao e Pés-graduagao
(PRPI). Outro tema estratégico encontrado foi a “Melhoria da Qualidade do Ensino”, vinculado
ao objetivo de “Melhorar os indicadores de qualidade do ensino”, sob responsabilidade da
PROEN.

Finalmente, o terceiro tema estratégico encontrado foi o “Programa de Capacitagao e
Aperfeicoamento”, cujo objetivo estratégico ¢ “Promover a capacita¢ao e o desenvolvimento dos
servidores”, sendo responsavel por essa a¢ao a Pro-reitoria de Gestiao de Pessoas (PROGEP).

A fim de conhecer os detalhes dos referidos temas e objetivos estratégicos analisou-se outro
documento institucional, o Catalogo de Objetivos, Indicadores e Metas do Quinquénio 2019-2023
(IFCE, 2019). Constatou-se que o primeiro objetivo listado acima, relacionado a capacitagao de
servidores, nao apresenta projeto estratégico especifico para formagao pedagdgica do corpo
docente. O objetivo relacionado a qualidade do ensino também nao possui relagio com a formagao
de professores, tendo como foco a melhoria dos indicadores definidos pelo Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP), instituicao responsavel pela avaliagao
dos cursos de graduagao no Brasil.

Identificou-se que apenas o terceiro objetivo estratégico, que busca promover a capacitagao
e o desenvolvimento dos servidores, apresenta como um dos Projetos Estratégicos a serem
desenvolvidos a formagao pedagbgica para docentes e técnicos administrativos, tendo como
resultado esperado que “100% dos docentes que nio tém formacgao pedagdgica tenham-na
concluida 100%” (IFCE, 2019). A previsao para realizagdo desse projeto é de 2019 a 2021.

E possivel inferir com essa analise que a politica de formacio pedagdgica para docentes
que atuam no IFCE, mesmo que presente em seu planejamento estratégico, ainda nao é uma pratica
continua e consolidada. Além disso, é importante destacar que a compreensao de qualidade do
ensino e de expansao da pos-graduagao para o desenvolvimento da carreira docente nao perpassa
pela formacao pedagbgica, mas limita-se a atingir metas e indices numéricos.

Embora o PDI da instituigao inclua apenas uma proposta de formagao pedagogica para o
corpo docente, destaca-se a importancia da capacitacio continua. E valido destacar, porém, que o

IFCE promove discussdes sobre praticas pedagogicas por meio de Féruns Institucionais de
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Ensino, encontros pedagogicos, treinamentos especificos, seminarios ou reunides tematicas
pontuais.
A secdo a seguir objetiva elencar algumas dessas agoes e discutir a respeito das contribui¢oes

e limites para a formagao do professor na instituigao.

5 Agoes de formagio pedagogica para docentes nao licenciados no IFCE

A formacio pedagbgica para docentes que atuam no IFCE é uma questio que emerge das
analises e reflexdes sobre o perfil do professor e suas possibilidades de atuagdao, que perpassam a
trfade ensino, pesquisa e extensao. Elas apontam para a urgéncia de fortalecer as praticas de
formagiao pedagogica complementar e continua para os docentes que desempenham suas fungoes
nesta instituicao (Oliveira, 2018).

Um aspecto importante a ser considerado é o perfil dos cursos oferecidos pelo IFCE, que
conta com um corpo docente composto majoritariamente por profissionais nao licenciados.
Ademais, os processos de selecio para contratagao de professores nem sempre exigem
conhecimento tedrico-educacional, o que pode revelar algumas fragilidades nas etapas dos
concursos. Mesmo com essa realidade, profissionais de diversas areas sio selecionados para
ministrar aulas nos cursos técnicos, tecnologicos, de bacharelado e nas licenciaturas da institui¢ao.

Atuar como docente na Educagio Profissional dentro do IFCE se configura, portanto,
como um desafio significativo. Nesse contexto, faz-se imperativa uma mudanga de paradigma na
abordagem pedagogica. O processo de aprendizagem ja nao ocorre da mesma forma que no
passado, e, consequentemente, o ato de ensinar também deve se adaptar a essa nova realidade.

Veiga e Silva (2020) enfatizam a necessidade de repensar a educagao e a sala de aula,
adaptando-as as demandas do mundo contemporineo e promovendo praticas mais significativas,
participativas e contextualizadas, sendo, portanto, imperativo a necessidade de implementar uma
politica de formagao continuada consistente, uma vez que vivemos em uma sociedade marcada por
mudangas aceleradas, em que os modos de pensar, agir e conviver estio em constante
transformacio.

Torna-se oportuno descrever e analisar as praticas de formagao continuada ofertada pelo
IFCE e seu impacto nos processos de ensino e aprendizagem. Para isso, ¢ relevante concentrar a
atencao nas agoes realizadas nos campi e na Reitoria, buscando abranger a instituicio como um

todo.
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5.1 Agoes de formagdo continuada nos campi do IFCE

Apesar de nao estar formalmente instituido como uma politica de capacitagao de pessoal
em seu PDI, conforme constatou-se apos analise dos documentos analisados, o Instituto Federal
do Ceara tem promovido agdes e projetos de formagao pedagogica desde sua criagao, em 2008.
Essas iniciativas tém como publico alvo o corpo docente da instituicio e também outros
profissionais que possam demonstrar interesse em participar.

A avaliacdo e discussdo das praticas pedagogicas sdo parte integrante da rotina de trabalho
no IFCE. A Pro-reitoria de Ensino (PROEN) desempenha um papel central na organizagao e
implementacao das politicas educacionais da instituicao. A referida pré-reitoria é responsavel por
planejar, executar e monitorar as politicas de ensino, com o objetivo de integrar de maneira organica
e sistémica o ensino em todo o Instituto Federal do Ceara.

Dentro da estrutura do PROEN, o Departamento Técnico-pedagdgico assume a
responsabilidade de tomar decisdes relacionadas as questoes pedagogicas em todos os niveis e
modalidades de ensino do IFCE. Isso envolve uma organizagao de reunides regulares com os
representantes da area pedagogica dos campi para discutir politicas e agdes relevantes para o ensino.
Além disso, o referido setor mantém os departamentos de ensino e a area pedagogica atualizados
sobre as mudangas nas legislagdes educacionais, descentralizando as informacdes e incentivando a
participagdo de todas as unidades do IFCE nas discussoes pedagogicas.

Uma das fungdes do Departamento Técnico-pedagdgico é orientar os departamentos e
diretorias de ensino dos campi na conducao dos encontros pedagdgicos. Vale ressaltar que a
realizagdo desses encontros é obrigatéria, conforme previsto no Regimento Organizacional do
IFCE (ROD). Os encontros pedagdgicos sao oportunidades valiosas de formacao pedagdgica, uma
vez que abordam topicos relevantes conforme as pautas determinadas em suas programagoes.

Ao consultar o sife institucional do IFCE, é possivel encontrar informagdes sobre a
realizagao desses encontros em todas as suas unidades. As tematicas abordadas nas palestras,
workshops e minicursos estao diretamente relacionadas ao cotidiano do ambiente escolar, as praticas
pedagdgicas e as a¢Oes voltadas para o acesso, permanéncia e sucesso dos estudantes, baseando-se
nas normas educacionais que uma instituicao deve seguir. Tanto os técnicos da PROEN quanto os
especialistas convidados da area da Educacao participam desses eventos, promovendo a troca de
experiéncias entre os docentes, contribuindo, assim, para o desenvolvimento profissional.

Conforme explicado por Vasconcellos (2013), as reunides pedagogicas sao espagos
privilegiados para resgatar a capacidade de mediacio do professor entre os conhecimentos das

ciéncias com as quais trabalham e as habilidades pedagogicas facilitadas para o dia a dia na sala de
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aula. Além disso, a pratica refletida do professor vai além do modelo classico de teoria para pratica.
E um processo dinamico e dialético que envolve o movimento constante entre acio e reflexio.

Freire (2015) ja nos alertava sobre a importancia da pratica docente critica, que implica
pensar corretamente e envolver um movimento dinamico entre fazer e refletir sobre o fazer. Na
formacdo docente, é fundamental que os educadores compreendam que o pensamento critico nao
¢ algo dado, mas deve ser construido em colaboragao com os formadores.

Outra iniciativa relevante é a realizacio do “Forum Institucional de Ensino”; evento
realizado pela Pro-reitoria de Ensino do IFCE, envolvendo gestores, chefes de departamento,
diretores de ensino e coordenadores de cursos técnicos e superiores de todas as unidades. Esse
férum foi realizado em 12 (doze) edi¢Ges e serve como um espago para discutir temas da educagao
brasileira e da sociedade, planejar e avaliar agoes relacionadas a gestdo do ensino e ao trabalho
pedagdgico, com o objetivo de apoiar o acesso, a permanéncia e o sucesso dos estudantes.

As tematicas abordadas no férum incluem a analise dos indicadores de qualidade do ensino
no IFCE, as metas do Plano Nacional de Educa¢ao 2014-2024 (PNE) e a qualidade do ensino.
Além disso, o férum desempenha um papel importante na elaboragiao de diretrizes e agdes que
orientam o trabalho institucional, contribuindo para a tomada de decisoes no ambito do ensino.

Diante do exposto e ap0s as reflexdes que dao corpo a essa analise, compreendemos a
importancia da formagao docente, especialmente na Educagao Profissional e Tecnolégica (EPT).
As instituicbes de ensino devem refletir constantemente sobre suas politicas e praticas
educacionais, certificando-se de que a profissionalidade docente é construida por meio da
mobilizacao de conhecimentos e da colaboracao de todos os envolvidos no ambiente escolar.

Neste sentido, a professora Lucilia Machado (2011) destaca a complexidade da formacio
de professores para a educagao profissional, enfatizando a necessidade de didlogo com o mundo
do trabalho, praticas pedagdgicas interdisciplinares, enriquecimento das relagoes entre tecnologia,
ciéncia e cultura, contextualizagdo abrangente e foco na emancipacao dos educandos como sujeitos

de direitos.

5.2 A oferta de cursos de capacitacio para docentes no IFCE

Além das iniciativas mencionadas, este estudo destaca quatro projetos especificos que
foram desenvolvidos pela instituicio. Em seu historico, o IFCE ofereceu cursos de
aperfeicoamento e especializagao para a docéncia na Educagao Profissional e Tecnolégica (EPT).

No periodo de 2006 a 2011, ainda sob a denomina¢iao de Centro Federal de Educagao
Tecnoldgica do Ceara (CEFET-CE), o IFCE ofereceu o curso de Especializagao em Educagao
Profissional Integrada a Educac¢ao Basica na Modalidade de Educacio de Jovens e Adultos (EJA),

Dialogia
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como parte do Programa Nacional de Integragao da Educagao Profissional com a Educa¢iao Basica
na Modalidade de Educacio de Jovens e Adultos (PROEJA).

A especializagdao tinha como objetivo formar especialistas em educagdo, capacitando-os
com conhecimentos, métodos, atitudes e valores relevantes para atuar na docéncia do PROEJA.
Além disso, buscava contribuir para a implementagao democratica e participativa de programas
educacionais, abrangendo a gestio democratica e suas ferramentas.

No contexto do desenvolvimento curricular, visava colaborar no estabelecimento de
curriculos integrados de Educagdo Profissional com a Educacio Basica na modalidade EJA,
enfatizando uma abordagem de avaliacao dinamica e participativa, destacando a importancia dessa
modalidade de ensino.

O IFCE elaborou uma matriz curricular abrangente, englobando diversas areas do
conhecimento relacionadas a pratica pedagogica. Os tépicos incluem Legislagao Educacional,
Diretrizes Curriculares Nacionais da Educa¢do de Jovens e Adultos, politicas da Educacao
Profissional no Brasil, entre outros. O objetivo era embasar os participantes na criagao de
estratégias criativas de ensino, fundamentadas em teorias de aprendizagem, para jovens e adultos.

Outro projeto realizado pelo IFCE foi o Curso de Aperfeicoamento em Docéncia na
Educacao Profissional nos Niveis Basico e Técnico, na modalidade a distancia. Esse curso foi
criado em 2007 como parte do Programa Brasil Profissionalizado, que enfatizava a integracio do
Ensino Médio com a Educagao Profissional. O curso visava complementar a formagao de docentes
bacharéis que atuavam em escolas de Educagao Profissional no Ceara. Seu curriculo abrangia areas
educacionais, como a evolu¢ao da Educacio Profissional no mundo, saberes escolares, relacio
entre trabalho, ciéncia e cultura, desenvolvimento humano e teorias da aprendizagem na Educacio
Profissional.

Em termos praticos, o IFCE formou cerca de 300 professores em seu primeiro processo
seletivo, a maioria das escolas estaduais de Educagao Profissional. Além disso, sao oferecidas vagas
para professores internos. A formagao tinha como objetivo aprimorar as praticas e conhecimentos
docentes, contribuindo para um ensino de qualidade.

Outro projeto destinado a formacao dos professores no IFCE ¢ o Curso de Pés-Graduagao
Lato Sensu em Formagao Pedagdgica para Docéncia na Educagao Profissional e Tecnolégica, na
Modalidade a Distancia, dentro do Plano de Formacao Continuada dos Servidores da Rede Federal
de Educagao Profissional e Tecnologica (PLAFOR). Este plano, criado pelo Ministério da
Educagao, busca capacitar e motivar os servidores para a formagao continuada, com foco na

Educaciao Profissional.
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O curso abrange trés eixos: 1- Nucleo Contextual — Bases Filosoficas e Politicas
Educacionais; 2- Nucleo Estrutural - Base Didatico-Pedagdgica e 3- Nucleo Integrador - Bases
Integradoras do Ensino, enfocando problemas concretos enfrentados pelos alunos na pratica de
ensino.

Os objetivos incluem atuar em diferentes niveis de ensino, enfatizar a relagdo entre
conhecimentos técnicos e cientificos e o mundo do trabalho, promover a indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensao, desenvolver a formagao critica e humanistica, entre outros.

Finalmente, o curso de formacao pedagdgica ofertado mais recentemente pelo IFCE foi a
Especializagio em Docéncia na Educacao Profissional, Cientifica e Tecnologica (EPCT), na
modalidade a distancia, com vagas destinadas exclusivamente para servidores da institui¢ao (IFCE,
2019), sendo os professores nao licenciados o grupo prioritario para o preenchimento das vagas.

O objetivo geral do curso é:

Formar especialistas com conhecimento aprofundado sobre fundamentos teéricos e
pressupostos metodolégicos no ambito da educacio de forma geral e da educacio
profissional e tecnolégica de forma especifica, com a finalidade de aprimorar a pratica
docente acerca dos aspectos pedagbgicos aplicados a sua area de atuacio. (IFCE, 2019).

A fim de cumprir esse objetivo a matriz curricular do curso apresenta disciplinas como:
Saberes e Identidade Docente na EPT, Teorias da Aprendizagem, Gestao de Processos Didatico-
pedagdgicos, Didatica e Curriculo na EPT, Metodologias de Ensino e Avaliagio em EPT, dentre
outros componentes curriculares que abordam as tematicas de sociedade, politica, trabalho,
diversidade e temas contemporaneos da educagiao de modo geral.

Podemos inferir que o curso oferece uma formagdo abrangente aos participantes, o que
inclui desde o desenvolvimento da identidade profissional docente, fundamentagao dos processos
educativos e didatico-pedagogicos, apresentando metodologias de ensino e estratégias de avaliagao,
além de suscitar a reflexdo critica sobre questdes sociais, considerando o contexto no qual estamos
inseridos.

De acordo com dados retirados da plataforma IFCE em Numeros, foram matriculados 304
servidores no semestre letivo 2019.2 e desse total apenas 158 encontram-se formados no semestre
2020.2. E valido ressaltar que esses dados merecem uma analise mais aprofundada, a fim de
compreender o percurso formativo desses professores que concluiram com éxito o curso, bem
como as razdes e circunstancias que levaram outros docentes a nao permanecerem até o final da

formacio.

Dialogia, Sdo Paulo, n. 48, p. 1-15, e26262, jan./ abr. 2024
12



https://periodicos.uninove.br/index.php?journal=dialogia&page=index
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/
https://periodicos.uninove.br/index.php?journal=dialogia&page=index

D * ’ e OLIVEIRA, Julliano Cruz; FERNANDES, Luciana Lima; OLIVEIRA, Sonia
,a og'a Maria Soares. Formagdo pedagdégica do professor da educagao profissional e
tecnologica: desafios e possibilidades

6 Consideragdes finais

O exercicio da docéncia em todos os niveis de ensino requer dos professores
conhecimentos e habilidades que fundamentem uma pratica voltada para um ensino de qualidade,
facilitando a construgao do conhecimento por meio da aprendizagem. No entanto, a analise do
perfil docente no IFCE revela uma lacuna na formacao inicial da maioria dos professores, ja que
muitos sao bacharéis e tecndlogos, cujos cursos nio incluem conhecimentos pedagdgicos. A
concepgao de educador no IFCE destaca a importancia de ir além da transmissio de
conhecimentos, incentivando a aprendizagem e assumindo um compromisso ético-politico de
ensinar, centrando-se no aluno como sujeito aprendiz.

Contudo, é evidente a auséncia de uma exigéncia formal de formac¢ao pedagogica para os
docentes do IFCE. Isso representa uma fragilidade, pois uma aprendizagem eficaz nao requer
apenas expertise no campo especifico, mas também conhecimentos pedagdgicos. Por conseguinte,
torna-se imperativo institucionalizar e fortalecer politicas de formagao pedagdgica para os
professores, especialmente aqueles sem formacao em licenciatura, contribuindo para a construgao
da sua identidade profissional e o desenvolvimento da sua pratica pedagogica.

Além disso, é crucial que o Plano de Desenvolvimento Institucional incorpore uma
proposta permanente de formagdo pedagdgica para os docentes, pois isso contribuiria
significativamente para a qualidade do ensino e para o desenvolvimento institucional. Embora haja
iniciativas, como a oferta de cursos de especializagdio em docéncia e féruns para discussao de
politicas internacionais, ¢ essencial formalizar politicas que garantam conhecimentos pedagogicos
em seus processos de selecdo e fortalecer a oferta de cursos nessa area. Essas medidas nao apenas
cumprem as exigéncias legais de capacitagao docente, mas também garantem a permanéncia e o
eéxito dos estudantes (Silva; Silva; Santos, 2017).

A formacido pedagogica no IFCE, portanto, é um tema que requer atengao constante e
esforcos significativos. A adaptagdo as novas demandas da educacao profissional e tecnoldgica
exige um corpo docente atualizado e preparado para enfrentar os desafios do mundo
contemporaneo. A formagao continuada ¢ o caminho para garantir que os professores estejam em
constante evolucao, fortalecendo o desenvolvimento profissional dos docentes, mas também
reafirmando o compromisso da instituicdo com uma educagdo critica, emancipatéria e de

qualidade.
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