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Educacao basica e o principio
da gestao democratica

Sistematizada em processo politico-legislativo recente e em conformidade
com o que se preceitua no artigo 206 da Constituicao Federal de 1988 e no inciso
VIII do artigo 3 da Lei de Diretrizes e Bases de 1996, que por sua vez atendem aos
reclamos dos movimentos de luta pela educacao organizados durante e, principal-
mente, depois da ditadura militar no Brasil, o principio da gestdo democratica tem
orientado as acoes das instituicdes escolares. Em razdo de tais posturas legais,
torna-se absolutamente necessario, para materializacao de tais principios nas
praticas escolares — praticas politicas, pedagogicas e de gestdo —, a participacao
dos profissionais da educagdo na elaboracio do projeto politico-pedagogico da
escola e a participacdo das comunidades e familias em conselhos escolares ou
equivalentes, além de outras possibilidades participativas democraticas. Dessa
forma, a escola, em particular a puablica, responde as mudancas politicas de
redemocratizacao da sociedade brasileira.

Dada a importancia do tema, a edi¢ao n. 19 de Dialogia, de junho de 2014,
propoe, para a secdo Dossié Temadtico, o debate sobre “Gestdo democritica e
escola basica”, com o objetivo de reunir textos de especialistas na tematica da
administracao educacional e escolar que aprofundem a reflexao sobre os desafios
tedricos e praticos que se poem aos gestores e demais educadores que atuam nesse
nivel de ensino, especialmente no publico, com vistas a constru¢ao da qualidade
politico-pedagogica da educacao e da escola.

0 Dossié inicia com o artigo das professoras da Faculdade de Psicologia
e de Ciéncias da Educacao da Universidade do Porto, Eunice Macedo e Helena
C. Aratjo, que argumentam a respeito da configuracdo educativa em Portugal,
articulando-a a uma reconfiguracao social, politica, econdémica e cultural global
que potencializa riscos a efetiva democratizacio da escola. Para elas, neste
cendrio, as concepgdes educacionais se associam a quantificacdo de resultados
escolares e a crescente hierarquizacdo da organizacio escolar, tendendo a excluir
criancgas e jovens.

Com o olhar voltado a realidade brasileira, a professora doutora Maria
Dilnéia Espindola Fernandes, do PPGEdu da Universidade Federal de Mato Grosso
do Sul (UFMS), ao lado da doutoranda Andréia Vicéncia Vitor Alves, professora
da Universidade Federal da Grande Dourados (UFGD), e de Andressa Gomes de
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Rezende Alves, Mestre em Educacdo pela UFMS, mostram que desde os anos
de 1990 ha diferentes concepgdes de gestao educacional em disputa. Concluem
avaliando que, no contexto de modernizacao do Estado brasileiro, a gestao demo-
cratica do ensino, enquanto principio constitucional, tem sido subsumida a outras
concepcodes de gestao da educacio.

Municiadas por pesquisas desenvolvidas pelo INEP e pelo Laboratério
Latinoamericano de Avaliacao da Qualidade da Educacgdo (LLECE), Sofia Lerche
Vieira, atualmente pesquisadora do CNPq e docente do Programa Professor
Visitante Nacional Senior-CAPES na UNILAB (Redencao, Ceara), e Eloisa Maia
Vidal, professora adjunta da Universidade Estadual do Ceara e coordenadora
adjunta da Universidade Aberta do Brasil na UECE, retratam o perfil e a formacao
dos gestores escolares no Brasil. Com base em dados atualizados, experiéncia em
pesquisa educacional e a luz da legislacdo, as autoras situam o debate sobre os
diretores de escola no ambito das politicas de formacao, atualizando cientifica-
mente o debate sobre o tema.

Encerra este Dossié o texto do pesquisador do Programa de Pos-Graduacio
em Educacdo da Universidade Nove de Julho (PPGE-Uninove), professor Miguel
Henrique Russo, especialista de longa data no campo da administragao escolar.
O caminho percorrido pelo estudioso € o escrutinio critico dos conceitos que, a
partir da vigéncia da Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional de 1996,
constituem fundamentos do campo teérico em que se movem as praticas esco-
lares, nomeadamente: gestao democratica, descentralizacdo, autonomia e projeto
politico-pedagégico. A principal constatacio do autor — mais que isso, uma certa
“impaciéncia” critica — diz respeito ao nao rebatimento desses conceitos na vida
pratica das escolas, bastando verificar a fragilidade que, de um modo geral, se
observa nos seus projetos politico-pedagogicos, que deveriam fecundar as relacoes
e a cultura pedagogica no interior das unidades escolares.

Para compor com 0 mesmo tema, a secao Entrevista pautou o entrevistado
dessa edicdo, Prof. Dr. Jodo Cardoso Palma Filho, professor titular da Universidade
Estadual Paulista Julio de Mesquita Filho (Instituto de Artes-SP), sobre: os limites
e possibilidades do exercicio da gestao democratica na escola publica basica
brasileira; o papel dos colegiados no processo de democratizacdo da escola;
a concep¢do de autonomia da escolas nas dimensoes administrativa, juridica,
financeira e pedagogica, considerando as condicOes internas e externas que
impactam os sistemas de ensino; os principios e acdes que tém sido adotados pelas
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escolas para ampliar e fortalecer a participacdo dos profissionais de educacio,
da familia e da comunidade local; o papel politico-pedagogico da equipe gestora
(diretor, vice-diretor e coordenador pedagogico), dos professores e funcionarios
da escola, entre outras indagacoes referentes as diversas demandas que tém sido
atribuidas a escola contemporanea. O professor trata dos temas em termos claros
e precisos, pontuando uma trajetoria que conjuga a experiéncia em pesquisa,
gestao e formulacao no ambito das politicas de educaczo.

Para a secdo Artigos, a professora doutora Maria Elisa Caputo Ferreira,
docente da Universidade Federal de Juiz de Fora, em parceria com a doutoranda
pela FE-USP e docente na Universidade do Estado de Minas Gerais, Daniela
Fantoni de Lima Alexandrino, mais a professora da mesma universidade e Mestre
em Educacio pela Universidade Federal de S4o Jodo Del Rei, Cintia Lucia de Lima,
trazem os resultados de uma pesquisa sobre a vivéncia corporal de criancas de 6 a
12 anos inseridas nas séries iniciais do ensino fundamental, destacando referén-
cias teoricas da Psicologia e da Fenomenologia que evidenciam a aprendizagem e
o desenvolvimento de criangas na perspectiva da movimentagao, da brincadeira,
da gestualizacao e dos sentimentos.

Na sequéncia, a doutora Carmem Luicia de Oliveira Cabral e a doutoranda
Reijane Maria de Freitas Soares, ambas docentes na Universidade Federal do Piaui,
indagam: Que significacdo a formacdo continuada traz para a pratica educa-
tiva do professor que atua na escola de tempo integral? A partir dessa questdo,
concluem que os efeitos da formagao continuada na pratica educativa s6 terao de
fato visibilidade a partir da superacao de uma formaczo fragmentada e aligeirada
que se constréi no eixo de um tempo e espaco escolar também limitado e restrito.

A mestranda pela Pontificia Universidade Catdlica do Rio Grande do Sul
(PUCRY) e professora de Lingua Portuguesa na Rede Publica de Ensino do Estado do
Rio Grande do Sul, Gabrielle Perotto de Souza da Rosa, realiza uma andlise de cinco
livros didaticos da 8* série do Ensino Fundamental e dois livros didaticos do Ensino
Médio a fim de verificar se os autores incluem informacdes de natureza etimologica
quando tratam do ensino dos processos de formacio de palavras com radicais eruditos.

Retornando a discussao sobre a formacao de professores, Fernanda Antonia
Barbosa da Mota, doutora em educacao e professora na Universidade Federal do
Piaui, problematiza a formacao e a pratica de ensino dos professores de Filosofia
da Educacdo, buscando conceituar a pratica de ensino de Filosofia da Educagzo
como desterritorializacdo, com fundamento nas ideias de Deleuze e Guattari.
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A professora doutora Ménica Magalhdes Cavalcante e o doutorando José
Olavo da Silva Garantizado Junior, ambos da Universidade Federal do Ceara
(UFQ), discutem a nocao de coesdo e coeréncia textual com base em teoricos da
linguistica. Os autores afirmam que a coesao nio estd relacionada apenas ao
que € da natureza interna ao texto (que, em outras pesquisas, seriam atribuidos
somente a4 coesdo e a “‘coeréncia” semantica), mas também a fatores de natureza
pragmatica, cognitiva e sociointeracional.

A secdo Artigos se conclui com o trabalho de um trabalho de investigacdo
coletiva que envolveu as professoras Maria das Gracas Vieira, da Universidade Federal
da Paraiba (UFPB), e Fernanda Matos de Moura Almeida, das Faculdades Doctum,
cidade de Tina, Espirito Santo, ao lado das pedagogas Alice Aparecida Souza Moraes,
Ana Paula Nepomuceno Henriques, Andréia Justo de Lemos, Karina Henriques de
Amorim e Patricia Storck da Cruz Martins. No texto, as autoras expdem os resultados
de uma pesquisa — realizada em uma escola daquela cidade — que verificou como os
educadores utilizam as atividades lidicas na Educacao Infantil.

Esta edi¢do € finalizada com duas resenhas elaboradas por mestrandas
do Programa de Mestrado em Gestdo e Praticas Educacionais da Universidade
Nove de Julho — PROGEPE, ambas coordenadoras pedagégicas da rede municipal
de ensino de Sdo Paulo: Angélica de Almeida Merli disserta sobre A descoberta
da lingua escrita, livro de Elie Bajard, educador francés que, na condicdo de
consultor do Ministério da Educacdo brasileiro, criou o Programa Pro-Leitura,
e Natdlia Cardia Santos escreve sobre a nova edicdo da publicagdo nomeada
Revisitando Paulo Freire — sentidos na educagdo, organizada pelas pesquisa-
doras portuguesas Eunice Macedo, Lurdes Vasconcelos, Manuela Evans, Manuela
Lacerda e Margarida Vaz Pinto.

A conclusdo de mais uma edigao deste periddico cientifico e sua inclusao em
novas bases de dados vao conformando uma tradicao de proposicio e difusao do
debate cientifico sobre o pensamento pedagogico e as praticas educacionais, com
especial atencdo as questdes afeitas a escola bdsica. Esperamos que, com tal dire-
tiva, a revista amplie as perspectivas do debate educacional entre a comunidade de
pesquisadores, gestores, professores e demais profissionais da educacao.

Eduardo Santos e Roberta Stangherlim
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