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0 livro A Educagdo Infantil foi para a Escola, E Agora? € fruto da tese de
doutorado de Marta Fresneda Tomé e tem como objetivo apresentar uma revisao
do pensamento em gestdo escolar e Educacdo Infantil, elaborado por pesqui-
sadores educacionais e presentes nas politicas publicas brasileiras na primeira
década do século XXI. Tomé descortina sua obra a luz do referencial tedrico da
pedagogia historico-critica na perspectiva de Demerval Saviani. Neste livro ha trés
capitulos, nos quais a autora demonstra os resultados do percurso de investigagao
do pensamento legal e cientifico.

O primeiro capitulo intitulado “O Hibridismo das Logicas Democratica e
Gerencial na Gestdo da Escola Publica no Brasil” faz inicialmente uma breve
discussao sobre a gestao na legislacao educacional brasileira ap6s o surgimento
dos seguintes documentos: Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional
(LDBEN - Lei n° 9394/96), o Plano Nacional de Educacdo (PNE, 2001) e o
Plano de Desenvolvimento da Escola (PDE, 2007), defendendo a importancia do
conhecimento das normalizacOes para a compreensio critica das organizacoes
escolares. Parte dos principios presentes na Constituicio Federal, passando pelo
Plano de Reforma do Aparelho do Estado, e aponta como as politicas governa-
mentais foram se desenvolvendo de modo a culminar na formulacao das politicas
para a Educacio Infantil.

Na sequéncia, versa sobre o pensamento cientifico, fundamentando-se
em livros dos autores Adrido, Garcia, Borchi, Arelaro (2009), Andrade e Oliveira
(2004), Veiga-Neto (2001) e Apple (2001), em artigos cientificos, identificando
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que o novo modelo de gestdo, de logica gerencial na administracido da escola
publica, desconsiderou o contexto concreto das escolas, tendo como consequéncia
a expans2o do sistema de ensino sem o devido investimento do Estado.

No segundo capitulo, designado “A Especificidade do Trabalho em Creches
e Pré-escolas no Pensamento em Educacdo Infantil”, a autora defende a tese de
que a atencdo a especificidade da pratica social em Educacio Infantil se deve
a participacao dos pesquisadores na elaboraciao de documentos oficiais sobre o
nivel de educacio basica observadas nas publicacdes do Ministério da Educagao
e Cultura (MEC).

Discorre sobre a trajetoria da elaboracio das leis para a Educacio Infantil,
analisando primeiramente o conceito de infincia como um conceito historica-
mente construido, cuja no¢do vem mudando socialmente, como o conceito de
crianca, entendido como sendo também produtora de cultura. E, assim, a crianca
passou a ser vista perante a legislacdo como sujeito de direitos, produtora de
cultura no meio social em que estad inserida. Para isso traz a discussdo o artigo
29 da LDBEN (1996) que promove o “[...] desenvolvimento integral da crianca
até cinco anos de idade, em seus aspectos fisico, psicologico, intelectual e social,
completando a a¢do da familia e da comunidade”.

Expde que a referida lei torna obrigatéria a matricula da crianga com seis
anos de idade no Ensino Fundamental de nove anos. Demonstra que a justifica-
tiva, de acordo com os dispositivos legais, era a necessidade de melhorar os indices
de aprendizagem das criancas brasileiras nas avaliacdes internacionais, como
demonstrado pela autora em um grafico apresentado sobre as notas da Provinha
Brasil. Porém os dados mostram que a entrada da crianga mais cedo no Ensino
Infantil ndo significa a melhoria do nivel de aprendizagem.

Analisa, a luz do documento “Politica Nacional de Educacdo Infantil”
(2006), a implementacdo das creches e pré-escolas, a oferta de vagas, as praticas
pedagogicas, os curriculos, a avaliacio das criancas, os recursos e a gestao
democritica.

A autora retoma a discussao do primeiro capitulo sobre o Programa Dinheiro
Direto na Escola PDDE (2009), apontando que tal politica aumentou a autonomia
das instituicoes que atendem as criangas pequenas e comenta a respeito do
controle de qualidade exercido pelo Estado como 6rgao regulador e avaliador.

Examina o documento intitulado “Indicadores de Qualidade na Educacio
Infantil” para esclarecer sobre a formacdo dos professores e demais técnicos da
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Educacdo Infantil, como também faz uso dos “Referenciais Curriculares Nacionais
para a Educacio Infantil” para explanar sobre o papel do diretor.

Na sequéncia, a autora menciona a consolidacdo de uma nova disciplina:
a Pedagogia da Educacdo Infantil a partir da busca pela compreensao da gestdao
neste campo e ainda discute a formacao e a peculiaridade do professor da pré-
escola, e monitores e auxiliares da creche e também sobre a comunidade na
gestao democratica. Para tanto, se ancora em autores como: Kishimoto (2005),
Kramer (2006), Campos, Fiilgraf, Wiggers (2006), Rosemberg (2011), entre outros.
E encerra este capitulo concluindo que pouco se conhece sobre os atores das
creches e pré-escolas no nosso pais.

Ja no capitulo 3 — “Uma Introducdo a Gestdo Institucional na Educacdo
Infantil” — Tomé aborda sobre a gestdo de creches e pré-escola em uma pers-
pectiva critica, partindo do pressuposto que o conhecimento € um produto social
com sua historicidade, portanto evidencia que € possivel a emancipacio social.
Logo, lanca questdes de como pensar a educacdo no interior delas, quando os
atendimentos ainda nao foram democratizados.

Mostra que uma das consequéncias da gestdo gerencial esta relacionada
com a despolitizagao do professor. Fato percebido e contrariado pela comunidade
cientifica, porque a logica da gestdo gerencial nao conduz, segundo a autora,
a pratica emancipatoria e sim a dominagdo da populacdo. Versa ainda que
cabe a gestdo escolar construir pontes entre a concepcao politica, pedagogica e
administrativa para mobilizar os autores sociais que fazem educacio, exigindo
a participacdo da sociedade civil e do Estado na concepcdo de uma educacio
publica de qualidade social.

Também apresenta os contetidos instrumentais que se caracterizam pela
acdao da mediacdo e objetivam concretizar a funcdo social das instituices de
Educacio Infantil, de acordo com os documentos legais e pensadores da educacao
no Brasil. Segundo a autora serd necessirio maior investimento financeiro do
Estado para mudar a atual situac@o e o envolvimento da sociedade civil no sentido
de exigir a melhoria do atendimento publico em Educac¢ao Infantil financiado
pelo Estado como um direito social.

Tomé finaliza o capitulo analisando o professor de Educacdo Infantil a
vista da legislacdo, com relacdo a formacao, ao saldrio, o envolvimento politico,
e menciona que é imprescindivel valorizar os professores e compreendé-los como
mediadores entre a crianga e o conhecimento. Portanto, € necessario investir na
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formacdo desses profissionais de modo a melhorar a realidade das instituigoes de
Ensino Infantil. Também discorre sobre a figura do diretor demonstrando que
a descentralizacao da gestdo afastou o diretor das atribuicoes pedagogicas ao
sobrecarregd-lo com atividades burocraticas exigidas pelo Estado, distanciando,
assim, esse profissional de uma pratica emancipadora junto aos demais atores
sociais da instituicdo educativa.

E assim, sintetiza afirmando que o padrao de gestdo institucional de creches
e pré-escolas, apos sua integracdo ao sistema de ensino, assemelhou-se ao dos
demais niveis de educacao basica e por isso defende a necessidade de investigacao
das relacoes de poder no interior das creches e pré-escolas para estabelecimento
de praticas e gestao efetivamente emancipatorias.

Trata-se de uma obra fundamental para o auxilio na busca de um
instrumento compactado sobre gestao de creches e pré-escolas com informacdoes
atualizadas e fundamentadas no contexto social do Brasil, proporcionando refle-
x0es sobre a administracao pedagogica nessas instituicoes de ensino. Também
oferece um olhar critico sobre a posicao ocupada pela crianca na gestdo parti-
cipativa, haja vista que o ingresso das criangas a partir de quatro anos de idade
tornou-se obrigatoria na educacao basica brasileira.
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