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Resumo: Esta discussdo traz a baila que se faz necessdrio pensar em uma coordenagio
pedagodgica que aposte em um jeito diferente de gerir o processo pedagogico na arena escolar.
Defende-se, deste modo, que o coordenador pedagégico tenha um fazer pedagogico diferente,
vivencie um novo jeito de gerir o processo pedagogico na esfera escolar, adotando novos
modos, posicionamentos inversos do que voga a partir do senso comum. Conclui-se que para
se exercer a coordenaco pedagogica de modo diferente precisa-se de muito esforco, vontade
de acertar, disposico e disponibilidade dos coordenadores pedagégicos em organizarem um
conjunto de atividades capazes de conduzirem o processo pedagogico da escola.
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Abstract: The present discussion brings up that it is necessary to think about a pedagogical
coordination that bets in a different way to manage the pedagogical process in the school
arena. It is argued, therefore, that the pedagogical coordinator have a different pedagogical
approach, adopting new ways, inverse positioning then what trends from the common sense.
It is concluded that to practice the pedagogical coordinator in a different way, a great deal of
effort, desire to get it right, willingness and availability from the pedagogical coordinators
to organize a set of activities capable of conducting the pedagogical process in the school is
needed.
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Introducao

Aincumbéncia de acompanhar o processo pedagogico na arena escolar, razao
de ser e existir da coordenagao pedagogica, faz emergir a necessidade da adocio de
estratégias e mecanismos visando levar a escola a funcionar de modo organizado,
com foco nos objetivos, nas acdes e nos resultados do processo de aprendizagem.
Neste caso, o coordenador pedagogico deve multiplicar as iniciativas, de modo
articulado, somar esforcos, robustecer a colaboracao e a participacao dos sujeitos
que, com ele, constituem o contexto escolar, ou seja, o coordenador, a partir de
uma sinergia coletiva e atualizada, deve procurar responder ao desafio de gerir o
processo pedagogico na esfera escolar com ousadia e dinamismo.

Nesta perspectiva, esta discussao €, antes de tudo, um convite aos coordena-
dores pedagogicos a buscarem solucoes face aos problemas da instituicao escolar,
isto €: os coordenadores, fiéis a um modo criativo, contrario de repeticao, devem
empreender um investimento significativo no acompanhamento da organizagao
pedagogica da escola. Entende-se que isso se sedimentard a medida que os
resultados dos processos de ensino e aprendizagem se apresentarem mais quali-
tativos. Assim, assinala-se que os coordenadores pedagogicos assumem um estilo
pedagogico diferente a proposicao que inclui, sem excecoes e exclusoes, a todos
na construgao de organizacdo pedagogica mais dindmica, atraente e necessaria.

Nossa intencdo, neste artigo, € estimular os coordenadores pedagogicos a
sairem de sua ‘“zona de conforto” para assumirem sua fun¢ao com sabedoria,
leveza, equilibrio e dinamismo, pois, como adverte Clementi (2001), os coordena-
dores, na sua grande maioria, tém receio de serem desafiados em seu stazzss e se
acomodam. Por isso, esta discussao emerge visando estimular nos coordenadores
novas atitudes, inquietacdes e mudancas pessoais e profissionais.

Coordenador pedagdgico, aposte em um jeito diferente de
gerir o processo pedagogico na arena escolar

Como diz o cantor e compositor Lenine, “Ser Diferente E Normal”. Em sua
musica o mesmo escreve que: ‘Ji pernsout, tudo sempre igual? Ser mais do mesmo
o0 tempo lodo ndo é ldo legal. Ja pensou, tudo sempre igual? 14 na hova de ir
em frente: ser diferente é normal”. Desta forma, o trecho dessa cancao € oportuno
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para se trazer a baila que se faz necessario pensar em uma coordenacao pedagogica
que aposte em um jeito diferente de gerir o processo pedagogico na arena escolar.
Logo, cabe indagar: o que significa acompanhar/mediar o processo pedagogico na
escola de modo diferente? Fugir do padrio, fazer de um modo especial, (re)olhar,
(re)construir, sempre de outros modos, sdo algumas das possiveis respostas que
podemos dar. Por isso, coordenador pedagégico, como escreve Lenine, “74 na hora
de ir em frente: ser diferente é normal”.

Nesta perceptiva, para que o coordenador pedagogico tenha um fazer peda-
gogico diferente e vivencie um novo jeito de gerir o processo pedagogico na esfera
escolar, precisa adotar novos modos, posicionamentos inversos do que voga a partir
do senso comum. No entanto, 20 olharmos as escolas brasileiras, o que encontramos
sao muitos professores e coordenadores cansados da mesmice, imersos em uma
encruzilhada posta pela escola com tracos de um classicismo pedagogico e que
insiste que os mesmos sejam construtivistas, pois como adverte Charlot (2008):

As professoras ensinam em escolas cuja forma basica foi definida
nos séculos XVI e XVIL: um espaco segmentado, um tempo frag-
mentado, uma avaliacdo que diz o valor da pessoa do aluno. Essa
forma escolar condiz com a pedagogia tradicional. E nela que a
professora € convidada a ser construtivista e a usar o computador e
a Internet [...] (CHARLOT, 2008, p. 26).

A partir deste vi€s interpretativo, percebe-se que se torna urgente a necessidade
de que coordenadores pedagogicos adotem posicionamentos criativos e instiguem os
professores a um fazer pedagogico cuja tessitura seja sempre diferente, nova e obje-
tiva. Por consequéncia, que a diferenca deste novo fazer seja convertida em melhores
resultados no que concerne ao processo de aprendizagem da populacao discente.

Em um dado momento histérico da sociedade, as mudancas aconteciam
de modo lento e pontual. Hoje, as mudancas s3o tao vertiginosas que chegam a
ser virulentas. Entretanto, compreende-se aqui que os coordenadores pedagogicos
precisam empreender mudangas cuidadosas que os levem a transformacoes, a
serem diferentes e, por consequéncia, a serem melhores. Todavia, conscios de que,
para serem diferentes, devem deixar de ver a escola como um todo, para vé-la por
partes. Isso significa que nao podem encaixar os professores dentro de padroes
preestabelecidos que em nada os transformam.
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Deste modo, o trabalho dos coordenadores pedagogicos tem de ser dife-
rente, com horizontes e metas que favorecam a transformacao da organizacio
pedagogica da arena escolar, isto €, a coordenacdo pedagogica deve descobrir
um jeito novo de acompanhar a organizacio pedagogica da escola, sempre de
modo dindmico e atuante. Entretanto, Franco (2008) coloca cada vez mais em
pauta que:

A escola € formada por sujeitos calados, deprimidos, que
se apropriam apenas de discursos alheios, manipuladores.
Somos todos cativos de um discurso que referenda o necessario
fracasso da escola. Precisamos, nos, educadores, assumirmos o
projeto de autonomia da escola, na busca de que nossos “eus”
falem, nossos “eus” reivindiquem uma nova escola, fruto das
necessidades historicas e dos anseios de todos os educadores
(FRANCO, 2008, p. 130).

Corroborando com o pensamento da autora, importa salientar que sao
importantes diferentes agoes que possam encorajar e orientar os professores,
assim como toda a esfera escolar, a empreenderem um novo ser/fazer pedagogico,
cheio de dinamismo e objetividade politica-pedagogica. Isso demanda dos coorde-
nadores pensar diferente a estrutura pedagogica da escola do que normalmente se
entende ser a funcido da escola, ou seja, que novos caminhos pedagogicos, novas
estratégias, metodologias criativas, eloquentes, outras formas de acompanhar a
dinimica pedagogica da esfera escolar sejam descobertas face ao atual e inusitado
contexto social.

As escolas brasileiras precisam de coordenadores convictos que devem ser
fermentos pedagogicos em meio a populacdo docente, assim como em perma-
nente estado de formagdo. As escolas necessitam, portanto, de coordenadores
pedagogicos ousados, corajosos e sedentos por uma estrutura escolar renovada e
criativa. Pode-se dizer, ainda, que a ideia de ser diferente, propalada por este corpo
tedrico, € algo contemporaneo.

Contudo, importa lembrar que os coordenadores pedagogicos, na sua grande
maioria, tém consciéncia da necessidade de se pensar e fazer diferente o processo
pedagogico no contexto escolar, mas, no entanto, os mesmos tém dificuldades
de encontrar caminhos para efetiva-las, pois sdo, muitas vezes, desprovidos de
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um processo de formacao continua que instigue ideias inventivas, assim como
os ajudem a entender, de fato, o carater pedagogico da sua fungao. No entanto,
Clementi (2001) adverte que a valorizacao da presenca do coordenador no contexto
escolar passa necessariamente pela necessidade de reconhecé-lo como um sujeito
em formacao, pois, segundo a autora, o processo educativo € dinimico e exige
debates amplos sobre seu fazer, para que possa, junto com os pares, desenvolver
novas reflexdes sobre a area.

No que segue, entende-se aqui que quando se trata de pensar em uma
coordenagao pedagogica que aposte em um jeito diferente de gerir o processo
pedagogico na arena escolar, € oportuno trazer para o debate a importancia de
algumas qualidades inerentes a um bom coordenador. Logo, parte-se do pres-
suposto de que para os coordenadores pedagogicos desenvolverem um trabalho
eficaz no contexto escolar, faz-se necessario algumas atitudes bdsicas, como:
determinacao, conviccao, credibilidade, eficiéncia e maturidade, entre outras, isto
€, algumas qualidades sdo inerentes a esta fungao quando se trata de gerir bem o
processo pedagogico na esfera escolar.

Nesta perspectiva, convém apresentar breves consideracdes sobre cada
uma destas qualidades. Cabe comecar sublinhando que exercer, de modo
qualitativo, a funcdo de coordenador pedagogico no contexto escolar exige do
mesmo a capacidade de se relacionar com os docentes, assim como com todos os
sujeitos que compoOem a arena escolar. Deste modo, pode-se afirmar, 2 guisa de
esclarecimentos, que o coordenador precisa compreender que cada professor nao
€ apenas mais um sujeito do grupo, mas alguém que tem suas peculiaridades,
experiéncias, pensamentos e necessidades formativas proprias. Dai a necessidade
de um coordenador deferminado que saiba ser/exercer a fun¢ao e assumir com
compromisso, pois nao basta gostar e se sentir capaz para exercer o papel de
coordenador pedagogico, € preciso saber ser e exercer muito bem a funczo.

Isso implica se acreditar na funcio que se assume, pois, assim como nas
demais profissoes, € necessirio acreditar na pujanga de seu trabalho. Logo, o
coordenador deve ser o primeiro a estar convicto e a acreditar no que faz e propoe
aos professores. E comum coordenadores que propdem projetos e propostas a
serem seguidos, sem estarem, de fato, convictos. Mostram, posteriormente, que
dizem “da boca para fora”, apenas como “faca o que eu digo, mas nao faca o que
eu fago”. Por isso, repetem projetos prontos, copiam atividades de outros. Isso nao

Dialogia, S&o Paulo, n. 27, p. 157-166, set./dez. 2017. 161



Ser ou ndo ser um coordenador pedagodgico diferente? Eis a questdo

combina com uma coordenacio pedagogica que aposta em um jeito diferente de
gerir o processo pedagégico na arena escolar.

Faz-se necessario o coordenador compreender que € a coeréncia entre o que
diz e vive que o faz conquistar a credibilidade do grupo. E a pratica do coorde-
nador, aquilo que materializa e manifesta, que vai além do seu discurso. E a sua
postura, suas escolhas e conviccoes politicas pedagogicas, que evidenciam uma
coordenacdo pedagogica auténtica. A credibilidade, deste modo, € uma forma
de existenciar-se, de imprimir marcas na esfera escolar, por isso, € preciso viver
pedagogicamente aquilo que se diz.

Trata-se, portanto, de eficiéncia, de exercer de modo verdadeiro a fungdo
de coordenador, de ser e fazer bem-feito o trabalho pedagogico. Sem esquecer, no
entanto, de que uma pratica auténtica, na maioria das vezes, faz emergir desa-
fios, assim como aprendizagens, o que o torna um coordenador sempre melhor.
Compreende-se aqui que um coordenador eficiente €, antes de tudo, um sujeito
que busca crescer sempre, como pessoa e profissionalmente. Isso tornard suas
atividades qualitativas e coerentes.

Na esteira do exposto, € legitimo assinalar que uma atuacio pedagogica
eficiente exige dos coordenadores maturidade, experiéncia, conhecimento,
militancia pedagogica. Logo, entende-se que a maturidade profissional do coorde-
nador provém de seu crescimento pessoal e profissional, sempre imbricado a um
processo de atuacio e formacdo coerente com sua funcao. Isso exige humildade
pedagogica, abertura para o didlogo, desejo de aprender sempre mais, formacao,
muita formacao. Consiste, portanto, em um processo de crescimento, em sentido
amplo e abrangente, 2 medida que o coordenador vai desenvolvendo as qualidades
necessarias a sua funcao. Por fim, compreende-se que o trabalho do coordenador
pedagogico se torna transformador a proposicao que assume sua fungdo sempre
de um modo diferente, ou seja, que aposta em um jeito diferente de gerir o processo
pedagogico na arena escolar.

A importancia do trabalho em equipe no contexto escolar:
questoes que emergem

Pode-se afirmar que o fato de se saber trabalhar em equipe €, para muitas
escolas, uma caracteristica importante a ser incorporada pelos coordenadores
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pedagogicos, pois o trabalho em equipe permite que os objetivos tracados pelo
grupo sejam alcancados com sucesso. Franco (2008) pode referendar esse ponto
de vista ao afirmar que:

[...] um coordenador pedagogico sozinho, por mais competente
que seja, ndo conseguird imprimir as marcas de uma dinamica
pedagogica se a instituicio e seus contornos administrativos/
politicos ndo estiverem totalmente comprometidos, envolvidos e
conscientes dos principios pedagogicos que o grupo elegeu para
conduzi-los (FRANCO, 2008, p. 128).

Partindo, dessa maneira, das contribuicbes da autora, entende-se que a
integracdo entre coordenadores e professores faz emergir um contexto fértil e
produtivo, haja vista que € nesse contexto que professores e coordenadores tém
maiores possibilidades de desenvolverem um trabalho qualitativo. Entretanto, nao
€ tao simples criar um ambiente onde os trabalhos sdo pautados em uma sinergia
que permita os sujeitos envolvidos a autorrealizar-se.

Sdo necessarias mudangas, entre elas, de mentalidade, de concepcoes,
conviccoes, a iniciar pelos coordenadores, pois estes precisam compreender que
os professores sdo pessoas com experiéncias peculiares, caminhada pessoal e
profissional propria. Dai ndo ser possivel pensar em uma estrutura pedagogica
Unica, padrio, ou seja, 0 acompanhamento pedagégico do coordenador precisa,
por vezes, ser desdobrado em varias acdes consoantes as peculiaridades dos profes-
sores. Logo, os professores se sentirdo atendidos em suas necessidades e assumirao
o compromisso de (re)construirem, de modo eficiente, suas praticas pedagogicas.

Os professores e coordenadores devem estar convictos que um trabalho
coletivo acontece 4 medida que os mesmos permanecem unidos e comprome-
tidos com um objetivo comum, ou seja, € preciso estar claro para professores e
coordenadores que os mesmos realizam um trabalho interdependente e, por
isso, sdo corresponsaveis pelos resultados. Essa perspectiva corrobora para que
as acoes, dentro da arena escolar, acontecam de modo interligado — nunca
fraturado, de modo isolado —, mas sim unidas em torno da aprendizagem
dos discentes. Assim, fica claro perceber que o sucesso da escola depende dos
sujeitos que a compoem, e que estes, por sua vez, dependem uns dos outros.
Neste sentido, professores e coordenadores precisam compreender a importancia
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da sinergia, do compromisso e da responsabilidade compartilhada, por isso
precisam buscar construir uma instituicao escolar que se estrutura a medida
que investe no trabalho em equipe.

Nesse contexto, é possivel considerar que os coordenadores pedagogicos
podem desenvolver algumas habilidades que favorecam o trabalho em equipe.
A comecar por melhorar a comunicagdo, pois o modo como o coordenador
se comunica com o grupo faz a diferenga no empreendimento de projetos que
exigem a participacdo e o compromisso de todos. Logo, ndo basta ouvir ou
desenvolver um processo comunicacional impreciso, lacunoso e turvo, faz-se
necessario saber escutar e falar nos momentos favoraveis a transformacio. E
nessa direcio que os coordenadores devem ser proativos, dispostos a ajudar a
solucionar problemas e a construir e fortalecer a equipe. Nessa linha de racio-
cinio, os coordenadores devem respeitar os limites de cada professor, pois o
fato de a esfera escolar ser constituida por sujeitos com formacdes, capacidades
e habilidades diferentes faz emergir a necessidade de que o coordenador os
conheca e descubra o que cada um pode fazer de melhor e como pode ajudar
no trabalho coletivo.

Deste modo, as reflexdes tecidas deixam patente que um coordenador
que exerce com lideranca o acompanhamento pedagogico na esfera escolar,
que auxilia, participa e se dedica efetivamente para obter o melhor do grupo
faz toda a diferenca para o sucesso da escola. Por isso, compreende-se aqui
que questdes, como: conquistar a confianca de todos, gerenciar conflitos, o
bem-estar de todos no grupo, o crescimento pessoal e profissional de ambos,
professores e coordenadores, sao questdes bem mais importantes do que manter
o foco apenas e exclusivamente na tirania das avaliacGes externas, pois, se 0s
coordenadores aceitarem, de modo ingénuo, as interferéncias dos reformadores
empresariais da educacdo perderdo as rédeas do que € mais importante na
organizacdo pedagogica da escola e, por consequéncia, serdo conduzidos para
onde nZo podem ou nio querem ir.

Por ora, importa ainda salientar que ter uma populacdo docente reunida
em torno de um trabalho coletivo, interligado por um objetivo em comum e que,
por isso, busca aprimorar e repensar seu fazer pedagogico cotidianamente faz
com que os resultados aflorem naturalmente. Esta perspectiva evidencia o que as
escolas tém de mais importante, rico, que € cada sujeito, ser humano que pensa,
constroi e transforma.
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Notas conclusivas

Cabe concluir reiterando a compreensdo de que para se exercer a coorde-
nacdo pedagogica de modo diferente nao se precisa de muito esforco, mas sim
de iniciativa, vontade de acertar, disposi¢ao e disponibilidade dos coordenadores
pedagogicos em organizar um conjunto de atividades capazes de conduzir a
organizacao pedagogica da escola. Sem esquecer, entretanto, que seu trabalho
€ interdependente, ou seja, que conjuntamente com os professores e os demais
sujeitos que compdem a arena escolar formam uma equipe com objetivos comuns,
pois o eixo crucial das atividades da coordenacio pedagogica € o fato de estar
coadunada diretamente a populacdo docente, o que a faz atuar de modo mais
eficiente e eficaz.

Vale por em destaque também, por fim, que se faz necessario os coordena-
dores pedagogicos estarem atentos as necessidades docentes, isto €, ouvirem com
atencio os professores, assim como devem apresentar uma posicao profissional de
diplomacia, equilibrio e compostura, pois estes atributos sao temperos essenciais
para que a coordenacdo pedagégica possa ser diferente, com ideias inovadoras e
para que possa propor aos professores acoes diferentes, permeadas de dinamismo,
ousadia e criatividade. Assim, coordenadores pedagégicos, como nos convida
Lenine, “74 na hora de ir em frente”, deste modo, sejam diferentes e apostem
em um jeito novo de gerir a organizacio pedagogica na arena escolar.

Notas

1 No texto, utiliza-se o termo “bom coordenador” no sentido de advogar uma coordenacao
pedagogica que seja parceira, presenca atuante, na organizacao pedagogica da escola, nos
momentos de estudos e na busca por solugdes para as dificuldades do cotidiano escolar.

Em detrimento de uma coordenacdo pedagogica que, em meio a0 ativismo cotidiano, nao
consegue administrar seu tempo no cumprimento das intimeras tarefas e, por isso, apresenta
uma postura de supervisdo as salas de aulas, de visitas rapidas e pontuais, e que, portanto,
nao consegue parar e refletir sobre seu proprio fazer pedagégico.

2 Segundo Freitas (2014, p. 1109) “Corporate reformers — assim sao chamados os reformadores
empresariais da educacio nos Estados Unidos, um termo criado pela pesquisadora americana
Diane Ravitch (2011). Ele reflete uma coalizao entre politicos, midia, empresarios, empresas
educacionais, institutos e fundagdes privadas e pesquisadores alinhados com a ideia de que
o mercado e o modo de organizar a iniciativa privada é uma proposta mais adequada para
‘consertar’ a educagao americana, do que as propostas feitas pelos educadores profissionais”.
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