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Resumo: A atuacdo de pedagogos(as) em areas da educacdo ndo escolar (ENE) tem ampliado
a visdo dos grandes centros de pesquisa a respeito dos processos formativos, dos saberes e das
praticas realizadas pelo(a) profissional da area. O trabalho pedagdgico realizado no legislativo
é um exemplo disso: dentre as possibilidades, ha o programa Parlamento Jovem (PJ), que tem
como objetivo promover a participacdo politica e a educacdo civica de jovens. O presente
trabalho objetiva compreender a atuacdo do(a) pedagogo(a) no legislativo. Nesse sentido, este
estudo apresenta um recorte tedrico, bibliografico e documental com o enfoque das teorias pos-
criticas das pesquisas em educagdo sobre o trabalho pedagdgico. As agdes educativas
desenvolvidas no legislativo oferecem perspectivas importantes, como a formacéo civica e
politica dos jovens, seu empoderamento e o dialogo intergeracional. Este trabalho apresenta
também um recorte da pesquisa de mestrado em educacdo, cursado em uma universidade
publica sul-mato-grossense. Ainda, atenta-se para dialogar sobre os desafios enfrentados para
garantir 0 engajamento continuo dos(as) jovens, a representatividade efetiva e a continuidade e
apoio institucional. Apesar desses desafios, a atuacdo junto ao PJ pode ser promissora para
fortalecer a democracia e formar futuras liderancas politicas, conscientes e engajadas.
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Abstract: The work of pedagogues in areas of non-school education (NSE) has broadened the
view of major research centers regarding the training processes, knowledge and practices
carried out by professionals in this field. The pedagogical work carried out in the legislature is
an example of this. Among the possibilities is the Youth Parliament (YP) program, which aims
to promote political participation and civic education among young people. The aim of this
paper is to understand the role of the pedagogue in the legislature. In this sense, this study
presents a theoretical, bibliographical and documentary section focusing on post-critical
theories of educational research on pedagogical work, as well as on the educational actions
developed in the legislature, which offer important perspectives, such as the civic and political
education of young people, their empowerment and intergenerational dialog. It also presents an
excerpt from a master’s degree dissertation in education, carried out at a public university in
the state of Mato Grosso do Sul. It also discusses the challenges faced in guaranteeing the
continued engagement of young people, effective representation and continuity with
institutional support. Despite these challenges, working with the YP can be a promising way of
strengthening democracy and forming future political leaders who are aware and engaged.

Keywords: non-school education; pedagogical work; youth parliament.

Resumen: La labor de los pedagogos en los ambitos de la educacion no escolar (ENE) ha
ampliado la vision de los grandes centros de investigacion sobre los procesos de formacion, los
conocimientos y las practicas que llevan a cabo los profesionales de este campo. Ejemplo de
ello es la labor pedagogica que se lleva a cabo en el ambito legislativo. EI programa Parlamento
Juvenil tiene como objetivo promover la participacion politica y la educacion civica entre los
jévenes. EIl objetivo de este estudio es comprender el papel de los pedagogos en el poder
legislativo. En este sentido, este estudio presenta un apartado tedrico, bibliografico y
documental centrado en las teorias postcriticas de la investigacion educativa sobre el trabajo
pedagdgico, asi como las acciones educativas desarrolladas en la legislatura, que ofrecen
importantes perspectivas, como la educacion civica y politica de los jovenes, su
empoderamiento y el didlogo intergeneracional. También presenta un extracto de un programa
de investigacion de maestria en educacion en una universidad publica del estado de Mato
Grosso. También se centra en los retos a los que hay que hacer frente para garantizar el
compromiso continuado de los jovenes, la representacion efectiva y la continuidad y el apoyo
institucional. Apesar de estos retos, trabajar con el Parlamento de los Jovenes puede ser una
forma prometedora de fortalecer la democracia y formar futuros lideres politicos conscientes y
comprometidos.

Palabras clave: educacidn no escolar; trabajo pedagdgico; parlamento de la juventud.
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Introducéo

Este estudo é um recorte bibliografico e documental de uma pesquisa de mestrado em
educacdo, desenvolvida junto ao Nucleo de Estudos e Pesquisas em Educag(des) Antirracista,
em Direitos Humanos e em Diversidades (NEPEA), ligado a uma universidade publica sul-
mato-grossense. A pesquisa se insere no ambito do projeto A Pedagogia em unidades de
educacdo nédo escolar em duas microrregides do leste do estado — Microrregido 1 e
Microrregido 2: processos formativos, praticas e saberes, sem financiamento, no grupo de
trabalho sobre as praticas pedagdgicas na ENE.

O objetivo centra-se em compreender a atuacdo de pedagogos(as) no Legislativo,
levando em consideracdo um levantamento tedrico sobre as praticas, saberes e desafios
enfrentados por esse(a) profissional em um espaco diferente daqueles para os quais é
direcionado parte do seu processo formativo. Para isso, foi utilizado como exemplo de atuacédo
0 Programa Parlamento Jovem (PJ), em razdo de ser uma iniciativa que visa aproximar
estudantes do ensino médio com as atividades realizadas pelo legislativo. Vale destacar que um
dos autores do artigo participou diretamente desse programa, trazendo uma perspectiva pratica
e experiéncias vivenciadas em primeira médo, o que enriqueceu a andlise e contribuiu para uma
compreensdo mais aprofundada do tema.

O processo educacional desempenha um papel crucial na formacdo cidadd com
consciéncia critica e atuante na sociedade. Para aléem do ambiente escolar, uma forma efetiva
de promover a participacdo politica e a educacdo civica entre o corpo discente é o trabalho
pedagdgico realizado no legislativo, especialmente através de programas como o PJ. Neste
artigo, exploraram-se as perspectivas e desafios dessa atuagdo junto ao PJ, destacando a
importancia dessa iniciativa para o desenvolvimento de uma consciéncia politica ativa e a
formagéo de futuras liderancas. Como pontua Bispo (2014, p. 26), € importante analisar dentro
do legislativo: “a presenga da ciéncia da educagado, a Pedagogia, e dos seus sujeitos envolvidos
na formacdo humana, nesse caso o(a) profissional pedagogo(a).”

Gohn (20064, p. 29), em seu artigo Educacdo ndo-formal, participacéo da sociedade
civil e estruturas colegiadas nas escolas, abordou a importancia da educagéo néo formal (ENF)
como um processo educativo que ocorre em diferentes espagos e contextos, como associacoes,
grupos comunitarios e organizagdes ndao governamentais. “A educacgdo nao-formal capacita 0s
individuos a se tornarem cidaddos do mundo, no mundo. Sua finalidade € abrir janelas de
conhecimento sobre o mundo que circunda os individuos e suas relagdes sociais” (Gohn, 2006a,
p. 29).
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E valido destacar que, neste estudo, optou-se por utilizar o termo ENE ao invés de ENF.
No entanto, por um cuidado ético no tratamento da informacao, optou-se por trazer os conceitos
de Gohn (2006a) na integra segundo a forma como os seus estudos consolidaram os termos. O
que fica visivel, a titulo de exposicao do contetdo, é que em ambos 0s casos ha um tratamento
dos processos educativos fora dos quadros da escolarizagéo.

A autora enfatizou que a ENF pode complementar a educacdo formal, possibilitando
uma formacao mais abrangente e integrada. O trabalho pedagdgico realizado no legislativo, por
meio do programa PJ, é de extrema importancia para a formacdo dos(as) jovens como
cidadaos(&s) conscientes e atuantes na sociedade. Diante de um cenério de desinteresse politico
e afastamento dos jovens em relacdo as questdes publicas, € fundamental oferecer
oportunidades que despertem o interesse e promovam a participacdo ativa dos estudantes no
ambiente politico.

A participacdo no ambito do PJ suscita multiplas perspectivas benéficas. Em primeiro
lugar, ela propicia uma instrucdo de natureza civica e politica para proporcionar aos jovens uma
compreensdo abrangente sobre o funcionamento do sistema democratico e do processo
legislativo. Essa apreensdo reveste-se de importancia fundamental na capacitacdo dos jovens
para se tornarem cidad&os esclarecidos, possibilitando o exercicio de seus direitos e obrigagdes
com discernimento.

Gohn (2006a) destaca que a ENF é uma experiéncia de aprendizagem que ocorre fora
das instituicbes formais de ensino, sendo promovida por organizagdes sociais, grupos
comunitarios e movimentos sociais. Ela enfatiza que a ENF contribui para a formacéo politica
e para o fortalecimento da sociedade civil, possibilitando o desenvolvimento de habilidades e
conhecimentos necessarios para a participacdo ativa na vida social. Para tanto, o trabalho
pedagdgico no legislativo empodera os jovens, mostrando-lhes que suas vozes e ideias sdo
importantes e podem fazer a diferenga. Ao discutir e propor solugdes para problemas reais em
suas comunidades, os(as) estudantes percebem que tém o poder de influenciar positivamente a
realidade ao seu redor. Isso fortalece sua autoconfianca, habilidades de lideranca e senso de
responsabilidade civica.

A atuacdo no PJ também promove o dialogo intergeracional, permitindo que os(as)
jovens interajam diretamente com parlamentares e profissionais experientes. Essa troca de
conhecimentos e experiéncias é enriquecedora, promovendo uma compreensdo mutua entre

diferentes gerag0es e contribuindo para a criacdo de solugdes mais abrangentes e inclusivas.
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No entanto, existem desafios a serem enfrentados neste trabalho pedagdgico. Um deles
é garantir o engajamento continuo dos(as) jovens, incentivando-os a prosseguir sua participagdo
politica mesmo apGs a experiéncia no PJ. E necessério criar mecanismos que estimulem a
continuidade desse engajamento, como grupos de discussdo e atividades extracurriculares
relacionadas a cidadania.

Outro desafio é assegurar a representatividade efetiva no PJ, garantindo a participacdo
de jovens de diferentes origens étnicas, sociais, culturais e econdmicas. E fundamental evitar a
concentracdo de representantes apenas de determinados grupos ou instituicdes de ensino,
buscando a diversidade e a inclusdo como principios fundamentais desse programa que se
baseiam em vieses democraticos.

Por fim, é essencial que haja continuidade e apoio institucional para o trabalho
pedagdgico no legislativo. E preciso que as instituicdes parlamentares e 0s 6rgéos responsaveis
pela educacdo se comprometam com a realizacéao e expanséo do programa PJ, oferecendo apoio
financeiro, estrutural e pedagdgico para garantir a sua continuidade e a ampliacdo do seu
alcance para mais escolas e regioes.

Em suma, a justificativa para o trabalho pedagogico realizado no legislativo, por meio
do PJ, reside na compreensdo da importancia de promover a participacdo politica dos(as)
jovens. Essa iniciativa apresenta perspectivas valiosas, como a formacdo civica e politica, o
empoderamento dos(as) jovens e o dialogo intergeracional. Apesar dos desafios a serem
enfrentados, a atuacdo do(a) pedagogo(a) encontra sentido no carater dialdgico e educativo
desempenhado na orientacdo e coordenacdo junto ao programa PJ, representando uma
oportunidade promissora para fortalecer a democracia e preparar as futuras geracOes de
liderancas politicas conscientes e engajadas.

Neste artigo, o material a seguir apresenta: 1) metodologia, 2) a génese e a
fundamentacédo legal da proposta do PJ; 3) perspectivas sobre ENE e o trabalho pedagogico

do(a) pedagogo(a) no programa.

Metodologia

A metodologia adotada para este estudo se fundamenta em trés pilares fundamentais:
abordagem nas teorias poés-criticas, a pesquisa bibliografica e documental, e a analise
discursiva. Cada um desses elementos desempenha um papel crucial na busca por uma

compreensdo aprofundada e critica do tema abordado. A escolha de incorporar as teorias pés-
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criticas como base tedrica para este estudo se justifica pela necessidade de adotar uma
abordagem que véa além das perspectivas tradicionais e criticas. As teorias pos-criticas, com sua
énfase na pluralidade de vozes, na desconstrucdo das posicdes de poder e na valorizacdo das
complexidades sociais e culturais, sdo essenciais para analisar questdes contemporaneas que
ndo podem ser detalhadas por meio de outros paradigmas. Além disso, as teorias pds-criticas
propdem um quadro tedrico flexivel que nos permite explorar uma ampla gama de
especificacOes e contextos, tornando-as especificas para este estudo.

Na ENE, as abordagens utilizadas no processo de aprendizagem tém suas raizes na
cultura das pessoas e dos grupos envolvidos. O método surge a partir da analise de questdes da
vida cotidiana; os conteldos emergem dos temas que se manifestam como necessidades,
lacunas, desafios, barreiras ou iniciativas a serem exploradas; os conteldos nao sdo
predefinidos, mas sim construidos ao longo do processo. O método envolve uma sistematizacao
dos modos de agir e de compreender 0 mundo que cerca as pessoas.

Mas como ha intencionalidades nos processos e espagos da educacdo ndo-formal, ha
caminhos, percursos, metas, objetivos estratégicos que podem se alterar
constantemente. H& metodologias, em suma, que precisam ser desenvolvidas,
codificadas, ainda que com alto grau de provisoriedade, pois o dinamismo, a mudanca,

0 movimento da realidade segundo o desenrolar dos acontecimentos, sdo as marcas
que singularizam a educagdo ndo-formal. (Gohn, 20063, p. 30).

A pesquisa bibliografica e documental sera o principal método de coleta de dados deste
estudo. Isso se justifica pela natureza exploratéria do topico e pela necessidade de uma revisdo
abrangente da literatura existente sobre as teorias pés-criticas e 0s temas relacionados. Além
disso, uma pesquisa bibliografica e documental oferece a vantagem de acessar uma ampla gama
de fontes de alta qualidade e aprofundamento teérico, sendo que o material pesquisado foi o
relatério de desenvolvimento do PJ em um municipio mineiro.

Na qualidade de instrumento para revisdao de literatura, a pesquisa bibliogréfica
desempenha um papel fundamental. Conforme apresentado por Lima e Mioto (2007, p. 38), a
pesquisa bibliogréfica parte de situacdes-problema que envolvem um conjunto de proposi¢oes
ordenadas; ela “implica em um conjunto ordenado de procedimentos de busca por solugdes,
atento ao objeto de estudo, e que, por conseguinte, ndo pode ser selecionado aleatoriamente”
(Lima; Mioto, 2007, p. 38).

A andlise discursiva é uma abordagem metodoldgica essencial para este estudo, pois
permitird uma compreensao aprofundada das representaces, significados e narrativas presentes

nas fontes bibliogréficas e documentais selecionadas.

EccoS — Rev. Cient., Sdo Paulo, n. 70, p. 1-20, 25898, jul./set. 2024



https://periodicos.uninove.br/index.php?journal=eccos&page=index
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0

SOUZA, Eliza Tomazia Freitas; SILVA, Fernando Guimaraes Oliveira da. A atuacéo de pedagogos(as) no legislativo — parlamento jovem: préticas e
saberes

A escolha desse recurso de analise justifica-se pela necessidade de desconstrucao de
discursos. As teorias pos-criticas destacam a importdncia de desconstruir discursos
hegemdénicos e examinar as narrativas subjacentes que moldam as percepcdes sociais e
culturais. Neste caso, questionou-se a formacdo em Pedagogia predominante para a
escolarizacdo e a importancia de investigar praticas outras, como a atuacdo no Legislativo, a
fim de enriquecer o campo de discusséo cientifica sobre o tema. A anélise discursiva fornece
as ferramentas possiveis para identificar e questionar esses discursos, revelando as estruturas
de poder potencialmente implicitas. Além disso, aanalise discursiva permite a contextualizacdo
das fontes bibliograficas e documentais no contexto das teorias pos-criticas. 1sso significa que,
ao invés de simplesmente extrair informagdes, buscou-se interpretar o significado e a relevancia
delas em relacdo aos principios, levando em consideracdo as complexidades e as contradi¢des

presentes nos discursos analisados.

Parlamento jovem: génese e fundamentacao legal

O Parlamento Jovem é um programa que busca aproximar os(as) jovens do ambiente
legislativo, proporcionando uma experiéncia pratica de participacdo politica. Por meio desse
projeto, estudantes do ensino médio tém a oportunidade de vivenciar o processo democratico,
discutindo e propondo solucdes para problemas relevantes em suas comunidades. Os(as)
participantes séo eleitos pelos colegas, passando por um processo similar ao de uma eleicéo
oficial. O programa tem sua génese na necessidade de envolver os(as) jovens na vida politica e
civica, promovendo a formacdo cidada focada no respeito aos direitos humanos.

A Assembleia Legislativa de Minas Gerais (ALMG, 2023, s.p.) caracteriza o programa:

O Parlamento Jovem de Minas é um projeto de formag&o politica em ambito estadual
destinado a estudantes dos ensinos médio e superior dos municipios mineiros. Oferece
aos jovens uma oportunidade de conhecer melhor a politica e 0s instrumentos de
participacdo no Poder Legislativo municipal e estadual. Realizado desde 2004, em
parceria com a Escola do Legislativo da Assembleia Legislativa de Minas Gerais
(ALMG) e a PUC Minas, por meio do Instituto de Ciéncias Sociais (ICS) e da Pro-
Reitoria de Extensdo (Proex), o projeto aborda a cada ano um tema de relevancia
social e do interesse dos jovens, a ser trabalhado por meio de diversas atividades de
estudo, debates e deliberacdo. Ao final, sdo apresentadas sugestdes que podem vir a

ser acolhidas pelas comissbes municipal e estadual de Participagdo Popular e
apresentadas na forma de projetos de lei e outras proposi¢des. (ALMG, 2023, s.p.) .

No Brasil, o PJ faz parte de programas de educacao para a democracia nas escolas do
legislativo, presentes na maioria das Assembleias Legislativas e em algumas das Camaras

Municipais brasileiras. O programa é usualmente instituido por resolucdo, ou seja, tem um
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carater de lei, sendo apresentado por um parlamentar. Com caréter pedagdgico, compde-se de
estudantes de 13 a 18 anos. Assim, os programas devem possibilitar aos(as) estudantes a
vivéncia do processo democratico, o conhecimento sobre o funcionamento do Poder Legislativo
e a discussao de temas relevantes para a sociedade.

Benevides (1996) apresentou a cidadania participativa como parte de sua tese de livre
docéncia. Os resultados de sua pesquisa a levaram a associar democracia participativa com a
educacdo politica do(a) cidadao(d). Ao discutir a relagdo entre 0s conceitos de democracia e
educacdo, a autora explica:

Democracia [...] entendida como o regime politico fundado na soberania popular e no
respeito integral aos direitos humanos. [...] Educacéo [...] a formagdo do ser humano

para desenvolver suas potencialidades de conhecimento, de julgamento e de escolha
para viver conscientemente em sociedade [...] (Benevides, 1996, p. 225).

O que fica entendido no estudo da autora é a afirmacdo de que, por meio da educacéo,
observa-se que valores poderdo ser alterados ou conservados. Nesse caso, a educacdo para a
democracia comporta duas dimensbes: 1) a formagdo para os valores republicanos e
democréticos; e 2) a formacdo para a tomada de decisbes politicas em todos os niveis
(Benevides, 1996). Mesmo diante dessas duas dimensdes, Benevides (1996) ainda aponta
outros trés elementos indispensaveis para a compreensdo da educacdo para a democracia:1) a
formacdo intelectual e a informacdo; 2) a educacdo moral e civica; e 3) a educacdo do
comportamento.

Né&o tdo diferente dessa proposta de educacao para a democracia, o PJ se propde a ser
uma referéncia de formacdo. A génese do PJ esta relacionada a necessidade de estimular o
interesse dos(as) jovens pela politica e pela cidadania, despertando neles(as) o senso de
responsabilidade e participacédo ativa na sociedade. Através desse programa, os(as) jovens tém
a oportunidade de conhecer de perto o trabalho legislativo, elaborando propostas de lei e
discutindo questdes que afetam suas comunidades.

A criagdo da Escola do Legislativo se deu em 1992 e, em 2004, a Pontificia
Universidade Catélica de Minas Gerais (PUC-MG), por meio do curso de Ciéncias Sociais da
29% unidade Séao Gabriel, em parceria com a Assembleia Legislativa de Minas Gerais (ALMG),
deu inicio ao projeto Parlamento Jovem (Cosson, 2008).

Em sintese, o PJ surge como uma resposta a necessidade de envolver os(as) jovens na
vida politica e civica, buscando promover sua formacdo como cidaddos(as) conscientes e
atuantes. Sua fundamentacéo legal no estado de Minas Gerais estd embasada na Lei 18.136, de

14 de maio de 2009 (texto atualizado), a qual institui a Politica Estadual de Juventude e d&
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outras providéncias, além de estabelecer diretrizes para a criacdo de programas de participacao
politica dos(as) jovens nas escolas de ensino médio: “Art. 4° Sao prioridades da Politica
Estadual de Juventude nos dez anos subsequentes a sua implementacdo: V — incentivar a
participacdo politica dos jovens” (Minas Gerais, 2009, s.p.).

Com isso, 0 PJ se torna uma importante iniciativa para a educagdo politica dos(as)
jovens, capacitando-os para o exercicio pleno da cidadania, educando-os para a democracia.
Abaixo segue os principais objetivos do programa em Minas Gerais:

e Estimular a formac&o politica e cidada de estudantes do ensino médio, por meio de
atividades que os levem a compreender melhor a organizacdo dos Poderes,
especialmente do Legislativo, e a importancia da participacdo popular no Parlamento.
e Incentivar o envolvimento das cAmaras municipais em atividades de educagéo para
a cidadania e fortalecer o Legislativo municipal.

e Propiciar espaco para vivéncia em situagbes de estudos e pesquisas, debates,
negociacdes e escolhas, respeitando-se as diferentes opinides.

e | evar 0s jovens a se interessarem pela agenda sociopolitica de seu municipio e pelo

exercicio da participacdo democratica na discussdo e decisdo de questdes relevantes
para a comunidade. (ALMG, 2023, s.p.).

A cada edicdo anual, os(as) estudantes do PJ de Minas Gerais escolhem e debatem um
tema de relevancia social. Os(as) jovens encaminham propostas de agédo legislativa sobre o
tema, ao final das atividades. Essas sugestdes sdo entregues as Camaras Municipais e a ALMG.
De acordo com ALGM (2023), o projeto é realizado em cinco etapas: 1) preparacdo (acdes de
planejamento); 2) implantacdo (desenvolvimento das acdes); 3) etapa municipal (Camaras
desenvolvem as atividades); 4) etapa regional; (estudos, divulgacOes, producdo de materiais
junto a regido); 5) etapa estadual (estudos dos documentos por meio de grupos de trabalho e

leitura das propostas).

Perspectivas sobre ENE e o trabalho do(a) pedagogo(a) no programa

Gohn (2006a) destaca que a ENF € aquela que se adquire “no contexto da vida
cotidiana”, por meio dos processos de partilha de experiéncias, especialmente em ambientes e
atividades coletivas do dia a dia. Seu objetivo é ampliar as perspectivas de compreensdo do
mundo que envolvem as pessoas e suas interagdes sociais. Seus objetivos ndo sao predefinidos,
mas sim desenvolvidos de forma interativa, dando origem a um processo educacional.

Na educacdo ndo-formal, os espacos educativos localizam-se em territorios que
acompanham as trajetérias de vida dos grupos e individuos, fora das escolas, em locais
informais, locais onde ha processos interativos intencionais. Ha4 na educacdo néo-

formal uma intencionalidade na acéo, no ato de participar, de aprender e de transmitir
ou trocar saberes. (Gohn, 2006a, p. 29).
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Gohn (2006a) enfatiza a relagéo entre a ENF e a participacéo cidada:

A educacdo ndo-formal tem outros atributos: ela ndo é organizada por séries/
idade/conteldos; atua sobre aspectos subjetivos do grupo; trabalha e forma a cultura
politica de um grupo. Desenvolve lagos de pertencimento. Ajuda na construcdo da
identidade coletiva do grupo (este € um dos grandes destaques da educacao nao-formal
na atualidade); ela pode colaborar para o desenvolvimento da auto-estima e do
empowerment do grupo, criando o que alguns analistas denominam o capital social de
um grupo. (Gohn, 20064, p. 30).

O trabalho do(a) pedagogo(a) em espacos de ENE pode ser encontrado por meio de
alguns educadores(as) e pensadores(as) brasileiros(as). Paulo Freire é um deles; educador
brasileiro, € amplamente reconhecido como um dos principais pioneiros da educacgdo popular e
da ENE. Ele desenvolveu o conceito de educacdo como préatica da liberdade (Freire, 1999). Seu
trabalho se concentra em capacitar as pessoas marginalizadas e promover a conscientizacdo
critica por meio da educacdo escolarizada ou ndo, uma vez que Seus pressupostos orientam
préticas de diferentes pessoas e grupos envolvidos no processo educativo.

A profissdo de pedagogo(a) foi historicamente associada ao ambiente escolar; o
reconhecimento de sua atuagdo em outros contextos € mais recente, se intensificando na década
de 90, ocasionado pela promulgacao de leis como o Estatuto da Crianca e do Adolescente (Leli
8.069/1990) e eventos mundiais que debatiam a educacdo em tempo integral, educagédo para
todos(as), educacdo midiatica, educacdo global etc. Isso ampliou a responsabilidade do Estado
na garantia de direitos sociais, culturais, econdémicos e politicos.

Nos anos de 1960 e 1970, houve uma expansao do campo da Pedagogia Social, que
buscava levar a educacdo aléem dos muros escolares e alcancar diferentes grupos sociais
especialmente aqueles situados em linhas de opresséo, vulnerabilidades diversas e atingidos
pelas desigualdades sociais. Nesse periodo, os(as) pedagogos(as) engajaram-se em projetos
comunitarios, movimentos sociais e organiza¢bes ndo governamentais e da sociedade civil,
levando a educacédo e o desenvolvimento humano para espacos de ENE. No nosso pais, como
bem pontuam Silva e Machado (2010), o trabalho do(a) profissional de Pedagogia na ENE se
tratou de uma insercdo timida, ao considera-la por meio de processos seletivos e concursos
publicos. H& muitas informagdes sobre o reconhecimento do trabalho e do campo de pesquisas
em outros paises.

Sobre a atuacdo dos(as) pedagogos(as) em espacos ndo formais, Silva e Machado (2010)

consideram um posicionamento interessante a se tomar ao discutir a ENE:
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A discussao aqui levantada contribui para a discussao sobre a atuacédo do pedagogo,
elegendo-se a pedagogia social, com uma pratica direcionada para o suporte e 0
desenvolvimento de programas e projetos de educacéo social enquanto complemento
da educacdo formal. Destacamos que ndo queremos adotar uma postura contraria a
educacéo formal, pelo contrario, mas sim contribuir no aspecto pedagdgico de uma
maneira social e ndo tdo somente formal. (Silva; Machado, 2010, p. 173-174).

Além disso, no inicio, 0s museus e centros culturais como espacos educativos e de lazer
também abriram oportunidades para a atuacdo dos(as) pedagogos(as) e historiadores(as) fora
da escola. Nas decadas de 1970 e 1980, essas instituicbes aprenderam a reconhecer a
importancia da mediacdo pedagdgica para tornar as exposicOes e 0S acervos acessiveis e
emocionantes para o publico. Isso resultou na contratacdo de profissionais de Pedagogia para
desenvolver programas educativos, atividades interativas e materiais pedagogicos.

Nessa perspectiva, Silva e Machado (2010, p. 173) entendem que: “O objetivo da acdo
do pedagogo do contexto ndo formal orienta-se para um horizonte futuro que implique, no
presente, em um projeto de transformagéo e renovagao social”. Sua formacao pedagogica e sua
compreensdo dos processos de ensino e aprendizagem os tornam profissionais indispensaveis
em diferentes contextos sociais. Seja em museus, hospitais, projetos sociais ou empresas, 0s(as)
pedagogos(as) desempenham um papel-chave na promoc¢éo da educacgéo, do desenvolvimento
humano e da incluséo social.

Ha que se ressaltar que o processo formativo preocupado com o fenémeno educacional
torna a pratica educativa um contexto interessante para a investigacdo. E o que aponta Libaneo
(2012, p. 12), quanto ressalta que a dimensao cientifica da Pedagogia nos permite compreender
que ela é um campo “[...] teorico-investigativo que diz respeito ao estudo e a reflexdo
sistematica sobre o fendbmeno educativo, sobre as préaticas educativas, para poder ser uma
instancia orientadora do trabalho educativo”.

Libaneo (2012, p. 20) ainda entende que as praticas educativas e a educac¢ao sao o ponto
de partida e o ponto de chegada das investigagcdes educacionais: “a exigéncia mais legitima e
mais elementar para um investigador no campo da educagéo € de que sua investigacao esteja
subordinada ao que € peculiar e inerente as praticas educativas”. Nesse sentido, as praticas
educativas ndo sdo somente as praticas escolares:

Ela facilita entender, por exemplo, que a educagdo nédo se refere apenas as praticas
escolares, mas a um imenso conjunto de outras praticas na familia, no trabalho, na
rua, na fabrica, nos meios de comunicacdo, na politica, na escola. E se ha uma
diversidade de préaticas educativas, ha também uma diversidade de pedagogias: a
pedagogia familiar, a pedagogia sindical, a pedagogia dos meios de comunicacéo, a

pedagogia dos movimentos sociais, a pedagogia do trabalho etc. e, também,
obviamente, a pedagogia escolar. (Libaneo, 2012, p. 12-13).
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Assim, Libaneo (2012) entende que a educacao esta presente em diferentes lugares. Tal
afirmacdo, como apresenta o autor, nos da condi¢des de afirmar diferentes Pedagogias que se
constroem na interlocucdo com esses lugares. I1sso nos leva a afirmar também, segundo o autor,
que antes de se incorporar a docéncia, a Pedagogia se constituiu como um campo de estudos
com identidade e problematica proprias.

Com o enfoque dado a amplitude de Pedagogias existentes de acordo com 0s espacos
educacionais, nas pesquisas de Moura e Zuchetti, (2006 apud Silva; Machado, 2010, p. 174)
podemos encontrar propostas pedagogicas engajadas em um projeto de transformacdo social de
pessoas socialmente vulneraveis:

Em geral, trata-se de propostas engajadas (a0 menos discursivamente) em projetos de
transformagdo social que, geralmente, desenvolvem-se no ambito do que se
convencionou chamar uma educagdo social. Com efeito, a matriz tedrico-pratica da
‘educacdo social’ parece estar alicer¢ada nas inumeras experiéncias de educacao
popular latino-americanas, principalmente, ocorridas nos anos 1960 e 1970. No
entanto, na medida em que estdo voltadas para mudancas objetivas no campo social,

essas propostas também véo sofrendo alteragdes ao longo do tempo. (Silva; Machado,
2010, p. 174).

Tal perspectiva demonstra que, nos ultimos anos, a atuacdo dos(as) pedagogos(as) em
espacos nado escolares tem se expandido ainda mais. A sociedade tem reconhecido a importancia
da educacdo ao longo da vida e da aprendizagem em diversos contextos, como hospitais,
abrigos, empresas, prisdes, comunidades marginalizadas, entre outros. Com isso, 0s(as)
pedagogos(as) tém sido chamados a contribuir com suas competéncias pedagogicas,
promovendo 0 acesso a educacdo e auxiliando o desenvolvimento de habilidades,
conhecimentos e valores em diferentes publicos.

O trabalho do pedagogo néo é exclusivamente pertencente aos muros das escolas ou
relagdes construidas em torno desse género, mas o trabalho do pedagogo rompe com

a formacéo essencialmente atuante em escolas para a construgdo de um perfil
profissional com multiplas atuaces e praticas. (Silva; Machado, 2010, p. 173).

Partindo de um reconhecimento de que os(as) pedagogos(a)s desempenham um papel
fundamental ndo apenas nas escolas, mas também em uma variedade de espacos de ENE, sua
atuacdo em contextos fora do ambiente escolar é cada vez mais reconhecida e valorizada, uma
vez que sua formacdo e especializacdo em educacdo Sdo essenciais para promover 0
desenvolvimento integral de criangas, jovens e adultos em diferentes contextos sociais.

A fim de buscar uma experiéncia sobre as atividades pedagdgicas na ENE ligadas ao
Legislativo e desenvolvidas por uma Pedagoga, buscou-se informag¢6es em um municipio, onde

ja foi publicado um relatorio final de realizacdo das atividades do PJ. Essa busca foi possivel,
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porque ha publicagdes das atividades do Programa em sites e indicativos das aces do PJ na
regido; a fonte, nesse caso, é a Camara Municipal de Iturama/MG.

Por meio da Lei n. 4.096, de 16 de agosto de 2011, o municipio instituiu “[...] a escola
do Legislativo no ambito da Cadmara Municipal de Iturama com o objetivo de oferecer suporte
conceitual de natureza técnico-administrativa as atividades do Poder Legislativo Ituramense.”
(CMI, 2011)

O PJ oferece aos(as) jovens formacdo civica, formacao politica e a oportunidade de
aprender sobre o funcionamento do sistema democréatico e dos processos legislativos. Os(as)
jovens podem compreender a importancia do voto, da participacao cidada e do debate de ideias.
Além disso, os(as) participantes tém a chance de adquirir habilidades essenciais, como oratoria,
negociacdo e argumentacdo, que sdo fundamentais para o exercicio da cidadania e para a
atuacdo politica (ALMG, 2023). O trabalho pedagdgico no legislativo promove o
empoderamento dos(as) jovens, estimulando-os a pensarem em acfes concretas em relagdo as
questdes que afetam suas comunidades. Ao discutirem e elaborarem propostas de lei, os(as)
estudantes de ensino médio e superior compreendem que tém o poder de fazer a diferenca e
influenciar positivamente a realidade a sua volta. 1sso contribui para a formacdo de lideres
responsaveis e comprometidos com o bem comum.

A Camara de Iturama participou do PJ de Minas Gerais, em sua 152 edi¢do, em 2018,
que teve como tema “Violéncia contra a Mulher’’. Foi coordenado por quatro
colaboradores(as), entre eles(as) uma Pedagoga. Na oportunidade, foram realizadas todas as
etapas, contando com varias palestras com educadores(as), psicdlogos(as), advogadas, policiais
militares e defensoria publica.

No site da Camara do municipio citado, nota-se que o PJ foi desenvolvido com
atividades que visavam o estabelecimento de processo pedagdgico educacional com a
comunidade. Inicialmente, os(as) coordenadores(as) do PJ da Camara Municipal enviam oficios
para cada instituicdo de ensino, esclarecendo o que € o0 projeto, como e quando acontece durante
0 ano; tambem pedem participacdo dos(as) alunos(as). Assim que autorizada a realizagdo das
acOes, logo em seguida, é feita uma reunido no plenario da Camara Municipal com um(a)
representante de cada estabelecimento educacional, onde serdo propostas as a¢des a partir do
cronograma geral do Projeto.

Nas datas sugeridas para a aplicacdo das atividades, foram feitas as etapas do projeto,
contando com a presenca de todos(as) os(as) alunos(as) e coordenadores(as) das escolas onde

é demonstrado e explicado o que é o PJ para os(as) alunos(as). Em cada etapa do Projeto, a
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plenaria € planejada pedagogicamente, iniciando-se sempre com dindmicas de interagdo com
os(as) jovens e coordenadores(as). Em seguida, sdo desenvolvidas as atividades pedagdgicas
com os(as) alunos. Abaixo segue uma caracterizacao das atividades desenvolvidas junto a etapa
municipal:
Oficinas sobre politica, poderes e papel do cidaddo. Formacédo tematica por meio de
oficinas para adquirir conhecimento sobre o tema da edicfo. A elaboragdo de um
diagnostico local, onde sdo indicadas a importancia das pesquisas de campo, a fim de
verificar a realidade do tema da edicdo no municipio. Discussdo das propostas e

redacdo de propostas, onde sdo propostas treinamento sobre técnicas de redagdo de
propostas e dindmicas das plenarias. (CMI, 2018, s.p.).

Ocorridas essas agdes junto aos municipios, os(as) jovens se preparam para as
participacOes nas etapas regionais, nas quais serao realizadas atividades correlatas a fim de que
possam olhar para a realidade da tematica principal da edi¢do do evento sob o enfoque da
regionalidade. Nos eventos que ocorrem em niveis municipal e regional, sdo indicados
adolescentes para participarem das préximas etapas que envolvem a etapa estadual. Os(as)
alunos(as) eleitos(as) representantes sdo empossados(as) como deputados(as) jovens e elegem
uma mesa diretora, formam comiss@es, debatem e votam proposi¢6es, com aglutinacdes, ou
supressodes, que, futuramente apds a plenéria final, sdo encaminhadas para serem efetivamente
discutidas e aprovadas pelos deputados.

Assim, a atuacdo dos(as) Pedagogos(as) juntamente com jovens no PJ permite uma
interacdo direta com parlamentares e profissionais experientes, proporcionando um dialogo
intergeracional enriquecedor. Essa troca de conhecimentos e experiéncias entre diferentes
geragdes é fundamental para o desenvolvimento da compreensdo mutua e para a criacdo de
solugdes mais abrangentes e inclusivas.

O segundo fator é a prdpria tematica do PJ, na edicdo de 2018: “Violéncia contra a
Mulher”. Durante os meses em que durou o programa, esse tema foi o foco central dos debates,
estudos e deliberacdo, o que estimulou os(as) participantes a refletir sobre a condicdo de
mulheres de camadas socioecondémicas menos favorecidas, que sofrem abusos e agressoes, e
também sobre o papel do Estado na protecdo da mulher e punicdo desses agressores.

Como justificado no projeto (CMI, 2018), a tematica da violéncia contra a mulher tem
sido uma preocupacéo crescente, refletindo a necessidade urgente de abordar essa questéo de
forma abrangente e eficaz, a fim de promover a igualdade de género e garantir a seguranca e
bem-estar de todas as mulheres em nossa sociedade. Por meio de debates, propostas de politicas
e conscientizacdo publica, séo pensadas formas de criar um ambiente em que todas as mulheres

possam viver livres do medo da violéncia e da discriminacdo, promovendo, assim, uma
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sociedade mais justa e igualitaria para todos. E provavel que a imersio nesse universo tematico
tenha contribuido para aumentar a consciéncia dos(as) jovens em relagao ao tema.
E o que informa o relatério da experiéncia da Pedagoga no PJ na Camara Municipal de
lturama/MG:
A jornada comegou com uma preparacao intensa para o programa. Junto com a equipe
da C&mara Municipal, foram desenvolvidos materiais educativos que explicam o0s
fundamentos do projeto, os processos legislativos municipais e os direitos e
responsabilidades dos cidaddos, bem como assuntos relevantes e atuais. Estes
materiais (panfletos, convites, camisetas) foram desenvolvidos de forma a serem

acessiveis e envolventes para os/as jovens, com atividades praticas e debates
simulados. (CMI, 2018, s.p.).

Observa-se a atuacao nas etapas de planejamento, preparacdo e execucao das acdes do
PJ, com maior atencdo para a aplicabilidade das acGes por meio da producdo de materiais
pedagdgicos sobre direitos de cidadania, democratizacdo dos espacos de acesso as decisdes e
questBes voltadas para o ambiente politico. O que fica possivel de confirmar é a pratica voltada
para a promo¢do de uma educagdo para a democracia nos termos indicados por Benevides
(1996).

Na concepcdo desta autora, 0s valores democraticos sdo assuntos interessantes para uma
educacdo para a democracia. Nesse caso, orienta-se 0 desenvolvimento de atividades

pedagdgicas voltadas para:

[...] b) o respeito integral aos direitos humanos, cuja esséncia consiste na vocagéo de
todos — independentemente de diferencas de raca, etnia, sexo, instrugdo, credo
religioso, opgao politica ou posi¢do socioecondmica — a viver com dignidade, o que
traz implicito o valor da solidariedade. (Benevides, 1996, p. 231).

O que considera Benevides (1996) como parte dos valores democraticos vem ao
encontro da proposta do PJ com o tema da violéncia contra a mulher. Especialmente porgue,
nos quatro anos do governo do ex-presidente Jair Bolsonaro, estivemos diante de pautas
retrogradas em relacdo aos direitos humanos das mulheres. Eventos que se refletiam em
diferentes ministérios, por exemplo, o da Mulher, da Familia e dos Direitos Humanos, que tinha
a frente a ex-ministra Damares Alves, com discursos que colocavam a mulher na condicao de
responsavel pela educacgédo dos filhos e outras questdes mais sérias, por exemplo: a defesa da
gravidez de criangas e adolescentes (meninas entre 9 e 12 anos) estupradas e sexualmente
violentadas.

O Programa Parlamento Jovem de Iturama aconteceu ao longo de vArios meses e

envolveu estudantes do ensino médio de diversas escolas locais. Cada escola selecionou
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delegados que representariam seus colegas no programa. A primeira etapa consistiu em sessoes
de treinamento intensivo, nas quais 0s jovens aprenderam sobre o funcionamento da Camara
Municipal, como apresentar propostas legislativas e como debater de forma construtiva.

No que se refere ao envolvimento com a tematica, uma das partes mais gratificantes da
experiéncia foi observar o crescimento dos estudantes ao longo do programa. No inicio, muitos
deles estavam hesitantes e inseguros sobre como se envolveriam no projeto e na politica local.
Alguns desistiram por ndo se identificarem com a tematica. No entanto, a medida que ganharam
confiangca e conhecimento, eles se tornaram defensores apaixonados de questdes que eram
importantes para eles e para a comunidade em geral.

Observa-se que 0s processos pedagogicos da ENE envolvem a formacdo para a
cidadania, promovendo didlogos, formacdo critica e motivacdo para participar da sociedade
com papel ativo na construcdo de debates e pautas que envolvam a todas as pessoas. Na ocasido
do desenvolvimento das atividades, a Pedagoga destaca o potencial formativo da atividade do
PJ.

Durante as sessdes legislativas simuladas, os delegados examinaram suas propostas e
debateram-nas com entusiasmo e respeito pelos pontos de vista opostos. Pode-se observar
jovens lideres emergentes, comprometidos em encontrar solugdes para os problemas locais.
Muitas histérias de vida foram apresentadas. Houve emoc¢do, e comocdo. Algumas das
propostas que surgiram nesses debates foram impressionantes e revelaram a criatividade e o
pensamento critico dos participantes.

Além das sessdes legislativas, também puderam visitar Camaras Municipais da
Microrregido, onde o0s jovens puderam observar o processo legislativo em acdo e interagir com
vereadores e outros funcionarios puablicos. Isso proporcionou a eles uma visdo préatica do
governo municipal e uma compreensdo mais profunda de como suas a¢es poderiam afetar
especificamente a comunidade.

Gohn (2006a) em Educacéo nao-formal, participacdo da sociedade civil e estruturas

colegiadas nas escolas, evidencia que:

Articular a educacéo, em seu sentido mais amplo, com os processos de formagdo dos
individuos como cidad&os, ou articular a escola com a comunidade educativa de um
territério € um sonho, uma utopia, mas também uma urgéncia e uma demanda da
sociedade atual. (Gohn, 2006b, p. 36)

Para a autora, “construir cidaddos éticos, ativos, participativos, com responsabilidade

diante do outro e preocupados com o universal e ndo com particularismos, é retomar as utopias
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e priorizar a mobilizagdo e a participagdo da comunidade educativa na constru¢do de novas
agendas” (Gohn, 20064, p. 37).
O estudo Explicando os efeitos de programas de socializacao politica: a experiéncia do
Parlamento Jovem no Brasil, de Fuks (2014, p. 428), demonstra que:
A partir da analise apresentada nas se¢Oes anteriores, ndo ¢ dificil apontar os fatores
responsaveis por criar condi¢des mais ou menos favoraveis a acdo do PJ na formagéo
de jovens bem-informados e interessados por politica, participativos, tolerantes e
confiantes nas instituigdes politicas. Os principais sdo as caracteristicas de cada
dimensdo do comportamento politico, o grau de saliéncia dos objetos das atitudes e

do conhecimento, o desenho e a qualidade do programa e o interesse de quem participa
dele.

Apesar dos beneficios do trabalho pedagdgico no legislativo, existem desafios que
precisam ser superados para garantir o pleno éxito dessas iniciativas: “Esses padrdes variam
porque o tempo e a trajetdria dos efeitos dos processos socializadores ndo seguem 0 mesmo
ritmo e dindmica para os diversos aspectos do comportamento politico” (Fuks, 2014, p. 428).
Na concepcdo do autor, pode haver uma dificuldade profissional para o tratamento das
diferentes ideias e discussfes propostas pelos jovens e adolescentes durante a realizacdo das
atividades de participacdo politica. Afinal, trata-se de temas polémicos, como é possivel ver no
tema da edicdo apontada acima. Porém, cabe ao corpo profissional uma preparacao de fala
coerente e coesa com os direitos humanos.

E fundamental que o engajamento dos(as) jovens se estenda além do periodo em que
participam do Programa. E necessario criar mecanismos que incentivem a continuidade da
participacdo ap0s a experiéncia no programa, como a cria¢cdo de grupos de discussao, atividades
extracurriculares e a inclusdo de disciplinas relacionadas a cidadania nos curriculos escolares.
E importante garantir que o PJ seja representativo da diversidade de realidades e perspectivas
dos(as) jovens. Nesse caso, Fuks (2014) orienta a importancia de assegurar a participacéo de
jovens de diferentes origens étnicas, sociais, culturais e econémicas, evitando a concentragdo
de representantes apenas de determinados grupos ou instituicdes de ensino.

Pode-se considerar, com a pesquisa documental dessa experiéncia de trabalho
pedagdgico no PJ na Camara Municipal de Iturama, que a ENE tem o potencial de propiciar a
capacitacdo de jovens para se tornarem ativos, comprometidos, inspirados e conscientes sobre
assuntos atuais e relevantes.

E importante destacar que as abordagens metodoldgicas adotadas em projetos como esse
estdo alinhadas com os principios apresentados por Michel Foucault, em A ordem do discurso,
aula inaugural no College de France, pronunciada em 2 de dezembro de 1970. Suas atividades
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também podem ser interpretadas como um processo comunicativo, pois valorizam a linguagem
como constituinte do social e consideram a cultura em termos simbolicos e linguisticos.
Segundo Foucault (1986), ndo existe algo oculto além do que é aparente, nem mesmo debaixo
do solo que sustenta nossos passos. O que realmente existe sdo expressdes verbais e interacdes
que o discurso em si coloca em movimento. A anélise do discurso consiste em compreender
precisamente isso: as conexdes historicas e as praticas extremamente tangiveis que permanecam
dindmicas em nossos discursos.

Ndo se trata de desvendar mistérios nos bastidores, mas sim de explorar as
complexidades das relagGes historicas e das a¢Ges concretas que ganham vida por meio da
linguagem. Com isso, Foucault (1986, p. 143) quer dizer que “as coisas ndo tém o mesmo modo
de existéncia, 0 mesmo sistema de relagdes com 0 que as cerca, 0S mesmos esquemas de uso,
as mesmas possibilidades de transformacdo depois de terem sido ditas”. Foucault (1986)
destaca a importancia de examinar como as praticas discursivas sao entrelacadas com o tecido
da historia, revelando, assim, a vitalidade das interagdes presentes nos discursos.

Isso implica que dois fluxos de conhecimento ocorrem: da instituicdo para a
comunidade e da comunidade para a instituicdo. Desse modo, hd um processo de desconstrugédo
continua do papel do Estado alheio ao da comunidade e da comunidade ao interpretar que nada
pode ser feito em razdo de qualquer assunto que atinge o seu grupo social junto a uma esfera

mais ampla em que as decisdes sdo pensadas.

Concluséao

Apresentaram-se, ao longo deste artigo, algumas sistematizacfes tedricas sobre as
praticas e a atuacdo pedagogica no Legislativo Municipal, tendo como foco de analise o
exemplo do Projeto PJ desenvolvido em algumas Camaras Municipais. Atentou-se para
apresentar a experiéncia da Camara Municipal de lturama, Minas Gerais, referente a esse
projeto. Refletir sobre essa experiéncia ajuda, enquanto pedagogas/os, a teorizar sobre aquilo
que construimos sistematicamente em um projeto, aléem de contribuir para o debate académico
a partir das praxis da profisséo.

O grupo de estudos citado estd com um projeto de pesquisa em andamento, para levantar
0s campos de atuacdo em espacos de ENE. Nesse sentido, o trabalho pedagdgico no legislativo
requer um compromisso continuo das instituicbes parlamentares e dos 6rgaos responsaveis pela
educacdo. E fundamental que haja apoio financeiro, estrutural e pedagdgico para garantir a

realizacdo desse e de outros programas, e sua expansao para mais escolas e regides. Atentar-se
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para as demandas do trabalho pedagdgico em outros cenarios nos faz olhar para os projetos e
processos formativos em exercicio.

E necessario questionar, diante desse cenario de atuagio, o que se pode vincular ao
projeto formativo dos cursos de Pedagogia para dar conta das necessidades desse campo de
atuacdo. Por mais que as demandas com o processo formativo para entender relagdes de ensino
e aprendizagem se facam presentes no PJ, ainda é possivel observar questes outras, como 0
publico atendido, o lugar, as outras profissdes e as necessidades formativas do espaco, as quais
se diferem de uma proposta curricular formalizada como a escolarizagdo propde.

O trabalho pedagogico realizado no legislativo, por meio do PJ, representa uma valiosa
oportunidade de educar os jovens para a participacdo politica ativa e o exercicio pleno da
cidadania. Ao proporcionar uma experiéncia pratica e proxima da realidade parlamentar, esse
programa contribui para a formacéo de jovens conscientes, engajados e capazes de promover
mudancas positivas em suas comunidades. Apesar dos desafios que precisam ser superados, €
uma perspectiva promissora para fortalecer e preparar as futuras geracées de lideres.
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