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Resumen: La relacion entre las escuelas y las familias es un tema de trabajo y reflexion que ha atravesado
la historia organizativa del sector docente en distintos momentos histéricos. Una problematica que hoy
toma relevancia entre las preocupaciones de este colectivo de trabajadorxs, son las irrupciones violentas
que, en los ultimos afios, se han ido replicando en distintas escuelas pablicas (en especial en el nivel inicial),
como consecuencia de acusaciones de abuso infantil, hacia miembrxs del personal docente y/o auxiliar.
En este trabajo, nos proponemos explorar las perspectivas y estrategias de organizacion que algunos
sectores del colectivo docente despliegan frente a una problematica que plantea una complejidad sin
precedentes, dada la gravedad de las acusaciones en que se fundan estas expresiones de malestar. No solo
suponen la vulneracién del derecho a la integridad psico-fisica de Ixs nifixs sino que colocan un manto de
sospecha sobre las propias tradiciones del trabajo docente y sobre la disputa cotidiana que algunas
agrupaciones sindicales reconocen como propias, al proponerse constituir, por ejemplo, a los jardines en
“territorios de infancia, cuidado, ternura y ensefianza”. En una primera instancia, relatamos algunos
episodios y sistematizamos las hipotesis explicativas que, desde el colectivo docente, se eshozan sobre la
situacién. En un segundo momento, nos centramos en el anélisis de las estrategias gremiales que se suscitan
en la escuela como espacio de trabajo y las respuestas que se plantean desde los ambitos de organizacion
sindical institucionalizados.

Palabras claves: escuela publica; estrategias gremiales; trabajo docente.
Para citar - (ABNT NBR 6023:2018)
MIGLIAVACCA, Adriana; INIGUEZ, Myriam. La relacion familia-escuela en la encrucijada: Estrategias

gremiales del colectivo de trabajadores/as de la educacion. Eccos - Revista Cientifica, Sdo Paulo, n. 70, p.
1-23, 27151, jul./set. 2024. Disponivel em: https://doi.org/10.5585/eccos.n70.27151

EccoS — Rev. Cient., Sdo Paulo, n. 70, p. 1-23 27151, jul./set. 2024

m—uvwoo


https://doi.org/10.5585/eccos.n70.27151
https://periodicos.uninove.br/index.php?journal=eccos&page=index
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0
https://orcid.org/0009-0000-9311-2850
mailto:adrianamiglia22@gmail.com
https://orcid.org/0009-0005-3419-2949
mailto:myriaminiguez@hotmail.com
https://periodicos.uninove.br/eccos/index
https://doi.org/10.5585/eccos.n70.27151
https://ror.org/01yjy8p80
https://ror.org/01yjy8p80
https://crossmark.crossref.org/dialog/?doi=10.5585/eccos.n70.27151amp;domain=pdf&amp;date_stamp=2024-09-30
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/

MIGLIAVACCA, Adriana; INIGUEZ, Myriam. La relacién familia-escuela en la encrucijada: Estrategias gremiales del colectivo de trabajadores/as de la

educacion

Dossier 70 - Asociacionismo y Sindicalismo de los Trabajadores de la Educacion

wWooOoOnom

> - OV —_ < M X

> O — M — = 2 mMm - N

EccoS — Rev. Cient., Sdo Paulo, n. 70, p. 1-23 27151, jul./set. 2024

Resumo: A relacdo entre as escolas e as familias € um tema de trabalho e de reflexdo
que atravessou a historia organizativa do setor docente em diferentes momentos
histéricos. Uma problematica que hoje ganha relevancia entre as preocupacgdes deste
coletivo de trabalhadorxs sdo as irrupcdes violentas que, nos ultimos anos, se
replicaram em diversas escolas publicas (especialmente no nivel inicial), como
consequéncia de acusacgdes de abuso infantil, dirigidas a membros do corpo docente
e/ou auxiliar. Neste trabalho, propomos explorar as perspectivas e as estratégias de
organizacdo que alguns setores do coletivo docente adotam diante de uma problemaética
que apresenta uma complexidade sem precedentes, dada a gravidade das acusacfes em
gue se fundamentam essas expressoes de mal-estar. Nao apenas supdem a violagédo do
direito a integridade psico-fisica das criancas, mas também lancam um manto de
suspeita sobre as proprias tradicdes do trabalho docente e sobre a disputa cotidiana que
alguns grupos sindicais reconhecem como suas, ao proporem constituir, por exemplo,
os jardins de infancia em "territdrios de infancia, cuidado, ternura e ensino". Em uma
primeira instancia, relatamos alguns episddios e sistematizamos as hipoteses
explicativas que, do coletivo docente, sdo esbogadas sobre a situagdo. Em um segundo
momento, focamo-nos analise das estratégias sindicais que surgem na escola como
espaco de trabalho e as respostas que se propdem desde os @mbitos de organizagao
sindical institucionalizados.

Palavras chave: escola publica; estratégias sindicais; trabalho docente.

Abstract: The relationship between schools and families is a topic of study and
reflection that has shaped the organizational history of the teaching sector at various
historical junctures. A significant concern within this collective of workers today is the
recurring instances of violence in public schools (especially at the early childhood
level) stemming from accusations of child abuse against members of the teaching
and/or auxiliary staff. This study aims to explore the perspectives and organizational
strategies employed by certain sectors of the teaching collective in response to this
complex issue, given the severity of the allegations underpinning these expressions of
discontent. These incidents not only violate the rights to psycho-physical integrity of
children but also cast suspicion on longstanding teaching practices and the ongoing
struggles that some union groups identify as their own, particularly those advocating
for kindergartens as "territories of childhood, care, tenderness, and education."
Initially, we narrate specific episodes and outline the explanatory hypotheses
formulated by the teaching collective regarding these situations. Subsequently, we
focus on analyzing the union strategies emerging within the school environment as a
workspace and the responses proposed by institutionalized union organizations.

Keywords: public school; union strategies; teaching work.
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Presentacion

La relacion entre las escuelas y las familias es un tema de trabajo y reflexion que ha
atravesado la historia organizativa del sector docente en distintos momentos histéricos. Una
problematica que toma relevancia entre las preocupaciones de este colectivo de trabajadorxs,
son las irrupciones violentas que se fueron replicando en distintas escuelas publicas (en
especial en el nivel inicial) de la provincia de Buenos Aires, como consecuencia de
acusaciones de abuso infantil, hacia miembrxs del personal docente y/o auxiliar.

En este trabajo, nos proponemos explorar las perspectivas y estrategias de
organizacion que algunos sectores del colectivo docente despliegan frente a una problematica
que, entendemos, plantea una complejidad sin precedentes, dada la gravedad de las
acusaciones en que se fundan estas expresiones de malestar. No solo presumen la vulneracion
del derecho a la integridad psico-fisica de Ixs nifixs sino que colocan un manto de sospecha

sobre las propias tradiciones del trabajo docente y sobre la disputa cotidiana que algunas
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agrupaciones sindicales reconocen como propias, al proponerse constituir a los jardines en
“territorios de infancia, cuidado, ternura y ensefianza”. Como sefiala Gabriela Scarf6 (2023),
se trata de denuncias que suponen el abuso “mads intolerable de los intolerables” (pag. 4).

Esto sucede en un momento de intensos cambios politicos y culturales que, en distintas
direcciones, se vehiculizan en al menos dos procesos que entran en tension. En primer lugar,
es indudable que, en la ultima década, los diversos movimientos nucleados en torno a la
cuestion de género ampliaron y complejizaron la mirada sobre los derechos humanos y
motorizaron una agenda de problemas que interpelan al Estado y a los distintxs actorxs de la
sociedad civil. Este proceso ha contribuido a dar visibilidad a un sinnimero de précticas
opresivas -del pasado y del presente- en distintos &mbitos de la vida cotidiana, asi como a
abrir interrogantes sobre un conjunto de supuestos y codigos culturales que histéricamente
regularon las relaciones intersubjetivas. En el &mbito educativo, la institucionalizacion de la
ensefianza de la Educacion Sexual Integral puede ser pensada como una conquista que expresa
la disputa que se viene dando en esta direccion.

En segundo lugar, y con un sentido opuesto, las tendencias a la profundizacion de la
globalizacién y la concentracion del capital deterioraron sustancialmente las condiciones
materiales bajo las cuales el Estado “responde” por derechos historicamente conquistados, no
sin debilitar la credibilidad en las instituciones de la democracia liberal. En este proceso, que
-con los matices propios de cada etapa- en Argentina ya lleva mas de cuatro décadas, la escuela

publica fue consolidando un papel asistencial vinculado, por ejemplo, con la satisfaccion de
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las cada vez mas apremiantes necesidades diarias de alimentacion de Ixs nifixs y sus familias.
Investigaciones de corte etnografico que dimensionaron la envergadura que este papel
asistencial tomo a partir de las reestructuraciones de los 90, han Ilamado la atencion sobre la
configuracion de la escuela como “Unica expresion del Estado en la periferia” y como “Ultima
frontera de lo publico” (Redondo y Thisted, 1999: 148).! Hoy nos enfrentamos con algunos
procesos que, creemos, operan como el plafén del malestar que los ataques violentos a las
escuelas condensan, desde la pérdida de credibilidad en el poder de las politicas estatales para
responder a las cada vez mas degradantes condiciones de reproduccion de la vida, hasta la
creciente desacreditacion de la escuela publica, como fendmeno caracteristico de la
consolidacion de una hegemonia neoliberal. En Argentina, el fendmeno se ve retroalimentado
por el imaginario conservador que se viene imponiendo a nivel societal en los Gltimos afios y
que se manifiesta en el triunfo de la extrema derecha en las elecciones nacionales de fines de
2023.

Excede ampliamente a las posibilidades de este escrito el andlisis del grado de
veracidad de las acusaciones que detonan los escraches o linchamientos, como asi también la
sistematizacion de los procesos particulares, institucionales y judiciales, desatados por cada
denuncia. No obstante, pensamos que cobra relevancia la pregunta acerca de como este
delicado y complejo problema es abordado y procesado por las organizaciones colectivas de
docentes que se movilizan al respecto.

En este articulo nos proponemos comenzar a explorar tan solo una arista del mapa de
la cuestion.? Para ello, en una primera instancia, relatamos algunos episodios que llegamos a
reconstruir en esta etapa de trabajo y sistematizamos las hipotesis explicativas que, desde
distintos colectivos de docentes, se esbozan sobre la situacion. En un segundo momento, nos
centramos en el abordaje de las estrategias gremiales, desde el dimensionamiento de los
procesos moleculares de tension (Soul, 2018) que se suscitan en la escuela como espacio de
trabajo, y de las respuestas que se plantean en los &mbitos de organizacion sindical
institucionalizados. Para la sistematizacion de los aspectos sefialados, apelamos al
relevamiento de fuentes documentales y a la realizacion de entrevistas en profundidad a
docentes, con el propdsito de analizar perspectivas y posicionamientos de distintos tipos de
colectivos que se expresaron y organizaron en torno a este problema. Reconstruimos la mirada

de tres espacios organizativos:

L El resaltado es del texto original.
2 Desarrollamos el contenido de una ponencia no publicada, presentada en el IX Seminario Internacional de la Red ASTE, llevado a cabo los dias 4, 5y 6 de
octubre en la Universidad de Santiago de Chile.
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-El Sindicato Unificado de Trabajadores de la Educacion de la provincia de Buenos
Aires (SUTEBA), entidad de base de la Confederacién de Trabajadores de la Republica
Argentina (CTERA). Aqui consideramos posicionamientos de la corriente que conduce a la
organizacion en el plano nacional y provincial (Lista Celeste), asi como también de algunas
agrupaciones sindicales de izquierda.’

-Un grupo de docentes “autoconvoca@s del nivel inicial” del distrito de Moreno
(provincia de Buenos Aires).

-El colectivo “Con los chicos no, con los docentes tampoco”, que comenzd a
organizarse en 2013, a partir de un grupo de docentes de los distritos de La Plata y Mar del
Plata (provincia de Buenos Aires), que se vieron afectadxs por denuncias de abuso sexual y
armaron una pagina web, como forma de comenzar a “crear lazos de apoyo y a investigar,
sobre una problematica en la que no eran los Unicxs involucradxs”. Fue asi como otrxs

docentes denunciadxs se contactaron para contar su realidad y “sin planificacion alguna” el
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grupo crecio a lo largo del pais (Boletin N° 1, 2023: 2).4

Ataques y denuncias en las escuelas. La busqueda de respuestas frente a un fenémeno
que duele

Un primer relevamiento, realizado a mayo de 2023 por el colectivo “Con los chicos
no, con los docentes tampoco” da cuenta de 300 denuncias en el pais, desde 2007. En 2021,
se constataba un “aumento exponencial de denuncias visibilizadas por los medios de
comunicacion”, dado que entre abril de 2021 y abril de 2023 se habian publicado més de 80
casos de diferentes provincias. El 50% de estas denuncias se produjeron en el nivel inicial y,
predominantemente, se dirigieron a docentes de materias especiales, como masica, educacion
fisica y teatro, en su mayoria varones, mas alld de que —segin se argumentaba- se venian
incrementando las denuncias contra docentes mujeres. Alli se planteaba: “Esto es solo la punta
del iceberg, ya que muchos casos no toman estado publico” (Boletin N° 1“Con los chicos no,
con los docentes tampoco, 2023: 2).

Relatamos algunos episodios que ocurrieron en los ultimos afios en el conurbano
bonaerense, donde se concentra una cantidad significativa de casos, mas alla de la inexistencia
de estadisticas oficiales sobre el tema (Scarfo, 2022). El 23 de noviembre de 2021 se produjo
una denuncia por presunto abuso de menor en el jardin N° 922 “El Jagiiel” de Esteban

Echeverria. Lxs dos docentes acusadxs fueron agredidos por las familias que se convocaron

3 Hasta el momento, se realizaron entrevistas en profundidad a cuatro militantes sindicales del SUTEBA, uno de ellxs referenciadx en el oficialismo y tres en
agrupaciones de oposicion “de izquierda”.
4 Se entrevisto a una docente que participa de este colectivo.

EccoS — Rev. Cient., Sdo Paulo, n. 70, p. 1-23 27151, jul./set. 2024



https://periodicos.uninove.br/index.php?journal=eccos&page=index
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0

MIGLIAVACCA, Adriana; INIGUEZ, Myriam. La relacién familia-escuela en la encrucijada: Estrategias gremiales del colectivo de trabajadores/as de la

educacion

Dossier 70 - Asociacionismo y Sindicalismo de los Trabajadores de la Educacion

wooOoonom

>»P 1 W — <M X

> O — M — = 2 mMm - N

EccoS — Rev. Cient., Sdo Paulo, n. 70, p. 1-23 27151, jul./set. 2024

en la puerta del jardin, cuando eran retiradxs de la institucion por la policia. Una de las
cronicas periodisticas consultadas alude a situaciones de violencia, que dieron lugar, por
ejemplo, a la rotura de vidrios de la ventana del edificio.® En respuesta, la seccional de La
Matanza del SUTEBA, entonces conducida por la Lista Multicolor, convoco a una marcha,
para el dia siguiente, a la Jefatura Regional. Solicitaron al sindicato que llamara a un paro de
24 horas.”

A los pocos dias, el 30 de noviembre, una nueva denuncia se presentd en el jardin N°
956 de la localidad de Villa Zapiola, en el partido de Moreno. En este caso, los padres acusaron
a una maestra y a un familiar de haber producido material pornogréfico con algunxs menorxs,
quienes supuestamente eran “sacados” de la escuela, en horas de clase, y trasladadxs a un
domicilio. Al igual que en el caso anterior, se registraron acciones violentas por parte de un
grupo de personas que provocaron dafos en el edificio y en autos de docentes que estaban
estacionados en la vereda.” Segun lo informado por un comunicado de la agrupacién “Tribuna
Docente” ya se habian producido denuncias del mismo tenor, en 2019, previamente a la
situacién de pandemia, en los distritos de Merlo, Moreno, Ituzaingd, Tigre y La Matanza. En
la noche del 30 de noviembre, un grupo de docentes “autoconvoca@s del nivel inicial” llamo
a una marcha para el dia siguiente, a los fines de reclamar al SUTEBA y a la Jefatura Distrital
de la Direccion General de Cultura'y Educacion, que se arbitraran acciones para garantizar la
interrupcion de las agresiones y el “derecho a defenderse”. El SUTEBA convocd un paro
distrital para el mismo 2 de diciembre y a una jornada de “acciones con la comunidad” para
el viernes 3. El paro fue apoyado por la Asociacion del Magisterio de Ensefianza Técnica
(AMET), la Federacion de Educadores Bonaerenses (FEB), la Union de Docentes de la
Provincia de Buenos Aires (UDOCBA) y la Asociacion de Trabajadores del Estado (ATE).
Para esa misma fecha, Ixs autoconvocadxs habian organizado una actividad en la Plaza San
Martin (ubicada en el centro de Moreno). La Jefatura Regional emitié un comunicado en
donde repudiaba los hechos de violencia contra el Jardin N° 956, y anunciaba que realizaria
una denuncia penal “por la violencia ejercida contra trabajadores y los dafios ocasionados”.
Solicitaba la identificacion de Ixs agresorxs y la adopcion “de forma inmediata” de “todas las
medidas de resguardo correspondientes para las y los trabajadores de la educacion y el

conjunto de la comunidad educativa afectada”. Al mismo tiempo, ratificaba que seguiria

5 Krunzi, Lujan. “Esteban Echeverria: dos maestros de un jardin fueron detenidos por abuso sexual” en: EI Bonaerense News, 23 de noviembre de 2021.
https://elbonaerense.news/sur/horror-en-un-jardin-de-esteban-echeverria/

%Docentes del SUTEBA marcharon a la jefatura regional ‘contra las agresiones y falsas denuncias’”, 3 de diciembre de 2021.
https://www.el1digital.com.ar/sociedad/ramos-mejia-docentes-del-suteba-distrital-marcharon-a-la-jefatura-regional-contra-las-agresiones-y-falsas-
denuncias/. La lista Multicolor es un frente de agrupaciones sindicales de izquierda que, con avances y retrocesos, ha accedido a la conduccién de un ndmero
minoritario de seccionales del SUTEBA. En sus Ultimas elecciones (2022), el sindicato estaba conformado por 133 seccionales, juntas promotoras y
delegaciones.

7 Fernandez, Juana “Breve resumen de los hechos™, 14 de febrero de 2022.
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desarrollando las acciones necesarias para el avance de la investigacion y el esclarecimiento
de las situaciones denunciadas, de vulneracion de derechos de estudiantes, asi como “el
acompafiamiento integral de las nifias, nifios, familias, docentes y auxiliares de la educacion”.®

El 3 de mayo de 2022, el Jardin de Infantes N° 1000 de Virrey del Pino, del partido de
La Matanza, fue escenario de una nueva denuncia. Segun relata la crénica del Diario Perfil,
los ataques de decenas de personas generaron ‘“destrozos” en el edificio y lo dejaron
“inhabilitado” para dar clases. Las acusaciones se dirigian a un auxiliar por presunto abuso
sexual de “al menos 25 nifios”. Intervino la policia provincial y reprimié con balas de goma.®
Segln un comunicado de la Conduccion del SUTEBA La Matanza, una asamblea distrital
decidio realizar un paro con concentracion para el 5 de mayo en la Plaza de San Justo.

El 5 de julio ocurria una nueva situacién en el Jardin N° 915 del distrito de Moreno,
donde una madre habia realizado una denuncia de abuso hacia su hijo. La publicacion de la

acusacion en las redes sociales, motorizo la circulacion de amenazas contra Ixs docentes de la
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escuela, esta vez sin mencionar al presunto autor del abuso. Al cierre de la jornada escolar, un
grupo de personas se acercG a agredir a Ixs trabajadorxs de la institucion. Lxs docentes
autoconvocadxs llamaron a un paro para el dia siguiente, con movilizacion al sindicato y a la
Jefatura del Distrito. EI SUTEBA formalizé la medida de huelga, pero la circunscribié al
distrito y al nivel inicial. X

La lectura de los comunicados, volantes y notas periodisticas que, desde distintas
instancias de organizacién del colectivo docente, se pusieron en circulacién en el marco del
conflicto de diciembre de 2021, brinda algunas pistas para reconstruir la mirada general frente
al problema. Un primer sefialamiento, transversal a las comunicaciones, se relaciona con la
necesidad de afirmar a las escuelas como ambitos de “confianza” y de “derechos” y, en el caso
particular de los jardines, como “territorios de infancia, cuidado, ternura y ensefianza”
(Agrupacion “La Verde” de Almirante Brown, en el Encuentro Colectivo Docente), “de juego,
amorosidad, encuentro y ensefianza” (SUTEBA Moreno). Sobre la base de esa perspectiva, se
parte del supuesto de que las “infancias no mienten” y se subraya el caracter prioritario de la
escucha atenta de lo expresado por Ixs nifixs, asi como la necesidad de acompafiar a ellxs y a
sus familias en la “blsqueda de la verdad”!! y en la reparacion de las situaciones de

vulneracion de derechos.

8 El comunicado estaba firmado por Gustavo Copes, Jefe de la Region 9 de la Direccion General de Cultura y Educacion.

9Destrozos y represion en un jardin de Virrey del Pino por un portero acusado de violar nifios” en: Diario Perfil, 4 de mayo de 2022.
https://www.perfil.com/noticias/policia/destrozos-y-represion-en-un-jardin-de-virrey-del-pino-por-un-portero-acusado-de-violar-ninos.phtml.

Opereira Lorena. “Moreno: Nueva denuncia y hechos de violencia contra la docencia de inicial” en: Prensa Obrera. 7 de julio de 2022.
https://prensaobrera.com/sindicales/moreno-nueva-denuncia-y-hechos-de-violencia-contra-la-docencia-de-inicial

Hgeitler, Erica (Docente de Moreno, Agrupaciéon Marrdn) “Moreno: Movilizacion y paro ante los hechos de violencia en el nivel inicial” en: Izquierda Diario,
jueves 2 de diciembre de 2021. https://www.laizquierdadiario.com/Moreno-movilizacion-y-paro-ante-los-hechos-de-violencia-en-el-nivel-inicial
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Algunas comunicaciones procedentes de nucleamientos opositores a la conduccion del
SUTEBA, llaman la atencion sobre el caréacter cotidiano que ha venido adquiriendo este tipo
de denuncias hacia Ixs docentes, como hipotéticxs responsables de maltratos y abusos a Ixs
nifixs. Se alerta sobre el peligro de la banalizacion de un problema, y se plantea la necesidad
de no exponer a Ixs chicxs a “escraches infundados”, que “se aprovechan del dolor y la bronca
de familias trabajadoras que sufren la explotacion de este sistema.”*?

En todos los casos, se enfatiza la demanda de “efectiva” implementacion de la Ley de
Educacion Sexual Integral (ESI). Las comunicaciones de las agrupaciones sindicales de
izquierda, subrayan la responsabilidad del Estado, en lo que concierne al cumplimiento de la
ley -con todo lo que ello implica en términos de espacios y recursos institucionales de trabajo-
como al incremento de los Equipos de Orientacién Escolar (EOE), que tienen un papel
sustancial en el abordaje de las situaciones de abuso y maltrato de nifixs. También se sefiala
la necesidad de aumentar y fortalecer los “servicios locales” en los municipios, como
instancias que, en el territorio, tienen a su cargo la intervencion en materia de prevencién y

atencion de situaciones de vulneracion de derechos de nifixs y adolescentes.

Exigimos al Estado presupuesto, equipos interdisciplinarios de atencion a nifies y
adolescentes en situacion de vulneracion de derechos, abuso y violencia. Cuando un chico es
violentado o abusado, muchas veces somos las docentes las que encontramos estos casos en
las escuelas y peleamos junto a las familias que los acompafan. Para llegar a la verdad de
las denuncias de nifiez necesitamos una investigacion independiente y en unidad con las
familias defender la educacion publica, plena implementacién de la ESI en todos los niveles
educativos y de la de ley de promocién y proteccién de les nifies, lo que va de la mano de
mayor presupuesto para el sector, politicas en nifiez acordes a las necesidades (Nota de la
Izquierda Diario: Liliana Vera Ibafez y Viviana Ocaranza. La Marrén Suteba La Matanza).

Las entrevistas realizadas dimensionan la divisoria de aguas que la ESI genera entre
sus defensores (posicién donde se ubican las organizaciones docentes que intervinieron en
estos conflictos) y entre quienes despierta rechazo y desconfianza. Un referente del SUTEBA
Moreno alude a la creciente influencia que algunas iglesias y fundaciones de pensamiento
conservador vienen ejerciendo en los barrios populares, asi como también alerta sobre el
caracter sancionador que este tipo de denuncias puede tener en escuelas que asumen
posiciones contestarias frente a las diversas problematicas del sistema educativo (en relacién,
por ejemplo, con la situacion de precariedad edilicia), 0 en casos en que la propia escuela

impulsa el trabajo en torno a la ESI. Desde su perspectiva, se puede ver un punto de inflexion

2 Comunicado de Facebook de la agrupacion “La Bordd” de Moreno, 2 de diciembre de 2021.

13 En su articulo 18, la Ley provincial 13.298 de “la promocién y proteccion integral de los derechos de los nifios”, define a los “servicios locales de proteccion
de derechos” como “unidades técnico operativas con una o mas sedes”, que desempefian “las funciones de facilitar que el nifio que tenga amenazados 0
violados sus derechos, pueda acceder a los programas y planes disponibles en su comunidad”.
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en las protestas posteriores a la explosion de una garrafa que causd la muerte de Ixs
trabajadorxs de la educacion Sandra Calamano y Rubén Rodriguez (vice-directora y auxiliar)

en la escuela N° 49 de Moreno.

Entrevistado -: Siempre hubo denuncias, siempre hubo enojos, siempre hubo situaciones
muy tensas. Creo que posterior a... Posterior a lo de Sandra y Rubén, a lo de la escuela 49,
empezo a tensarse mas. Y pongo ese periodo porque me parece que algunas cuestiones son
motorizadas politicamente. Me parece gue lo que pasé en el 960 (Se refiere a una escuela a
la que le “cae” una denuncia en 2019) no fue casual. La directora que estd desplazada en
eljardin... También tiene que ver con una directora que tomaba mucha referencia en el nivel
inicial sobre el trabajo de la ESI. Y tomé mucho la voz en el planteo a la gestion sobre las
cosas que no estaban resueltas sobre la infraestructura escolar, sobre los edificios, sobre el
acompafiamiento del mantenimiento de los edificios. Y también como coordinaba en algin
aspecto el nivel inicial, con presencia también en acompafiamiento de otros jardines cuando
pasaba algo, cuando se pensaba la relacién con la familia. Estuvimos presentes unos
cuantos, pero ella era como la que mas tomaba la palabra. Entonces, a partir de ahi,
empezamos a pensar unos cuantos que la cuestion no era solamente una cuestion casual o
de enojo, sino que, en algunos casos, eran hasta generadas por sectores politicos. Politicos
y medio que religiosos también ¢no?

Entrevistadora-: Sectores politicos y religiosos... Bien jy tenés hipotesis sobre quiénes
serian esos sectores? ¢Son sectores de Moreno o son sectores que trascienden a Moreno?
Entrevistado -: No, no sé si trascienden a Moreno. Seguro que si. Pero, el que era el partido
de gobierno me parece que tuvo mucha presencia. Y sus, pongamosle, no digo punteros
porque no lo son, no manejan esa logica... Pero sus representantes en los territorios... Y me
parece que hasta en algunos casos, algunas iglesias... Y, por ahi, también algunos sectores
de la Iglesia Catolica. Pero me parece que las iglesias locales en los barrios, alguna
fundacion (...) Entonces, bueno, nada... Pero son, asi, cuestiones que nosotros discutimos,
lo planteamos como hipotesis, pero nada muy... con muchas pruebas... Es empezar a hilar
la cuestion, es mas un andlisis politico... (Entrevista a Referente de la lista Celeste,
oficialismo de SUTEBA. Moreno. Julio de 2022).

En la caracterizacion del problema, despliega un papel sustancial la precarizacién de
las condiciones de vida de los sectores populares. Por ejemplo, un entrevistado militante de la
Lista Verde de SUTEBA Tigre!*, subraya problemas como la “deshumanizacién” a la que se
ven expuestxs quienes tienen que “sobrevivir” e “intentar llevar la vida adelante en un
contexto cada vez mds complejo”, “mds dificil”’, donde crece la violencia cotidiana,
potenciada después de la pandemia.

La erosion del vinculo entre familias y escuelas no solo toma expresion en las
reiteradas denuncias de abuso, sino que tambien cobra visibilidad en el amplio abanico de
episodios conflictivos que Ixs entrevistadxs relatan, desde agresiones entre estudiantes en la
puerta de la escuela, amenazas de madres o padres a docentes o auxiliares, con origen en
distinto tipo de reclamos. Al momento de explicar el fenémeno, los colectivos docentes llaman

la atencion sobre la carencia de recursos para trabajar en torno a estas situaciones complejas.

14 La lista Verde participa del Frente Multicolor, que viene conduciendo la seccional Tigre del SUTEBA, desde 2013.
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Junto con distintas organizaciones que intervienen en la vida cotidiana del territorio, la escuela
es la “cara visible” del Estado y, frecuentemente, tiene que dar respuestas a problemas cuya
solucion no tiene al alcance, como sucede —por ejemplo- cuando no alcanzan las cajas de

alimentos que brinda el Servicio Alimentario Escolar.

Entrevistada-: Entonces, ante cosas inéditas la gente va al jardin y se enoja. No sé, ha
pasado por las cajas...

Entrevistadora-: ¢Las cajas de alimentos?

Entrevistada-: EI SAE (Servicio Alimentario Escolar). Y la gente se enojaba porque por ahi
realmente no alcanzaba. Pero no alcanzaba porque mandaban menos. Menos cantidad que
lo que era la matricula de la escuela. ¢Y la gente a donde se enoja? Se enoja en la escuela.
Pero, bueno... No es algo que puede determinar la escuela o que lo puede solucionar la
escuela. Sabemos que no. Digo, es como la cara visible la escuela, el jardin ¢no? Y estos
enojos van ahi, a la escuela o al jardin (Entrevista a militante de la Agrupacion Bordd,
oposicion al oficialismo del SUTEBA. Moreno. Participo del Movimiento “Autoconvocad@s
del Nivel Inicial”. Julio de 2022).

wooOoonom

A su vez, la escuela también se enfrenta con el desafio de arribar a estrategias que le

permitan “abrirse a las familias”, como sefiala una referente de Tigre consultada. Y esto se
articula con un planteo transversal a las entrevistas, que remarca la necesidad de generar
dispositivos de formacion y accion colectiva, que interpelen los formatos institucionales que
estructuran la jornada de trabajo. En sintonia con este problema, el entrevistado de Moreno

expresa la preocupacion ante la “falta de registro” de las propias instituciones educativas

>»P 1 W — <M X

acerca de los cambios en la configuracion de los barrios humildes, destacando la importancia
de situar a la escuela en la particularidad de la comunidad a la que pertenece, revisar las

practicas educativas y fortalecer el vinculo.

“(...) Me parece que empezar a recordar un poco como fueron las organizaciones de los
barrios, como se empez6 a gestar un barrio desde un terreno que se inundaba, desde el
desnivel. Ver la necesidad de construir las vias sanitarias. En ese momento, la capilla, el
club, la escuela, el jardin... Me parece que eso llevo a que las familias, los trabajadores, las
trabajadoras, fueran protagonistas de un proceso de construccion colectiva de algo que era
de interés comun. Yo creo que hoy no estamos en ese momento. Pas6 mucho tiempo de ese
momento. Incluso en los nuevos barrios que se construyen... ya se construyen con otra
logica... Me parece que para que eso empiece a suceder, las familias tienen que ser
protagonistas de todo el proceso educativo, y de todo el proceso de construccion de
comunidad. Y creo que, en general, no se estan abriendo esos espacios. (Entrevista a
Referente de la lista Celeste, oficialismo de SUTEBA. Moreno. Julio de 2022).

> O — M — = 2 mMm - N

El deterioro de la relacion familia-escuela, que aqui entendemos puede leerse como
una expresion de la crisis institucional, cobija lo que Gabriela Scarf6 (2022) analiza en

términos de la “logica de la sospecha”, como barrera que se constituye en “la historicidad de
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los vinculos sociales” (pag. 4).1° De esta forma, la desconfianza, la duda, el deslizamiento y
la inversion en la lectura de los mensajes contribuyen a instaurar un patrén de judicializacion
de las relaciones sociales, esto es, a apelar —como primera instancia- al recurso a la justicia
para dirimir disputas (Scarfo; 2022, 2023).1°

Un documento consultado para la reconstruccion de uno de los episodios ocurridos en
Moreno, alude explicitamente a la existencia de “un entramado judicial que sostiene falsas
denuncias” y a la situacion de “docentes que terminan perseguidos por denunciar abuso
intrafamiliar!’. La idea de “falsas denuncias” viene siendo, no obstante, problematizada y
reemplazada por la de “relatos inverosimiles”, especialmente porque se trata de supuestos
hechos que, de suceder, requieren de “la complicidad y el silencio” de todxs Ixs integrantes
de la institucion escolar (equipo directivo, docentes, preceptorxs, auxiliares) (Scarfo, 2023:
3).

Lo inverosimil se afirma no tanto solo por el contenido de aquello que se denuncia, es decir,
escenas sexuales que se presumen sucedieron de forma reiterada en una sala del jardin de
infantes, sino por una condicion sine qua non que este hecho exige. Para que esto ocurra, es
necesaria la complicidad y el silencio de todos los actores escolares. Es decir, de un equipo
directivo, de maestras de sala, de preceptoras e incluso de auxiliares de limpieza.

En definitiva, lo inverosimil se asienta en que es casi imposible que esto ocurra en un jardin
de infantes.

Por ello, me parece importante entender que no es un problema individual del docente
acusado/a, es un problema de toda la escuela (Scarfd, 2023: 3).

(...) la denuncia que llega a la escuela, pone a toda la institucion bajo sospecha y es posible
-y ha pasado- que una situacién que inicia con una acusacién a una maestra pueda incluir
luego a un profesor de musica, mas tarde también a la directora del jardin e incluso
fortalecerse por el incremento de familias denunciantes (Scarfo, 2023: 4)

m-=uv unw O 0

La denuncia abre la sospecha sobre toda la institucién y, en ese sentido, no se trata de
un problema individual del docente denunciado, sefiala la autora. Por ejemplo, en el caso de
la escuela de Villa Zapiola, donde se planteaba la acusacion de que Ixs nifixs eran “llevados”
a un lugar donde se les tomaban fotografias, una de nuestras entrevistadas apela a la
inverosimilitud de una situacion de este tipo, y alude a las distintas precauciones que las
instituciones toman cuando Ixs nifixs tienen que ser retirados del establecimiento escolar. A
esto se afade el hecho de que algunos medios direccionan el malestar de las familias hacia las
escuelas y suelen dar por sentada la veracidad de lo denunciado, sin difundir informacién
cuando se llega a comprobar su falsedad. Esta forma de operar es analizada como un factor

que contribuye con el desconocimiento de la forma en que se trabaja en los jardines.

15 La autora recupera un concepto de Marfa Epele (2007), quien lo emplea para analizar las relaciones que se establecen con las instituciones de la salud e
interpreta a la emergencia de la sospecha como un indicador de que “la fractura y la fragmentacion de la sociedad se han completado” (Pag. 153).

16 Scarfé (2023) plantea que la judicializacion es un fenémeno que trasciende a la institucion escolar y, en este tipo de casos, se relaciona con la recurrencia al
ataque judicial que contribuye a desestabilizar la legitimidad de las instituciones.

7 Comunicado de Tribuna Docente Moreno sobre los hechos del Jardin 956, s/f.

11de 23

EccoS — Rev. Cient., Sdo Paulo, n. 70, p. 1-23 27151, jul./set. 2024



https://periodicos.uninove.br/index.php?journal=eccos&page=index
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0

MIGLIAVACCA, Adriana; INIGUEZ, Myriam. La relacién familia-escuela en la encrucijada: Estrategias gremiales del colectivo de trabajadores/as de la

educacion

Dossier 70 - Asociacionismo y Sindicalismo de los Trabajadores de la Educacion

wooOoonom

>»P 1 W — <M X

> O — M — = 2 mMm - N

(...) A mi me pasa de levantarme y pongo el noticiero para ver la temperatura (...) Viene
pasando desde hace muchos arios. No sé cudl es el fenomeno que lo... Por qué es la razon.
Porque incluso en algunas de las situaciones que han sucedido, a través de los afios, se ha
comprobado, por ejemplo, que el abuso... que existia abuso y que era intrafamiliar. Ahora,
esto después no sale tampoco en los medios ¢no? Eso ya no es noticia, no vende. Entonces,
bueno...Nada, si yo voy y digo que en el jardin a mi hijo lo tocaron... Ademas, siempre hay
alguien més que se va a sumar a eso y se hace rapidamente una cosa medio imparable ¢no?
A pesar de esto ¢no? De la prueba fehaciente que ha habido en algunos casos, de que no
habia pasado nada... Por ejemplo, en El Jagiiel... O que habia pasado algo y que era de
indole familiar. Y bueno... Pero, después, cuando esto se descubre, nadie va y en los medios
dice, “no, bueno...” “El jardin quedo exento de esto” o, no sé... “el profesor de musica...”
(Entrevista a militante de la Agrupacién Bordd, oposicion al oficialismo del SUTEBA.
Moreno. Participo del Movimiento “Autoconvocad@s del Nivel Inicial”. Julio de 2022).

La escuela es un espacio laboral altamente normativizado, pero también se ve cada vez
méas expuesta a la precarizacion de las condiciones de ensefianza y aprendizaje. Distintos
articulos y documentos sindicales alertan, entre otros aspectos, sobre la escasez de recursos
materiales y personal —que dificulta la posibilidad de aplicar protocolos- y sobre la falta de
espacios de trabajo para los EOE, especialmente cuando tienen que brindar asistencia en las
situaciones de vulnerabilidad. En el caso del nivel inicial, cada equipo tiene que abarcar tres
jardines y, en algunas circunstancias, el namero de escuelas puede ser mayor, lo que evidencia
el carécter insuficiente de la cobertura, especialmente cuando se dimensiona la complejidad
de las situaciones que los EOE deben enfrentar, calificadas como “desbordantes” por la

entrevistada de Moreno.

Las estrategias de organizacion gremial

Para el abordaje de las estrategias de organizacién gremial, consideramos dos prismas
de andlisis. El primero, es especifico del campo sindical y se relaciona con la tension entre lo
instituido y lo instituyente. El segundo, se vincula con los momentos del proceso de
construccion de las estrategias gremiales.

Respecto del primer prisma, es preciso relevar las posiciones y acciones impulsadas
por el sindicato, en este caso, el SUTEBA, asi como también las de aquellas experiencias que
se tejen y toman forma en la dimension de lo molecular (como aquello que se gesta en el
particular inmediato)*8, en estrecha conexion con la blsqueda de acompafiamiento y apoyo

por parte de los grupos de docentes afectadxs. Como anticipamos en la introduccion, tomamos

18 \/éase Pérez Alvarez, 2010. El autor recupera de Gramsci la idea de lo molecular como referencia a la “unidad minima de la experiencia vital”, como forma
de hacer observable “todo indicio de iniciativa autdnoma de los grupos subalternos™, asi como “el lento trabajo del cual nace una voluntad colectiva con cierto
grado de homogeneidad (...)” (P4g. 56). Pérez Alvarez toma estas reflexiones de “Apuntes sobre la historia de las clases subalternas. Criterios metodicos” en:
http://www.gramsci.org.ar.

12 de 23

EccoS — Rev. Cient., Sdo Paulo, n. 70, p. 1-23 27151, jul./set. 2024



https://periodicos.uninove.br/index.php?journal=eccos&page=index
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0
http://www.gramsci.org.ar/

MIGLIAVACCA, Adriana; INIGUEZ, Myriam. La relacion familia-escuela en la encrucijada: Estrategias gremiales del colectivo de trabajadores/as de la
educacion

Dossier 70 - Asociacionismo y Sindicalismo de los Trabajadores de la Educacion

una experiencia de autoconvocatoria del distrito de Moreno y el colectivo “Con los chicos no,
con los docentes tampoco”.

Las autoconvocatorias de docentes pueden ser pensadas como dinamicas de
organizacion que emergen en distintas circunstancias historicas y que han tensionado a las
posiciones institucionales de los sindicatos reconocidos oficialmente. Si bien obedecen a
procesos organizativos que se gestan desde la base, eso no obsta que confluyan con las
estrategias de acumulacién de organizaciones sindicales de izquierda que despliegan el papel
de oposicion en la interna del sindicato (Migliavacca, 2011, 2021). Recogen tradiciones
radicalizadas de la historia de organizacion del sector que mediatizan la construccion de
practicas sindicales (Gindin, 2011) y disputan la definicién de la estrategia gremial.

Las autoconvocatorias que emergieron hacia fines de 2021 en el distrito de Moreno,
reeditaban una dinamica de organizacion que se reconoce como propia de las protestas de tres

afios atras, vinculadas con la crisis de la infraestructura de los edificios escolares, que habia

m-=uv unw O 0

tomado su mas critica expresion en la explosion de la escuela N° 49. En esta oportunidad, se
convoco a un punto de encuentro conocido (bajo el puente de la interseccidn entre la Ruta 23
y la Avenida Gaona), para iniciar una marcha que, luego de concentrar en la puerta del
sindicato, se dirigio hacia la sede de la Jefatura Distrital. A la columna de las maestras del
nivel inicial, se fueron sumando docentes de otros niveles. En este caso, las autoconvocatorias
constituian un primer canal de accién en la busqueda de respuestas frente una situacion que

“desbordaba” al sindicato, tal como lo pone en palabras uno de sus referentes.

(...) Me parece, también, que hay una cuestion que se empieza a desbordar cuando no hay
nada que los contenga. No hay un Estado que los contenga, no hay sindicatos que contengan,
no hay partidos que contengan (...) Eso me parece que también tensiona a las
organizaciones. Por eso digo que no contiene. Y en el caso de las autoconvocadas, vienen a
dar un primer elemento de contencion, creo que después tampoco terminan de contener
como se necesita 0 como lo necesitan las comparieras 0 como lo necesita la comunidad. No
sé sisoy claro... (Entrevista a Referente de la lista Celeste, oficialismo de SUTEBA, Moreno.
Julio de 2022).

Mira, fue realmente una cuestion de boca en boca. Bueno, yo conozco a algunas de las
docentes (...) En realidad, a varias porque después me di cuenta de que conocia a varias.
Arman un grupo que se llama “Autoconvocados” y empiezan en el grupo a sumar gente de
Inicial. Bueno, cuando yo me entero de lo que habia pasado me sumo al grupo, digamos...
Es un grupo de WhatsApp y, con mucha fuerza... Yo me acuerdo eso... Fue un dia martes a
la noche, me parece. Con mucha fuerza, estuvimos como chateando hasta altas horas de la
noche. No sé... Una de la mariana... Y, con mucha fuerza, con mucha bronca también ¢no?
Propusimos al otro dia no ir a trabajar y eso sin ningin paraguas de paro ni de gremio ni
de retencion de tareas, ni nada en relacion a lo que tiene que ver con las medidas de fuerza
que suelen darse por el lado del sindicato. Simplemente, dijimos “bueno, mafiana no vamos
a trabajar ”. Nos encontramos en el puente y marchamos hasta... La idea era marchar al
gremio para exigir que el gremio tomara medidas urgentes en relacion a esto. Y también
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(marchar) a Sede de Inspectores, donde esta la inspectora jefe de Moreno. Y bueno, asi
hicimos. Pero fue realmente algo de... Bueno, estar chateando “¢(A donde vamos?”, “¢A
qué hora vamos?”, “;Qué hacemos?”. Digamos, eso surgié desde las bases, realmente
(Entrevista a militante de la Agrupacion Bordd, oposicion al oficialismo del SUTEBA,
Moreno. Participo del Movimiento “Autoconvocad@s del Nivel Inicial”. Julio de 2022).

De manera analoga al caso de las autoconvocatorias, la entrevistada del colectivo “Con
los chicos no, con los docentes tampoco”, expresa la idea de que el problema excede el marco
de intervencién de los sindicatos. Aun cuando valora el apoyo brindado por algunos sectores
congregados en la “Lista Multicolor” que ofrecen acompanamiento y disponen su escucha, se
refiere a las “divisiones” intrasindicales como un factor que obstaculiza la motorizacion de la

reflexion conjunta.

Porque yo entiendo tambien... Justamente, son agrupaciones que levantan la bandera del
cuidado hacia los nifios, las nifias, hacia revalorizar el derecho de las mujeres. Y, de repente,
encontrarse, de alguna forma, levantando la voz por un compafiero/compafiera acusado de
abuso... Entiendo que a la interna del gremio y del sindicato le es bastante dificil abordar
este problema... (Entrevista a Directora de Escuela, Colectivo “Con los chicos no, con los
docentes tampoco”. Mayo de 2023)

Nos encontramos en efecto frente a un problema que compromete a lo sindical pero
que -al mismo tiempo- lo trasciende, porque involucra distintas aristas de la historia de la
lucha por los derechos humanos. Esta situacion nos conecta con el segundo prisma del andlisis,
esto es, con la pregunta acerca de los momentos del proceso de construccion de las estrategias
gremiales, donde se articulan diversos desafios. Un primer momento, de caracter “inmediato”,
se relaciona con el conjunto de reivindicaciones que tienen el espiritu de proteger o resguardar
los derechos del/la docente denunciado/a. Un segundo momento, se vincula con la necesidad
de pensar respuestas de mas largo plazo frente a lo que Philippe Meirieu (2019) caracteriza
como proceso de judicializacion de las relaciones escolares, que abre signos de interrogacion
sobre los propios fundamentos del “pacto” (en particular de la confianza) entre familias y
maestrxs. En este caso, la erosion del “pacto” puede conceptualizarse como consecuencia de
procesos de mercantilizacion que motorizan una actitud punitiva hacia lo publico y del
sobredimensionamiento de logicas administrativas/burocraticas/judiciales que rigidizan y
vulneran los vinculos sobre los que se sustenta la tarea pedagdgica (Meirieu, 2019; Brenner,
Galli y Martinez, 2019).

Dentro del primer momento, toman un lugar central las demandas vinculadas con los
procesos de indole judicial, donde prevalece el sentimiento de “desproteccion”, pues las
opciones con las que cuentan Ixs docentes denunciadxs son, como indica Gabriela Scarfo

(2022), acudir al defensor oficial que provee el Estado o afrontar los altos costos de contratar
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un abogado penal con experiencia en estos casos. Esta Ultima opcion, que suele ser la méas
efectiva, es muy dificil de cubrir con un salario docente y se complica aun méas cuando medio
un desplazamiento del cargo, analiza la autora. Tanto en las experiencias del SUTEBA Tigre
como en el caso de las autoconvocatorias de Moreno se registra la organizacién de colectas
para ayudar a Ixs comparierxs a afrontar los costos.

Esto permite comprender que distintos sectores gremiales demanden que la Direccion
General de Cultura y Educacion asuma la parte de la defensa de Ixs docentes denunciadxs,
desde argumentos que convergen en remarcar el caracter inverosimil de muchas de las
situaciones relatadas que constituyen el motor de las denuncias y que, hipotéticamente,
suceden en ambitos institucionales, cuya disposicion edilicia, dindmicas y pautas de

funcionamiento dan visibilidad publica a las practicas cotidianas que alli se desarrollan.

Encontramos ahi como un hilo comun en todas... En como se dieron las situaciones, como
intervino la justicia, como se intervino desde lo administrativo. En cdmo no tenés ningln
resguardo desde... Porque vos, de alguna forma... Vos estas en tu lugar laboral. Estas
recibiendo una denuncia y hay toda una institucion que esta trabajando. Vos no estas solo
en la escuela haciendo lo que a vos se te canta. Hay toda una institucion que esta organizada
para cuidar a todos los nenes y las nenas. ¢Y cdmo tampoco podemos defender eso? La
escuela en si... (Entrevista a integrante del colectivo “Con los chicos no, con los docentes
tampoco”. Mayo de 2023).

m-=uv unw O 0

Los dichos, desde el primero hasta el ultimo, tienen un avance... Diria... De imaginacion...
Porque son cosas que no pueden suceder. No sé... “Metia al novio en el armario”. No habia
armario en la sala del jardin. Ni siquiera se verifico si la mentira puede ser tenida en
cuenta... Al margen de lo que te puedan decir que sucedio especificamente con una victima...
Las cosas que se decian no se podian haber dado en ese lugar. La justicia no va a los
Jjardines. No va a ver cudl es el funcionamiento... Cudl es el espacio... Si habia armario en
la sala... No busca esa informacion, que seria lo fundamental. Y tampoco Ilama a declarar
a los comparieros de las escuelas. Se queda solamente con testimonios que son muy dificiles
de contrarrestar (Entrevista a militante de la Lista Verde, seccional SUTEBA Tigre.
Septiembre de 2023).

La idea de inverosimilitud no implica, no obstante, la defensa de una actitud
“corporativa”, un calificativo al que frecuentemente se acude para deslegitimar la
organizacion colectiva de Ixs trabajadorxs. En el caso de SUTEBA Tigre, Ixs dos entrevistadxs
enfatizan la importancia que le otorgan a la reaccion del colectivo de comparierxs del o la
docente denunciado/a. El apoyo brindado, los argumentos desplegados, lo que sucede en
reuniones realizadas en la escuela, son tomados como pardmetros centrales para determinar si

el sindicato acomparia la defensa. Se parte de reconocer que no todas las situaciones son
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consideradas como pertinentes de ser defendidas en el espacio sindical y aqui despliega un
papel significativo el lugar de la escucha de Ixs nifixs y/o adolescentes.®®

Una demanda compartida por los sectores movilizados es la implementacion efectiva
de la Resolucion N° 2672/15, que prescribe la creacion de un “cuerpo interdisciplinario™ al
que se le delega la atencion, “de forma inmediata”, de “las consecuencias de situaciones
derivadas de denuncias de delitos presuntamente cometidos contra alumnos o de hechos de
denuncia hacia docentes dentro del ambito educativo.” La propuesta de normativa fue
elaborada por el SUTEBA, presentada por el Frente de Unidad Docente de Buenos Aires?® y
sancionada por el Consejo General de Cultura y Educacién de la provincia. La resolucién
apela a la difusion de una “Guia de Orientacidon para la intervencion” y encomienda, a la
Direccion de Formacion Continua, el disefio de una capacitacion docente sobre los protocolos
previstos.?t Asimismo, determina que se procurard mantener la comunicacion permanente a
fin dar un “tratamiento adecuado y respetuoso de los derechos de alumnos y docentes en los
medios de comunicacion”. Esta decision se relaciona con lo reconocido en uno de sus
considerandos cuando expresa que “suelen denunciarse hechos graves que adquieren
trascendencia mediatica que en algunos casos no se corresponden con lo que sucede”. En este
marco, prevé que, una vez concluidas las actuaciones administrativas, Ixs involucradxs
tendran la posibilidad de participar en la eleccion de la forma de dar la informacion y de
“componer las relaciones personales y grupales”. Establece que Ixs docentes que hubieran
sido imputadxs y resulten absueltxs podran solicitar “alguna forma publica de reconocimiento
y reparacion” a la comunidad educativa y a las autoridades.

En mayo de 2023, se celebrd un acuerdo paritario que establece un encuadre de trabajo
“preventivo” y contempla diferentes aspectos vinculados con el ‘“asesoramiento” y la
“contencion” de Ixs afectadxs por parte de la DGCyE, el resguardo de los derechos laborales,
la salud de Ixs trabajadores, y el abordaje de los medios de comunicacion.?? Se dispone, por
ejemplo, que este organismo debera ofrecer informacién y orientacion juridica, que se podra
definir un destino laboral transitorio cuando la permanencia del/la docente acusado/a
represente un peligro para su vida, salud e inseguridad (en casos en que no amerite

procedimiento disciplinario y no exista alguna causal de cese) y que se promovera, en el

19 En las entrevistas se plantea que, en situaciones en que las denuncias generaron dudas, se decidié no acompaiiar al docente denunciado.

2 E| Frente de Unidad Docente Bonaerense esta conformado por el SUTEBA, la Federacion de Educadores Boenerenses (FEB), la Asociacion del Magisterio
de Ensefianza Técnica (AMET) y la Uni6n de Docentes de la Provincia de Buenos Aires (UDOCBA).

2 En los considerandos de la resolucion se aclara la existencia de normativa previa, que contempla las situaciones planteadas, como en el caso de la “Guia de
orientacion para la intervencion en situaciones conflictivas y de vulneracién de derechos en el escenario escolar” (centrada en la proteccion de derechos de
niflos, nifias y adolescentes). No obstante, se reconoce que “resulta oportuno y conveniente presentarla organizadamente para una efectiva aplicacion.”

2 Acuerdo paritario sobre prevencion, erradicacion, resguardo y reparacion por hechos de violencia y acoso a los trabajadores y trabajadoras docentes del
régimen de las leyes 10.579/87 (Estatuto del Docente de la provincia de Buenos Aires) y 13.688/07 (Ley provincial de Educacion).
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ambito interministerial, la creacion de un dispositivo especifico para el abordaje en los medios
de comunicacion.

Lxs referentes de la conduccion del SUTEBA Tigre entrevistados analizan el acuerdo
paritario como un “avance relativo” en el plano de lo formal y se sienten parte de esta
“conquista”. Sin embargo, advierten la necesidad de promover acciones concretas que
habiliten su puesta en practica, su “correcta aplicacion” y su “actualizacion”.

El pedido de respuestas frente a la hipotética situacion de “desproteccion” y su
conexion con el reclamo de un marco de acompafiamiento legal/judicial remite, como
planteamos en lineas anteriores, a los moviles més inmediatos de la accién gremial. Un
segundo momento, un terreno méas mediado de la accion sindical, de més largo plazo, empieza
claramente a bosquejarse cuando se despliega el sentimiento (de malestar) colectivo de
“trabajar con miedo” que efectivamente se vincula con la situacion de “desproteccion”, pero

la trasciende, al atacar y comprimir el corazén de la tarea pedagogica.

m-=uv unw O 0

Una “transmision en vivo” de la primera edicién de “Moreno Noticias” 2, permite
apreciar la envergadura de la concentracion del 1 de diciembre de 2021 frente a la Jefatura
distrital, que cont6é aproximadamente con la concurrencia de 60 maestras. Reproducimos el

breve didlogo que entonces se entablé entre el periodista con una de las maestras congregadas:

Periodista-: Estamos en la puerta de la sede de inspectores. ¢ El reclamo tiene que ver con
gue se sienten desprotegidas? ¢ Es asi?

Maestra-: Si. Siempre estamos desprotegidas. Hay muchas denuncias en el nivel inicial...
Que después se comprueba que no pasé nada pero, en el mientras tanto, las que la pasamos
mal somos las docentes. Los mismos nenes... Que estan vulnerados porque estin siendo
identificados como victimas y, a veces, no lo son... O no por el nivel inicial. Y nos sentimos
solos... Realmente, no hay un resarcimiento después, cuando se demuestra que no paso
nada.

Periodista-: En ese punto, tenés mucha razon porque cuando ocurren denuncias... que han
ocurrido muchas en Moreno... Después, queda en la nebulosa la resolucion.

Maestra-: Te queda el guardapolvo manchado. Esa es la realidad. El guardapolvo
manchado nos queda. Porque, realmente, nadie, después, dice que no era verdad. Y, la
verdad, es que estamos trabajando con miedo. Miedo si a un nene lo acaricias porque estaba
llorando. Miedo porque si le decis alguna palabra de carifio... Todo... Miedo de todo...

El sentimiento colectivo de “trabajar con miedo” obstaculiza la “apertura” de la
escuela hacia la comunidad -advierte una entrevistada de SUTEBA Tigre- e incita a motorizar
estrategias gremiales que se encaminen a “ganar espacios colectivos” en el territorio. En el
despliegue de estas estrategias, asumen un papel destacado las asambleas de escuela y las
reuniones, didlogos o acciones conjuntas con las familias. En lineas generales, convergen en

esta mirada militantes sindicales del oficialismo y de la oposicidn, desde una perspectiva

23 Moreno Noticias, 1ra edicion. Semanario Actualidad. Transmision en vivo por Facebook del 1 de diciembre de 2021.
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“integral” del proceso de trabajo (Pérez Crespo, 2011), que dimensiona tanto las
reivindicaciones sectoriales como las que se vinculan con el abordaje de problematicas
sociales, politicas, culturales y pedagdgicas que condicionan a la tarea de ensefiar.

No obstante, cuando enfocamos el campo de la discusion intrasindical, aparece la
alerta sobre el caracter “vacio” del discurso de la conduccion provincial del SUTEBA, que —
segun esgrime la entrevistada de la Seccional de Tigre- queda “en un papel, en una pagina de
internet y nada mas”, sugiriendo una suerte complicidad de la conduccion del sindicato con
las autoridades gubernamentales de la provincia. En este contexto, cobra entidad la
problematizacion del limitado respaldo de las autoridades del sistema educativo, frente a la
escasez de recursos, como ya mencionamos en el apartado anterior, y a la demanda de abrir
espacios colectivos de trabajo en las instituciones educativas, en vistas de generar un diadlogo
genuino con las familias.

La “apertura” es obstaculizada por el temor pero, al mismo tiempo, puede ser pensada
como antidoto para combatir el propio miedo. Aqui encontramos posicionamientos, demandas
y estrategias que creemos se vinculan con la disputa por la recuperacion de los rieles del
“control” y de la “creatividad en el trabajo”, retomando los aportes de Hyman (1981). Como
sugiere el autor, estas estrategias tensionan los términos en los que suelen desarrollarse los
procesos de la negociacion formal de los sindicatos con la patronal, que en este caso es el
Estado, y trascienden el abanico de “peticiones” que “ofrecen perspectivas razonables de
solucion” (Hyman, 1981: 38. El destacado es nuestro). Desde este horizonte de sentido,
diversxs actorxs involucradxs aluden a la necesidad de repensar “qué escuela queremos™ y el
lugar de las familias “realmente existentes” en el proceso educativo, a partir de una
construccion colectiva que comprometa y, al mismo tiempo, tensione las fronteras de la accion
gremial, en la medida en que involucra a otrxs actorxs sociales. Una tarea que apela a la
reconstruccion de un piso de confianza -erosionada como consecuencia de la “fragilizacion”
de las instituciones (Meirieu, 2019)- asi como a la revision de los aspectos verticalistas que

tradicionalmente sostuvieron ese contrato entre maestrxs y familias.

Reflexiones finales

En este trabajo nos propusimos explorar las perspectivas y estrategias de organizacion
gremial del colectivo docente frente a las situaciones de conflicto que se suscitan en las
escuelas como consecuencia de acusaciones de abuso infantil, hacia el personal docente y/o

auxiliar. Se trata de una sistematizacion provisoria que indaga tan solo una arista de la cuestion
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y, en este sentido, somos conscientes de la relevancia que adquiere, para el abordaje del tema,
la reconstruccion de la mirada de las familias, dimensién que no hemos llegado a trabajar.
Aun asi, quedan voces y fuentes por compilar y analizar en el ejercicio de reconstruccién de
la perspectiva del colectivo docente. Por eso, subrayamos el caracter provisorio de las
reflexiones que aqui compartimos.

La pregunta que orienta nuestra indagacion se sita en un contexto de intensos cambios
politicos y culturales. La complejizacién de la mirada sobre los derechos humanos, impulsada
por diversos movimientos nucleados en torno a la cuestion de género, se ve tensionada por un
imaginario conservador que crece al calor de la desacreditacion del sistema democratico,
fendmeno que, en Argentina, toma cabal expresion en el triunfo de la extrema derecha, en las
elecciones nacionales de fines de 2023.

La peérdida de credibilidad en las politicas estatales para responder a las degradantes

condiciones de reproduccion de la vida de los sectores populares permea el espacio de la

m-=uv unw O 0

escuela publica, no sin erosionar el vinculo con las familias. Una preocupacion que se plantea
como transversal a las fuentes sistematizadas se relaciona con la necesidad encontrar alguna
salida de la espiral de sospecha que profundiza la fractura (Epele, 2007; Scarfo; 2022, 2023).
El desafio de “abrir la escuela” se perfila como una suerte de antidoto para combatir la
angustiante sensacion de concurrir a trabajar con miedo.

El problema compromete a la accidn sindical, pero -al mismo tiempo- excede el marco
institucional de su intervencidn. Por eso, dimensionamos los procesos moleculares de tension
(Soul, 2018) que se despliegan en la escuela como espacio de trabajo, donde —desde diferentes
iniciativas y bajo distintos formatos- se juega la basqueda de respuestas frente a un problema
que comprime a la tarea pedagogica. En cierto sentido, le dan dinamismo a la disputa por la
definicion de las estrategias gremiales, instalan discusiones y -a veces- logran desafiar, en los
términos del analisis de Hyman (1981), la regulacion adaptativa que en la institucion sindical
amortigua la potencial radicalizacion del colectivo de trabajadorxs. Por ejemplo, en el caso de
las autoconvocatorias de Moreno, los sindicatos se vieron compelidos a participar de la
movilizacidn espontanea y a tomar posicion sobre el problema, a pesar de la impermeabilidad
frente al reclamo de la huelga provincial en todos los niveles del sistema educativo, y de las
dificultades para responder al pedido de patrocinio judicial.

Al abordar los momentos de la construccion de las estrategias gremiales, identificamos
distintas reivindicaciones. Se manifiestan las asignaturas pendientes en materia de
implementacién de normativa ya existente, las alarmas de la oposicion en torno al peligro del

“discurso vacio” pero también las demandas de nuevos servicios al sindicato, en términos de
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amparo y asesoramiento en materia de derecho penal. Se afaden los reclamos de
implementacién de la ESI, como prescripcion del curriculum escolar y como proceso que
alienta una disputa de mas largo plazo, en relacién con la reconstitucion de un clima de libertad
que se vive como degradado en el ejercicio de la tarea pedagdgica, como consecuencia del
miedo a ser denunciadx. En el marco de un horizonte mas ambicioso, emergen los planteos
que toman la direccién de recuperar los rieles del control y la creatividad en el proceso de
trabajo, y apuestan a repensar la escuela, como tarea necesaria para fortalecer los derechos de
las infancias y la relacion con las familias, desde un compromiso con la motorizacion de su
participacién genuina, en la dificil contienda contra los procesos de mercantilizacion y las
usinas del pensamiento conservador, que raudamente avanzan en la construccion de consenso
social.
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