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Resumo: A Inovagdo, por meio da disseminagdo do conhecimento e da transferéncia
de tecnologia, destaca-se como elemento importante para o desenvolvimento de
uma nacdo e de sua economia. A universidade tem um importante papel na formacao
de recursos humanos altamente qualificados para o trabalho com desenvolvimento
tecnoldgico e inovacdo, cooperando para a formagdo de profissionais e para a
melhoria da competitividade empresarial no desenvolvimento econémico da nagdo.
A presente pesquisa discorre sobre a importancia da relacdo Universidade-Empresa
para a transferéncia de tecnologias, propondo analisar a evolucdo e atuagdo dos
Nucleos de Inovacdo Tecnolégica no periodo de 2006 a 2016 no Brasil,
institucionalizados nas Universidades Federais e a sua importancia para a
transferéncia tecnoldgica no Brasil. Na pesquisa constatou-se o avango no numero
de nucleos implantados, em sua capacidade de difusdo e protecdo da Propriedade
Intelectual, mas pouca capacidade de interacdo Universidade-Empresa refletindo na
baixa transferéncia das tecnologia para a sociedade.

Palavras chave: Inovagdo. Transferéncia de Tecnologia. Universidade.

Abstract: Innovation, through the dissemination of knowledge and transfer of
technology, stands out as an important element for the development of a nation and
your economy. The University has an important role in the formation of highly
qualified human resources to work with technological development and innovation,
cooperating for the training of professionals and to improve business
competitiveness in the economic development of the nation. This research discusses
the importance of University-company relationship to technology transfer and
propose to analyze the evolution and performance of the cores of technological
innovation in the period from 2006 to 2016 in Brazil, institutionalized in Federal
universities and your importance to technology transfer in Brazil. In the survey it was
found the breakthrough in the number of institutions in your deployed broadcast
capacity and protection of intellectual property, but little capacity of university-
enterprise interaction reflecting downtown transfer of technology to society.

Key words: Innovation. Technology transfer. University.
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Observa-se um consenso, entre autores, sobre a importancia da inovacdo, para o
desenvolvimento de uma nacdo e de sua economia. Enquanto alguns paises procuram melhorar as suas
bases tecnoldgicas para buscar a competitividade, outros necessitam continuar desenvolvendo
tecnologia para ndo perder o espago que alcangaram, e consequentemente se destacando como nagdo
inovadora (Lotufo, 2009; Pires & Quintella, 2015).

Com a intengdo de avancar em busca do desenvolvimento tecnolégico e econdbmico por meio
da inovacdo, o Brasil tem realizado ac¢des de fortalecimento das politicas publicas para inovacao,
valorizacdo da cultura de protecdo da propriedade intelectual, da transferéncia de tecnologia e com
maior interacdo com os atores do Ecossistema de Inovacdo tem caminhado para minimizar as
dificuldades culturais e sociais de interacdo da academia e as empresas.

Para o desenvolvimento da Inovacdo, é necessario que os atores do Ecossistema de Inovacao,
governo, empresa, universidade e sociedade, atuem de maneira eficiente. Caberd ao governo a criacao
de um sistema legal para apoiar e desenvolver as mudancas sistematicas, o fomento as iniciativas de
avanco tecnoldgico da industrial e o apoio a formacdo de mado de obra qualificada para a pesquisa e
para a melhoria da capacidade inovadora nas empresas. As empresas, no Brasil, ainda investem pouco
em inovacgdo, pois o risco neste tipo de investimento é alto. Entanto, o uso e conhecimento das novas
leis de apoio as iniciativas inovadoras tém melhorado a participacdo das empresas nos avancos
tecnoldgicos e na busca por parcerias com as empresas para minimizar os riscos do investimento.

Autores como Santos (2009) Kim e Nelson (2005) concordam que a universidade é ator
importante para o avanco da tecnologia, seja por meio da formacado dos profissionais com capacidade
de desenvolver pesquisa no espac¢o produtivo, seja por meio da oferta de tecnologias ja desenvolvidas
em seus espagcos ou mesmo do conhecimento académico aplicado na indUstria por meio da
transferéncia de conhecimento. Em todas as situag®es citadas anteriormente, as universidades
possuem capacidade de cooperacgdo para o desenvolvimento de novas tecnologias.

Segundo Lundvall e Johnson (2005), a proximidade entre empresas, os institutos de pesquisa e
a mdo de obra qualificada potencializam a criagdo de ambientes inovadores, pois impulsiona a
proximidade entre esses atores e o conhecimento. Porém, Santos (2011) alerta para um cuidado no
caso do Brasil, pois apenas a reunido desses elementos pode ndo ser suficiente, se ndo se levar em
consideracdo a realidade local, a estrutura social e econémico, bem como o ambiente institucional onde
a cultura empresarial ainda ndo esta voltada a inovacao.

O papel principal dos Nucleos de Inovacdo Tecnoldgica (NITs) é ser um agente de protecdo do
conhecimento e de transferéncia de tecnologia nas universidades e institutos de pesquisa. Para cumprir

o este papel, é necessario uma estrutura fisica e gerencial que facilite as relagdes internas de prospeccéo
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de tecnologias geradas nos espacos de pesquisa e parcerias que possibilitem adocdo e absorcdo das
tecnologias geradas para as industrias.

Neste sentido, o presente artigo nos apresenta como os Nucleos de Inovacdo Tecnoldgica
evoluiram no periodo de 2006 a 2016, onde temos como ponto inicial a implementacdo da Lei da
Inovacdo (N2 10.973/2004) pelas Universidades e ponto final da andlise a criacdo do novo Marco Legal
da Inovacdo (Lei n. 13.243, 2016). Realizamos uma andlise comparativa da evolucdo das competéncias
e desenvolvimento dos NITs utilizando os dados contidos no Relatério FORMICT por conter as
informacdes coletadas pelas InstituicGes de Ciéncia e Tecnologia (ICTs) publicas do Brasil no tocante a
criacdo, implementacdo e desenvolvimento das competéncias dos NITs.

O presente artigo esta estruturado inicialmente com esta introducdo, no tema Propriedade
Intelectual, Transferéncia de Tecnologia para Inovacdo e os Nucleos de Inovacdo Tecnoldgica, na
terceira parte apresentamos a metodologia, na quinta parte a analise dos dados e finalizando com a

conclus3o.

2 Referencial Tedrico
Neste capitulo abordaremos os temas sobre propriedade intelectual, transferéncia de

tecnologia e os Nucleos de Inovacdo Tecnoldgica.

2.1 Propriedade Intelectual

Segundo a Declaragdo Universal dos Direitos Humanos, determinada na Assembleia Geral da
Organizacdo das NagGes Unidas [ONU] (1948), a protegdo dos interesses morais e materiais que lhe
correspondam em razdo de autoria sobre producdo cientifica, literaria ou artistica € um direto. No Brasil
a Constituicdo Federal garante este direito em seu capitulo 52 §29, assegurando privilégio temporario
para utilizacdo de inventos industriais, propriedade de marcas, nomes de empresas e outros signos
distintivos visando o interesse, social e o desenvolvimento tecnoldgico e econémico do pais
(Constituicdo do Brasil, 1988).

A importancia da protecdo eficiente a propriedade intelectual coopera tanto para o
desenvolvimento econémico, como para mudancas técnicas, difusdo do conhecimento, expansdo de
recursos humanos e desenvolvimento industrial de um pais (Haase, Araujo, & Dias, 2005; Sherwood,
1992).

No Brasil o 6rgdo responsavel pela protecdo dos Diretos a Propriedade Industrial é o Instituto
Nacional de Propriedade Industrial (INPI). O INPI é o responsavel por expedir a carta patente ou o
registro da marca que tem como objetivo assegurar ao titular o direto de impedir terceiros de praticar

atos ilicitos contra a invengdo patenteada ou registrada.
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Embora exista um aporte legal para apoiar a protecdo da Propriedade Intelectual, a cultura de
protecdo é pouco conhecida e utilizada no Brasil, e os dados do INPI indicam que o pais pouco protege
as suas invenc¢des. No Grafico 1, observa-se que os pedidos de patente dos inventores ndo residentes
no Brasil sdo superiores aos pedidos dos residentes ao longo de 10 anos analisados. Observa-se que a
evolucdo da cultura de protecdo ao longo dos 10 anos obteve uma evolucdo gradativa entre os

residentes, mas sem crescimento significativo.

Grafico 1 - Pedido de Patente de Invencdo por origem do depositante, 2007-2016

Participagao dos Residentes (%)
19 18 19 17 16 16 16 15 15 19

4798 4955

4193

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

m N3o-residentes ® Residentes

Fonte: INPI, Assessoria de Assuntos Econdmicos, BADEPI (2017).

Segundo dados do Instituto Nacional de Propriedade Industriais [INPI] (2017), entre os dez
primeiros depositantes de patentes em 2016, nove sdo oriundos de universidades. Embora as
universidades estejam entre os principais depositantes de patente de residentes, a cultura de protecdo
por meio de Propriedade Intelectual caminha numa velocidade inferior a velocidade que caminha a
geragao do conhecimento publicado das Universidades. A publicacdo de artigos brasileiros ocupa um
lugar de destaque na participacdo de conhecimento cientifico, que é medido pelo nimero de artigos

internacionais indexados com producdo anual.
2.2 Transferéncia de Tecnologia para Inovacéo

Dubickis and Gaile-Sarkane (2013, p. 968) analisaram o conceito de inovacao, transferéncia de
tecnologia (TT) e suas caracteristicas, identificando diferentes perspectivas. Para alguns participantes

da pesquisa, a transferéncia de tecnologia inclui a inovacdo; para outros a inovacdo inclui a transferéncia
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de tecnologia; e por fim que inovacdo e transferéncia de tecnologia se sobrepdem, unindo-se um ao
outro conceito.

Arena e Gonzélez (2018) realizaram um estudo bibliografico sobre os modelos de transferéncia
de tecnologia, bem como os elementos que colaboram para a interacdo da universidade-industria. Os
autores consideraram o modelo conceitual de TT de colaboracdo universidade-industria, como um
processo linear, onde hd um agente que transmite a mensagem para outro que é o receptor, além de
mecanismos e relacdes facilitados pela interagdo realizada pelo Escritério de Transferéncia de
Tecnologia. Esses autores consideram que hd mecanismos e meios para a TT. Os meios podem ser uma
patente, um protétipo, um artigo ou conhecimento cientifico e técnico. E os mecanismos sdo a maneira
gue a apresentacdo do objeto serd transferida, podendo ocorrer como licenca, know-how, etc.

Segundo Santos, Solleiro e Lahorgue (2004), as tecnologias diferem entre si, seja pelo estagio
em que se encontram ou pela drea de aplicacdo, sendo que cada uma tem a sua especificidade. Para
Dias e Porto (2014), as tecnologias diferem inclusive pela capacidade de serem ou ndo desenvolvidas
em uma industria, pois o inventor nem sempre esta pensando na possibilidade de producdo em massa.
Neste sentido, os autores alertam que para ocorrer a transferéncia de tecnologia, além de uma
tecnologia a transferir, deve haver uma disposicdo por parte do detentor da tecnologia, uma adocdo da
tecnologia licenciada pelo licenciador, e acima de tudo, que esta tecnologia seja algo inovador, para que

possa diminuir os riscos do negdcio.

2.3 Os Nucleos de Inovagdo Tecnoldgica

Os Nucleos de Inovagdo Tecnoldgica (NITs) foram criados com o objetivo de desenvolverem um
didlogo entre as Instituicdes de Ciéncia e Tecnologia e as empresas, assumindo a partir de sua cria¢do
varias competéncias, entre elas proteger as tecnologias desenvolvidas em seus laboratérios e centros
de pesquisa, disseminar a cultura de protecdo, desenvolver pesquisas conjuntas e viabilizarem a
transferéncia das tecnologias.

No século XX, com o desenvolvimento industrial e a abertura do mercado estrangeiro, além da
pressdo econébmica gerado pela competitividade mundial e a globalizacdo, o Brasil reaparece em um
cenario de busca pelo desenvolvimento econdmico e tecnolégico. No novo século era preciso adequar
a legislacdo para o novo cendrio de desenvolvimento tecnoldgico e competitividade em conhecimento.

Segundo Miranda, Sidulovicz e Machado (2016), com a Lei de Inovagdo N2 10.973/2004 as
universidades brasileiras passaram a ocupar um papel de destaque que tem como principais objetivos
a Propriedade Intelectual e a Inovagdo. Foi neste momento que as universidades sentiram a necessidade
de criar ou estruturar os seus Nucleos de Inovagdo Tecnoldgica. Embora por forca de Lei precisassem

criar espacos voltados para a inovagdo, as universidades ja percebiam a dificuldade de exercer o seu
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papel de protecdo e ampliacdo da cultura de inovacdo sem o apoio de uma legislacdo pertinente, uma
estrutura fisica contingente com o seu papel e de pessoal adequada, além de uma cultura de protecao
do conhecimento para apoiar a cultura de protecdo institucionalizada na academia (Miranda, Sidulovicz,
& Machado, 2016).

Durante os 11 anos, entre aimplementacdo da Lei da inovagdo N2 10.973/2004 e a sua alteracdo
em através do Marco Legal da Lei N2 13.243/2016, melhorias sdo notdrias no que tange a algumas das
competéncias delegadas aos NITs. A disseminacdo da cultura de Propriedade Intelectual alcangaram
saltos relevantes, embora ainda de maneira insatisfatéria quando a anadlise é feita entre os depositantes
residentes e ndo residentes (INPI, 2017). O desenvolvimento tecnoldgico, embora tenha obtido um
avango nas regides sul e sudeste do pais, ndo avangaram na mesma proporgdo nas regides norte e
nordeste do pais (Casali, Silva, & Carvalho, 2010, p.548).

Para algumas Instituicdes de Ciéncia e Tecnologia (ICTs) a Lei de Inovagdo veio colaborar com
o empenho de pesquisadores que ja estavam comprometidos com a inovacdo em espacgos ja existentes
gue eram chamados de Agencias de Inovacdo, Centros de Pesquisa e Desenvolvimento ou Escritdrios
de Transferéncia de Tecnologias, mas sem amparo legal. Em outras ICTs, a lei foi o marco inicial para o
surgimento destes espacos (Torkomian, 2009).

Seja por forca da Lei N2 10.973/2004 ou por vontade prépria, foi com a promulgacdo desta
legislacdo que se iniciaram os debates nas universidades sobre a importancia e o papel deste espaco
como responsavel pela inovacdo e transferéncia de tecnologias nas universidades. Algumas ICTs se
viram na urgéncia de criar estes espacos fisicos, outras melhorando as condi¢cdes estruturais ou de
pessoal ao mesmo tempo em que necessitavam cumprir exigéncias legais e executar as “competéncias
minimas” exigidas para um NIT.

Embora recebida pelos atores do Sistema de Inovagdo com entusiasmo, a Lei de Inovagao foi
implantada no meio de critica que ela tinha um enfoque na protecdo e ainda estava muito engessada
para as a¢des de transferéncia de tecnologias, autonomia dos NITs e definicdo de recursos para a sua
organizagao.

A interagdo Universidade-Empresa nos NITs so é possivel por meio de uma gestdo estratégica
bem consolidada na execu¢do de suas competéncias. Para isso é necessario definir um modelo de
gestdo para o NIT. Segundo (Toledo, 2009), ha dois modelos de estrutura, que pode aumentar a
interacdo e resultar em Transferéncia da Tecnologia: Modelo do Berco ao Tumulo e o Modelo de
Compra e Venda.

No Modelo do Berco ao Tumulo o papel principal é do gerente de projetos que acompanha a
tecnologia em todo o seu desenvolvimento do nascimento até a transferéncia. O gerente toma decisdo
sobre a tecnologia do comunicado de invencdo até a assinatura do contrato, e possui um perfil

empreendedor com experiéncia industrial e com base na academia.
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0O modelo de Compra e Venda possui as seguintes caracteristicas: a tecnologia € o foco
principal, portanto ha responsabilidades dividida para cada papel a desempenhar. Neste modelo h3
necessidade de um profissional que se preocupa com a protecdo, responsabilizando-se pela
patenteabilidade e com um perfil profissional mais técnico; e outro profissional que se preocupa com a
comercializagdo, com um perfil empreendedor, dindmico e articulador.

Toledo (2009) apresenta a sugestdo que ao estruturar os NITs, ambos os modelos sejam
considerados e avaliados, mas que na maioria dos escritdrios internacionais ainda predomina o primeiro
modelo. No Brasil, observa-se a ado¢do do modelo Compra e Venda uma vez que, em sua maioria, sdo
docentes da universidade que assumem a gestdo dos NITs, juntamente com as competéncias de ensino
e pesquisa para o qual foram contratados.

Neste sentido, a articulacdo do NIT ocorre para difusdo tecnoldgica visando identificar as
melhores pesquisas que representam a possibilidade de aproveitamento na industria, acompanha o
desenvolvimento em que o pesquisador deve pensar que o produto deverd ser desenvolvido em escala
industrial e o licenciamento da tecnologia. Este procedimento sé é possivel quando o Sistema Nacional
de Inovacdo estd funcionando de maneira articulada e o NIT possui competéncia técnica para realizar

as tarefas que lhe sdo inerentes.

3 Metodologia

Na presente pesquisa foram utilizados o levantamento bibliografico, a pesquisa documental e
uma abordagem guantitativa.

Segundo Gil (1999), a pesquisa bibliografica e a pesquisa documental podem ser confundidas.
O autor destaca que a principal diferenca entre ambas é a natureza das fontes pesquisadas. A pesquisa
bibliografica é desenvolvida mediante material ja publicado, baseando-se em citacGes de livros e artigos
cientificos. Esses materiais reinem conhecimento sobre a tematica pesquisada. J& a pesquisa
documental é baseada em documentos que ndo receberam um tratamento analitico ou que podem ser
reelaborados dependendo dos objetivos da pesquisa.

De acordo com a natureza, esta pesquisa é quantitativa, uma vez que utiliza dados do Relatério
FORMICT dos anos base 2006 a 2016. Seguindo ensinamentos de Richardson (1989), este método
caracteriza-se pelo emprego da quantificacdo, tanto nas modalidades de coleta de informacg&es, quanto
no tratamento dessas através de técnicas estatisticas, desde as mais simples até as mais complexas.

O relatério do FORMICT é elaborado pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacdo e
Comunicacdo (MCTIC) e tem o propdsito de apresentar e acompanhar a Politica de Propriedade

Intelectual das Instituicdes Cientificas, Tecnoldgicas e de Inovagao do Brasil.
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O formuldrio apresenta as informacdes coletadas pelas ICTs publicas e privadas do Brasil. Vale
salientar que as ICTs publicas sdo obrigadas a responder o formuldrio e as ICTs privadas respondem
voluntariamente. A partir do Novo Marco Legal, as ICTs privadas que receberem recurso publicos

também serdo obrigadas a responder.

4 Andlise dos dados

Com ainstitucionalizacdo da Lei da Inovacdo (Lei n. 10.973, 2004) os NITs foram gradativamente
sendo criados nas instituicdes publicas.

Para acompanhar os dados fornecidos pelas Instituicdes Cientificas e Tecnoldgicas (ICTs) ao
MCTI, foi criado um formulario para tratar as informac8es sobre a Politica de Propriedade Intelectual
das Instituicdes Cientificas e Tecnoldgicas do Brasil, denominado FORMICT.

Para fins da Lei de Inovacgdo, sdo consideradas ICTs os érgdos ou entidades da administracdo
publica que tenham por missdo institucional, dentre outras, executar atividades de pesquisa basica ou
aplicada de carater cientifico ou tecnoldgico. Embora ndo exista obrigatoriedade na Lei de Inovacgao
para que instituicdes privadas apresentem informacdes, o cadastro voluntdrio por essas instituicdes
integra a base de dados do MCTI e faz parte deste relatorio.

O Gréfico 2 apresenta um perfil das instituicGes participantes do relatério FORMICT ao longo de
11 anos. Observa-se que em 2006 houve a participacdo de 43 instituicdes, e em 2016 esse nimero foi
de 278 instituices. As regides com menor nimero de respondentes foram o Norte e o Centro-Oeste,
com um total de 25 e 26 instituicdes, respectivamente. Na consolidacdo dos dados do relatorio
FORMICT referente ao estagio de implementacdo dos NITs, classificados como implementado, em
implementacdo ou ndo implementado, observa-se uma gradativa elevacdo de todos os estagios de

implementacdo e do nimero de instituicbes participantes.
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Grafico 2 - InstituicGes participantes do Relatério FORMICT no periodo de 2006 - 2016

bkl ||. |||||| h. |||

2006| 2007/ 2008|2009 /2010(2011/2012/2013| 2014/ 2015|2016
43 | 72 | 101|156 | 164 | 176 | 193 | 261 | 264 | 268 | 278
19 | 54 | 75 | 80 | 94 | 116 | 141 | 166 180 199 | 208
24 15| 6 | 59 | 60| 49 | 39 | 66 | 54 | 48 | 46
3 [2017 10111329 30212

W RESP. BRASIL

Himplementado

Memimplementagio
ndo implementado | 0

Fonte: Autores com base no Relatério FORMICT - MCTIC de 2006 - 2016.

Quanto a Implementacdo da Politica de Inovacdo, o Gréfico 3 mostra o resultado no periodo de
2009 a 2016, pois os dados dos anos anteriores ainda ndo estavam disponiveis. Observa-se uma pratica
comum na criacdo do NITs no Brasil que ocorreu inicialmente, com a montagem da estrutura fisica e,

sé posteriormente, pela estrutura legal e organizacional. Cita-se o exemplo do NIT/UFPE que foi

implantado em 2002 e a politica de inovagdo é de 2004.

Gréfico 3 - Comparativo NITs Implantados e a implementacdo da Politica de Inovagdo

2009 | 2010 | 2011 2012 | 2013 2014 | 2015 | 2016
H NitImplantado 80 94 116 141 . 166 . 180 199 208
W Politicalmplementada 113 107 126 133 181 194 204 192
M Politicanao implementada | 43 57 50 60 80 70 64 86

Fonte: Autores com base no Relatério FORMICT - MCTIC de 2006 - 2016.
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No Grafico 4, temos um comparativo dos pedidos de patente requeridos e concedidos. Observa-
se que a linha de pedidos concedidos ndo acompanha o crescimento dos pedidos requeridos, sendo
este fato justificado pelo backlog do INPI. Ainda no Grafico 4, observa-se o nimero de pedidos de
patente em 2009, com 583 patentes concedidas. Este comportamento é superado apenas pelo ano de

2016, com 813 patentes concedidas.

Grafico 4 - Evolucdo dos depdsitos de pedidos de patentes requeridos e concedidos pelas

universidades publicas

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
requeridas 717 860 1133 1547 1078 1595 1769 1901 2163 2037 2390
——concedidas 224 132 167 583 169 208 207 271 350 502 813

Fonte: Autores com base no Relatério FORMICT - MCTIC de 2006 - 2016.

Segundo o INPI (2017), os 09 maiores depositantes de pedidos de patente foram as
universidades, embora depositantes residentes ainda ndo superaram os depositantes ndo residentes, o
que indica o aproveitamento do mercado interno para a negociacdo de tecnologias.

Segundo pesquisa realizada por Torkomian (2009), 90% dos NITs entrevistados se dedicam as
atividades referente a Propriedade Intelectual. Para autora, as instituicGes dividem as suas a¢des tanto
para a protecdo, como a disseminacdo da Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia, por
meio de semindrios, capacita¢des, palestras e isso tem como resultado a sensibilizacdo da comunidade
que satisfeito, torna-se também um divulgador das a¢des do NIT.

Ainda como resultado da pesquisa, Torkomian (2009) detalha as principais atividades
desenvolvidas pelos NITs nos anos 2013 a 2016. Segundo a pesquisadora, as atividades dos NITs

consideradas essenciais oscilaram entre 48,9% e 76,1%, sendo elas focadas em protecdo a propriedade
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intelectual, tais como: decidir pela conveniéncia e promover a protecdo das criacdes desenvolvidas na
instituicdo, acompanhar o processamento dos pedidos e a manutencdo dos titulos de Pl e zelar pela
manutencdo da politica institucional de estimulo a protecdo. Em relagdo as atividades focadas em
transferéncia de tecnologia e interagdo, tais como: acompanhar as atividades de pesquisa, apoiar o
empreendedorismo, negociar projetos, comercializar tecnologia, negociar ativos de Pl, entre outras, a
pesquisadora encontra um intervalo entre 14% e 42%.

Quanto a Transferéncia de Tecnologia e o Montante Resultante dos Contratos, no Grafico 5
observa-se os menores resultados no periodo de 2006 a 2008. E importante ressaltar, que neste
periodo, os NITs estavam em estruturacdo.

Ainda no Grafico 5, observa-se que no ano de 2006, ano de menor desempenho, os valores
relativos a royalties de terceiros com exclusividade foram de R$593 mil (73%); sem exclusividade foram
de RS100 mil (12%) e outras formas de transferéncia somaram R$115 mil (15%). Observa-se que este
valor apds a consolidacdo dos NIT foi elevando-se ao longo dos anos, podendo indicar a eficiéncia das

ICT na transferéncia de tecnologia no que tange a negociacgao.

Gréafico 5 - Montantes dos Contratos de Tecnologias resultantes de Transferéncia de Tecnologia

500,00
450,00
400,00
350,00
300,00
250,00
200,00
150,00

100,00 I I|
50,00 I I I I
0,00 - -l - - e . |

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

m com Exclusividade| 0,59 | 3,30 | 4,50 |13,68 | 6,81 | 4,79 65,38 116,01 103,81/168,80/115,71
msem exclusividade | 0,10 | 1,07 | 0,93 |50,50 | 79,99 |186,21/163,87150,73/112,74| 94,46 [200,34
|moutrasformas | 0,11 | 0,58 | 7,72 | 32,75 |104,17| 27,61 56,82 | 35,99 [121,96/ 95,08 121,81
TOTAL | 0,80 4,95 |13,15 96,93 [190,97]218,61|286,07/302,73[338,51358,34/437,86

Fonte: Autores com base no Relatério FORMICT - MCTIC de 2006 - 2016.

Ainda no Gréfico 5, mostra-se um movimento dos NITs para a transferéncia de tecnologia a
partir de 2009. Para os contratos sem exclusividade, teve uma elevacdo significativa em 2011,
declinando gradativamente até 2015, e retomando o crescimento em 2016. Observa-se, ainda em 2015
uma elevacdo no resultado de transferéncia de tecnologia com exclusividade, obtendo uma retragdo

em 2016.
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Os Estados Unidos possuem a Association of University of Technology Managers (AUTM), que é
a agencia responsavel pela transferéncia de tecnologia e anualmente publicam a sua performance com
os indicadores mais importantes. Na pesquisa do ano fiscal de 2016 foram convidadas pela AUTM 309
instituicdes de ciéncia e tecnologia dos Estados Unidos para participar da pesquisa. Obteve-se a
participagdo de 195 instituicdes, com uma taxa de retorno de 63,1%. Os entrevistados sdo 165
Universidades, 29 hospitais e instituicGes de pesquisa e uma empresa de investimento em tecnologia
de terceiros. O resultado da pesquisa é publicado em resumo gratuito na pdgina da AUTM e o relatdrio
completo possui um custo diferenciados para sécios, ndo socios e instituicdes respondentes
(Association of University of Technology Managers [AUTM], 2016).

No Grafico 6, mostram-se uma comparacdo entre o Brasil e os Estados Unidos no que tange a
protecdo e de licenciamento, no entanto € preciso considerar a diferenca de investimento em pesquisa
e desenvolvimento nos dois pafses. Também é preciso considerar a maturidade, organizacgdo fisica,
recursos humanos e gestdo das instituicGes no Brasil e nos Estados Unidos para compreender esta

diferenca.

Gréfico 6 - Comparativo dos resultados da AUTM e dos resultados do Brasil

LICEMCAS REALIZA DS

PATEMTES SOLICITADAS

FATEMTES COMCEDIDAS

1]1

a 2000 4000 &000 &000 10000 12000 14000 15000 18600

g ESTADOS UNIDOS g BRASIL
Fonte: Autores com base no Relatério FORMICT - MCTIC de 2006 - 2016

5 Conclustes

Este artigo analisou o desenvolvimento dos Nucleos de Inovacdo Tecnoldgica ao longo de 11

anos, desde a implementacdo da Lei da Inovagdo N2 10.973, de 2 de dezembro de 2004. A nossa
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pesquisa teve como foco a evolucdo das capacidades dos NITs em desenvolver as competéncias a ele
instituidas por lei, e que sdo de grande importancia para a inovacdo no pais.

Constatou-se que houve um aumento no nimero de NITs implementados nas ICTs do Brasil, no
periodo analisado, em conjunto com implantacdo de politicas de inovagdo, que é um instrumento
necessario para que o NIT possa cumprir as suas competéncias.

Apesar do aumento gradativo no cumprimento de suas competéncias dos NITs no periodo
analisado, observou-se que ha resultados mais significativos na protecdo da Propriedade Intelectual,
em comparacgdo com a Transferéncia de Tecnologia, o que corrobora com os autores estudados. Nesse
sentido, sdo necessdrias a¢des mais eficazes para que o Brasil avance na Transferéncia das Tecnologias
desenvolvidas nas ICTs.

A transferéncia de Tecnologia ndo consegue avancar significativamente ao longo dos anos, e o
Brasil permanece na vanguarda da possibilidade de utilizar a inovacao para o desenvolvimento do pais.

As universidades possuem alto grau de conhecimento o que é comprovado pela elevada
producdo de artigos cientificos publicados anualmente, como resultado de uma cultura de publicacdo
gue supera a cultura de protecao.

Como sugestdes futuras de pesquisa, pretende-se analisar o retorno financeiro resultante de
Transferéncias de Tecnologia e o custo dos NITs, bem como o impacto das inova¢des académicas para
a sociedade, compreendendo-se assim a importancia do conhecimento gerado nestes espacos de

pesquisa e conhecimento e o seu retorno social e econdmico para o pais.
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