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THE TEXTILE INDUSTRY IN BRAZIL: AN ANALYSIS OF THE IMPORTANCE OF
COMPETITIVENESS IN THE GLOBAL CONTEXT
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Resumo: O Brasil € a 52 maior indUstria téxtil e 0 42 no segmento de vestuario no mundo.
No entanto, a sua participacdo no mercado téxtil mundial, é de apenas 0,3% em volume
de negdcios observando-se um baixo ganho da capacidade competitiva. Considerando a
sua importdncia para a economia do Brasil este artigo busca analisar a competitividade
da cadeia téxtil brasileira considerando os atributos da inovagdo, construcdo e promogao
de marcas, flexibilidade, producdo com padrdo de alta qualidade. Nesse contexto,
realizam-se analises do atributo inovacdo a partir de prospeccdo em bases patentarias
mundiais, posicionamento das marcas brasileiras e iniciativas de aumento da produgdo
de insumos como a matéria prima e equipamentos com vistas a identificar a posicdo
competitiva da indUstria téxtil brasileira, determinar os principais players em
equipamentos, exportacSes e em desenvolvimento tecnoldgico do setor téxtil. Dessa
forma, estabelece-se quais vantagens competitivas da indUstria brasileira que devem ser
desenvolvidas com base neste cendrio.
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O Brasil é, atualmente, a 52 maior indUstria téxtil do mundo e a 42 no segmento de vestuario,
cuja producdo média, em toneladas, é da ordem de 1,3 milhdes de téxteis e 6,71 milhdes de vestudrio
(FIEG, 2018). Ainda, é autossuficiente em producdo de algoddo e é a maior cadeia téxtil completa do
ocidente, que produz desde a fibra até o varejo, e pode se tornar exportador mundial de fibras sintéticas
com a descoberta do pré-sal (ABIT, 2018). Conforme dados informados pela Associacdo Brasileira da
Industria Téxtil e de Confecgdo (ABIT), o Brasil é “o 22 maior empregador da industria de transformacao,
perdendo apenas para alimentos e bebidas”, o que demonstra a relevancia desse setor para a economia
nacional, por demandar o uso intensivo de mao de obra, o0 que gera rendas e empregos.

Em 2018, a producdo de manufaturas téxteis brasileiras alcancou 2 milhdes de toneladas, o que
representa um faturamento da ordem de USS 50,3 bilh8es, com estimativas de que essa producdo passe
dos 2,07 milh&es de toneladas em 2019, que indica um faturamento da ordem de USS 53,8 bilhdes
(Prado, 2018). Nesse sentido, pode-se dizer que o Brasil tem uma producdo volumosa, tanto para o
consumo préprio quanto para a exportagdo, muito embora o seu maior consumidor seja 0 mercado
interno. Na contramao da sua competitividade, estd a forte oscilacdo cambial e o valor do custo no
Brasil, refletido nos custos da mao de obra, nas relacdes trabalhistas desfavordveis e nas politicas de
inovacgdo tecnoldgicas deficitdrias, além das altas taxas tributarias, o que faz com que paises como China
e a India ocupem a primeira e a segunda posicdo do ranking mundial da industria téxtil, sobretudo a
China, que produz aproximadamente 50.2% de téxteis e 47,2% de vestuario (ABIT, 2015), se tornem um
grande desafio a ser enfrentado pela indUstria téxtil brasileira. Identificando-se assim, a necessidade de
obter ganhos de capacidade competitiva no mercado internacional.

E possivel observar que, a partir dos anos 90, um dos impactos causados pela abertura
comercial do Brasil foi a perda de competitividade dessa cadeia, sobretudo em relagdo aos produtores
asiaticos (ABIT, 2015). Assim, uma vez que o setor téxtil tem grande importancia econdmica, em especial
no tocante a empregabilidade. Dessa forma, compreender as possibilidades de ganhos de
competitividade a partir do conhecimento do cenario mundial atual. Para o aumento desses ganhos, é
preciso visualizar quais as estratégias utilizadas atualmente pelo Brasil e o seu contexto, através dos
indicadores de competitividade, para que se possa definir as melhores estratégias, a partir da analise
do posicionamento dos grandes players internacionais, no caso paises.

Dessa forma, o presente artigo inicia-se com uma abordagem a respeito da competitividade e
suas caracteristicas, a partir de anélises baseadas em prospecdo tecnoldgica identificam-se os principais
players em maquinas, equipamentos e tecidos com novas aplicacdes e atributos. Buscando-se
compreender o estado da arte a partir da prospecgdo tecnoldgica, com a observacdo dos paises maiores

depositantes de patentes e desenvolvedores de tecnologias no segmento téxtil e de vestuario, nos
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ultimos 10 anos, e apresenta-se uma analise e discussdo dos dados obtidos e consideracdes sobre a
posicionamento da industria téxtil brasileira na perspectiva de ganhos da competitividade e vantagem

competitiva.

As empresas para obterem um posicionamento no mercado estabelecem estratégias que
conduzem a um posicionamento competitivo. De acordo com Kozend & Chladek (2012) o
posicionamento é obtido pela medicdo da competitividade e vantagem competitiva onde se percebe
progresso. Em consonancia com os esforcos para alcancar mais objetivos e proporcionar uma
governanga corporativa melhor e mais responsdvel, ainda sdo elaborados novos métodos e
procedimentos. A tendéncia atual é a aplicacdo de uma ampla gama de indicadores de varias areas da
empresa que sdo objeto de ambos os métodos quantitativos (usados para escala numérica mensuragao)
e os métodos qualitativos (usados para mensuragdo da avaliacdo verbal) ou uma combinacdo de ambos
métodos (Donnelly et al., 2006; Hakes, 2007; Watson, Gallagher & Armstrong, 2005).

Raska, 2007 acrescenta ainda que a competitividade de uma empresa é caracterizada como
uma empresa que sabe como competir com sucesso com seus concorrentes nos negécios a longo prazo.
Considera que para se medir o desempenho dos negdcios ndo é apenas a quantidade de lucro
alcancada, mas também, especificamente, o nivel de competividade estabelecido pelos seguintes
atributos: inovagdo, construcdo e promocdo de marcas, flexibilidade, producdo com padrdo de alta
gualidade. Seguindo esse contexto, a inovacdo estd entre os principais fatores de competitividade de
uma organizacdo (Lau, 2015).

A Inovagdo comega a ser considerado como termo-chave para a habilidade administrativa,
principalmente na perspectiva da eficacia e do comportamento gerencial das empresas (Kislingerova,
2008). O gerenciamento da inovacgdo eficaz estd associada ao processo de tomada de decisGes
entretanto, respeitando as regras (coeréncia, complexidade, pontualidade e consisténcia) que tém uma
influéncia no curso bem-sucedido de inovar (Dytrt & Striteska, 2009). Associadas a cria¢cdo inovadoras
regulares, uma empresa garante um alto nivel de competitividade, pois isso permite que ela reaja com
flexibilidade as mudancas dinamicas tanto na economia quanto no ambiente competitivo (Raska, 2007).

A Construgdo e promogdo de marcas registradas: é fator para a competitividade de uma
organiza¢do a construcdo e promocdo de marcas (Buil, Catalan & Martinez, 2015). O Dictionary of
Business and Management Kurian (2013) define uma marca comercial como “um nome, sinal ou
simbolo que serve para identificar um produto ou servico de um vendedor especifico e que distingue

esses produtos ou servicos da competicdo” (Pallister, 2006). Segundo Keller (2007), considera que uma
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marca comercial é um tipo de produto isso adiciona outra dimensdo para distinguir a marca registrada
de outros produtos criados para atender as mesmas demandas. Hoje, uma marca expressa a qualidade
ou até a posic¢do social da pessoa que a usa. Kotler (2007) descreve as formas de promoc¢do em seu livro
Modern marketing. Ou seja, a promocdo acontece tanto de forma indireta a um grupo-alvo de clientes
em potencial com a ajuda de vérios eventos promocionais ou de forma direta, onde a promocdo
direcionada é usada em um evento para um especifico cliente.

A Flexibilidade: o nivel de competitividade de uma empresa também depende da flexibilidade
(Dirbella, Craigb & Neubaumc, 2014). O termo flexibilidade esta intimamente relacionado a inovacdo
(como descrito acima), porque reflete um nivel de prontiddo e flexibilidade para reagir as mudancas
que realmente ocorreram. Somente uma empresa capaz de reagir rapidamente e efetivamente para
novas demandas tem chance de ser competitivo (Koubek, 2011).

A Produgdo de alta qualidade: A qualidade da produgdo é outro fator significativo na rivalidade
competitiva (Subramain, Gunasekaran, Yu, Cheng & Ning, 2014). Isso ocorre principalmente quando a
oferta de produtos excede a demanda no mercado. Estreitamente ligado a qualidade e produtividade,
isso &, como os fatores de producdo de trabalho e capital sdo usados em uma empresa. A verificacdo da
qualidade também estd ligada a garantia da qualidade da producdo (Veber, 2007).

Retomando ainda o conceito da competitividade Haguenauer (1989) discute a competitividade
dividida em dois grupos. O primeiro grupo usa produtividade e coeficientes técnicos como indice,
enguanto o segundo é aquele que se expressa a partir de indicadores de parcela de mercado, que
garante privilégios ao desempenho no tocante a penetracdo nos mercados e no nimero de vendas, o
gue mensura a sua expansao. Ainda, Cohen e Zysman (1987) definem a competitividade como o grau
em que uma nac¢do pode, em condi¢cdes de mercado livre e justo, produzir bens e servicos que passem
no teste dos mercados internacionais, que fazem com que a renda real de seus cidaddos seja expandida
simultaneamente. Dessa forma, observa-se que essa abordagem se apresenta de uma maneira bem
diferente da tradicional. Busca associar a necessidade da competitividade com um objeto fim
especifico, e deixa de ser por si s6 o propdsito final.

Sobre os indicadores, apesar de assumirem grande importancia no entendimento de uma
posicdo atual de uma determinada indUstria, estes ndo proporcionam seguranca de durabilidade,
perspectiva de longo prazo. Logo, analisar somente os indicadores ndo traz nitidez quanto a trajetéria
das empresas do setor em questdo. Assim, para ser possivel observar os fatores condicionantes da
competitividade, é preciso estabelecer uma sistematica, que segundo Coutinho e Ferraz (1995),
acontece a partir do estabelecimento do foco nos fatores indispensaveis para a indUstria por completo.
Dessa forma, é estabelecido o comportamento caracteristico de agentes do setor e o seu foco
empresarial, representado por estratégias definidas por investimentos feitos dentro do campo da sua
indUstria que se revertem em maior produtividade. Ainda, para obter um resultado satisfatério, é
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necessario um posicionamento estratégico voltado para competitividade, a fim de permitir que a
empresa cresca no mercado (Coutinho & Ferraz, 1995).

Porter (1989), reforca que quando uma empresa estabelece o valor do seu produto para seu
cliente avantagem competitiva surge. Nesse caso, o valor é o que o cliente estd disposto a pagar e essa
disposicdo pode acontecer a partir de trés fatores: se a oferta for de pregos mais baixos do que o da
concorréncia, se os beneficios forem equivalentes ou no caso de um valor acima, e se os beneficios
forem diferenciados e compensem um investimento mais alto. Logo, observa-se que o foco no
consumidor é de grande importancia na questdo da percepcdo da e criacdo de produto competitivo,
como também pode ser um fator condicionante no resultado das vendas. Dessa forma, percebe-se a
necessidade de identificar como é percebida a relacdo custo/beneficio na percepg¢do do consumidor,

para o qual o produto se destina, para que ocorra o entendimento real da vantagem competitiva.

Em meio a tantas técnicas aplicadas com o intuito de manter-se competitivo no mercado, no
setor téxtil, uma das mais importantes é a inovacdo. Nessa Otica, essa palavra tem seu conceito
renovado quase instantaneamente, quando se analisa sobre a tecnologia voltada para indUstria téxtil.
Novos elementos que facilitam inovar surgem com o uso da computacdo e a criacdo de materiais
sustentdveis mostram-se, a cada dia, mais presentes no mundo da moda, em objetos, nos esportes e
nos uniformes, e tem-se todos esses elementos voltados para os equipamentos e tecidos no setor téxtil
em geral (Tidd, Bessant e Pavitt, 2008).

Nos tecidos, a evolucdo tecnoldgica proporciona funcionalidades relevantes que podem ser um
diferencial crucial para o sucesso do negdcio. Para Tidd, Bessant e Pavitt (2008) inovar € uma condigcdo
necessaria para criar vantagem competitiva. Assim, a inovagao é aplicada na forma em que a produgdo
téxtil provoca mudancas, no tocante ao usufruto dos beneficios desses produtos, o que facilita o dia a
dia das pessoas e melhora a capacidade produtiva das indUstrias. Nesse sentido, observa-se, no setor
téxtil, a introducdo no processo industrial de robés chamados de Sewbots, os quais auxiliam em todo o
processo de confecgdo, na colocacdo das etiquetas, até mesmo no controle de producdo e estoque, o
que torna as empresas mais produtivas.

Outrainovacdo ja em uso no setor téxtil, e nesse caso voltada para economia e sustentabilidade,
é a impressdo 3D. Essa inovacdo, visa diminuir o desperdicio dos tecidos no processo de confeccdo,
como também é capaz de aperfeicoar as técnicas de customizacdo bem como um melhor
aproveitamento do tempo investido na producdo (CARLOTA, 2018). Com essa tecnologia na fabricacdo

téxtil, é grande a diminuicdo no descarte de residuos de materiais, bem como a reducdo de tempo para
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customizacdo de uma peca, uma vez que é na criacdo que se aplicam os ajustes, e as implementacdes

as modelagens, antes da confeccao.

Em uma concepgdo que une design, arte e ciéncia, novas pecas sdo elaboradas, em busca da
perfeicdo no corte e no acabamento, e da valorizacdo do carater sustentavel. Cassiolato (2000) afirma
gue a inovagdo € um processo que as empresas dominam e implementam o design e a producdo de
bens e servicos que sejam novos. A partir disso, as inovagdes voltam-se para os métodos produtivos, e
na variagao e melhoria do produto. Assim, as empresas direcionam seus investimentos nos conceitos
de moda e design, bem como na implementacdo de novas estratégias. A tecnologia tem promovido um
avanco consideravel no setor de criacdo, corte e costura, por meio dos programas de computadores
como: CAD (Computer Aided Design - Desenho assistido por computador), CAM (Computer Aided
Manufactoring - Manufatura assistida por computador) e CIM (Computer Integrated Manufacturing —
Manufatura integrada por computador), como também no aprimoramento dos equipamentos,
magquinas e elementos de producdo (COSTA; ROCHA, 2009). De acordo com Costa e Rocha (2009), esses
programas permitem projetar uma peca de vestudrio em duas e até em trés dimensdes no computador
e transmitir essa criacdo através de interfaces de comunicacdo entre o computador e um sistema de

fabricacdo, que executa a producdo automaticamente.

A prospeccdo tecnoldgica, para Amparo, Ribeiro e Guarieiro (2012), possui um papel decisivo
capaz de reduzir incertezas e orientar os processos de tomada de decisdo estratégica quanto ao
desenvolvimento de uma inovagao tecnoldgica. Nos ultimos anos, as mudangas tecnolégicas mostram
a necessidade e aimportancia no uso das informagdes corretas para facilitar e orientar o futuro, as quais
sdo oriundas de estudos prospectivos.

Coelho et al. (2005), Geldes et al. (2017), consideram a prospec¢do como um método para
identificar oportunidades e necessidades mais importantes para a pesquisa e desenvolvimento (P&D).
Nesse contexto, entende-se que a prospeccdo tecnoldgica tem um papel de relevante importancia na
empresa perante o mercado, pois ela é capaz de nortear o processo de tomada de decisdo, o que facilita
o desenvolvimento de estratégias de inovacdo em uma empresa ou industria. Estudos voltados para a
prospeccdo tecnoldgica, ainda fornecem subsidios no tocante aos desenvolvimentos tecnoldgicos e
cientificos, que facilitam a visualizacdo do mercado de maneira ampla, a partir da analise mais precisa

dos concorrentes e, consequentemente, facilita também a tomada de decis3o.
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Para se fazer a prospeccdo tecnoldgica através de documentos Patentarios podem ser usados
sistemas online disponibilizados na internet, como por exemplo, Orbit Intelligence
(https://www.orbit.com), Lens (https://www.lens.org), Google Patents (https://patents.google.com/),
Espacenet (http://worldwide.espacenet.com/), Patentscope (http://patentscope.wipo.int/) e a base do
Instituto Nacional de propriedade Intelectual (INPI) entre outras.

Levando-se em consideracdo todos aspectos aqui abordados é possivel perceber que quando
ndo se capaz de observar o cendrio a partir dos atributos dos ganhos em capacidade competitiva ndo é
possivel ainda reconhecer os principais players que podem ja estar presentes no mercado e sendo assim

uma ameaca muito proxima.

Considerando as hipdteses de que uma empresa ndo poderd ser competitiva se ndo for capaz
de identificar os seus concorrentes e para ser inovadora no setor da indUstria que atua necessitara
utilizar bem as técnicas de prospeccdo tecnoldgica. Dessa forma na metodologia utilizada nessa
pesquisa por seus objetivos, trata-se de pesquisa exploratoria, por considerar que a drea necessita de
pesquisa continua motivada pela dindmica da sociedade nas suas relacBes, além da escassez de
producdo cientifica que contemple as estratégias sobre a alta competitividade no mercado téxtil na sua
dindmica, o que torna o tema sempre inovador. O carater exploratério permite uma maior aproximacao
dos sujeitos com o experimento na construcdo das estratégias da alta competitividade. Assim, esta
pesquisa tem como objetivo proporcionar uma melhor compreensdo de problema, com vistas a torna-
lo mais explicito (Gil, 2002, p. 41). Dessa forma, a pesquisa foi desenvolvida em quatro etapas.

A etapa 1 se refere a apresentagdo do panorama do mercado da industria téxtil mundial no
periodo de 2010 a 2017 a partir de dados obtidos de IEMI/Fiber Organon (2018). Esse recorte € utilizado
pela falta de dados referentes ao ano de 2018 e 2019. Sdo apresentados os dados de mercado de fibras
naturais e quimicas, téxtil e vestuario, exportagao de téxtil e vestudrio, exportacdo de téxtil e vestuario
indicando os principais exportadores e importadores.

Na execucdo da etapa 2 contempla a busca de informac¢des na base de dados de pedidos de
patentes do setor téxtil e artigos académicos associados ao desenvolvimento de patentes. Para isso sdo
utilizados dois sites de busca de patentes The Lens (Lens.Org, 2020), que é um recurso on-line de
pesquisa de patentes da Cambia, uma organizacdo internacional sem fins lucrativos, independente e
dedicada a democratizacdo da inovacdo, que oferta busca livre em 121,4 milhdes de registros de
patentes, 105 Jurisdicdes e 66,3 milhdes de familias de patentes. Como também se usou o site da WIPO
(www.wipo.int), que fornece dados estatisticos complementares de patentes por paises. Para a busca

de informacdes, utiliza-se o periodo de interesse dos pedidos de depdsitos e publicacdo de patentes
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entre 25/06/2010 a 25/06/2020, buscando-se os pedidos de patente de invencdo, o modelo de
utilidade e o certificado de adicdo depositados em todas as classes relativas a secdo D, e classe DO1 a
D06, que sdo relacionadas a area téxtil, da Classificacdo Internacional de Patentes (IPC). A partir desses
dados, realizar-se a andlise do tema buscando-se extrair as principais caracteristicas da indUstria téxtil
brasileira e sua capacidade competitiva no mercado internacional. A partir desse conjunto de dados é
realizada uma analise quantitativa através da compilacdo em relatérios estatisticos e graficos referentes
ao desenvolvimento de tecnologias para industria téxtil.

A etapa 3 a partir do referencial tedrico sobre competitividade e das informages compiladas
na etapa 2 busca-se estabelecer os elementos que caracterizam o posicionamento da industria téxtil
brasileira frente aos concorrentes internacionais.

A etapa 4 realiza-se a analise das informagdes obtidas e considera¢des sobre o posicionamento

da industria téxtil brasileira frente ao mercado.

4 Panorama da cadeia téxtil mundial (etapa 1)

A industria téxtil em funcdo da sua cadeia produtiva, apresenta uma forte tendéncia de
crescimento tanto em producdo quanto na participacio no comércio internacional como um todo. A
medida em que a renda per capita da popula¢do aumenta, havera certamente crescimento do consumo

de téxteis.

4.1 Consumo de fibras

A figura 1 representa a distribuicdo do consumo mundial de fibras téxteis entre 2010 e 2017.
Em 2017 o consumo mundial de fibras téxteis foi de 100,3 milhGes de toneladas, sendo 73,9% de fibras
quimicas e 26,4 de fibras naturais. Entre 2000 e 2017 ocorreu um aumento de consumo de fibras téxteis
da ordem de 67,7%. Nesse mesmo periodo observa-se que houve praticamente uma estabilizagdo do

consumo de fibras naturais.
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Figura 1

Consumo mundial de fibras téxteis (milhGes de toneladas) no periodo de 2010 a 2017

m fibras naturais M fibras quimicas

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Fonte: IEMI (2018),

4.2 Mercado mundial de téxteis e vestudrios

Afigura 2 representa a movimentagdo, em bilhGes de ddlares, das vendas de téxteis e vestudrios
no mercado internacional entre 1950 e 2017. Fazendo uma andlise desse quadro, observa-se que a
movimentagdo de capital no mercado mundial de téxteis e vestuario foi da ordem de USS 781,7 bilhdes,
em 2017, sendo 58% de vestuario e 48% de téxteis. Um aumento de 128% no setor de vestuario contra

109% no setor de téxteis nesses Ultimos dezessete anos.

Figura 2
Movimentagdo de capital em vendas de vestudrios e téxteis em US bilhdes no periodo de 1990 a

2017
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Fonte: IEMI (2018).
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4.2.1 Exportacdes de téxteis e vestuarios

IEMI (2018) em seu relatorio apresenta o ranking dos principais players exportadores do setor
téxtil mundial, destacando a lideranca da China, que sozinha detém 33% do total de téxteis e de
vestuario exportados em 2017, seguida por Bangladesh e Alemanha, com 4,6% cada, Italia e Vietnd com
4,3% cada. O Brasil ocupa a 41° posicdo (262 em téxteis e 792 em vestuario), cuja participacdo total é de

apenas 0,3%.

4.2.2 Principais paises importadores

IEMI (2018) em seu relatério também exibe os paises que mais importam produtos téxteis e de
vestuario, dando destaque para a lideranca dos estados Unidos, que sozinhos sdo responsaveis por
15,9% de todas as importacdes de téxteis mundiais, seguido pela China, com 7,3% e Vietna com 4,9%.
Nesse ranking, o Brasil estd na 30? (262 em téxteis e 392 em vestuarios) posicdo com participacdo de

0,7% apenas, 0 que o caracteriza como um pais produtor — consumidor.

5 Prospecgao tecnoldgica de patentes (etapa 2)

Através do documento de patente, quer seja de um pedido de patente ou uma patente
concedida, se obtém informagdes tecnoldgicas relevantes, as quais geralmente nao sao disponibilizadas
na maioria dos livros. Esses documentos proporcionam informag&es sobre o estado da técnica sobre
qualquer tecnologia (INPI, 2012). Para se indexar e recuperar os pedidos de patentes depositados no
mundo, utiliza-se a Classificagdo Internacional de Patentes (IPC), que é dividida em oito se¢bes, com
destaque para a secdo D a qual é subdividida em seis classes, de acordo com a natureza tecnoldgica dos

produtos e processos, apresentada no Quadro 1.
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Classificagdo internacional de patentes (IPC) e classes da se¢éo D

A Necessidades humanas.
B Operagdes de processamento; transporte.
C Quimica e metalurgia.
D Téxteis e Papel.
E Construcdes fixas.
F Engenharia mecanica; iluminacdo; aquecimento; armas; explosao.
G Fisica
H Eletricidade
D01 Fibras naturais ou artificiais; fiacdo
D02 Fios; acabamento mecanico de fios ou cordas; urdidura ou tecedura.
D03 Tecelagem
D04 Entrancamento; fabricacdo de renda; malharia; passamanaria; ndo tecidos.
D05 Costuras; bordados; implantagdo de tufos.
D06 Tratamento de téxteis ou similares; lavanderia; materiais flexiveis ndo incluidos em outro
local;
INPI (2020).

Utiliza-se o The Lens (2020) para realizar a busca de patente relativos ao setor téxtil, dentro da
classificacdo dos grupos DO1 a D06, sob a jurisdicdo do PCT (Tratado de Cooperacdo em Matéria de
Patentes) que engloba 153 paises. A busca é realizada limitada aos documentos de patente depositados
e publicados, entre 26 de junho de 2010 e 26 de junho de 2020, onde observa-se 537.723 resultados.
A figura 3 apresenta a distribuicao de paises com prioridade para os pedidos de patentes efetuados em
cada jurisdicdo pertencente ao PCT. De acordo com a distribuicdo dos paises para os pedidos de
patentes depositados, referentes ao setor téxtil e publicados entre 2010 e 2020, a China lidera com
252.570(47,50%), seguido do Japdo, com 64.398 (12,11%), depois Estados Unidos, com 48.250 (9,07%)

e o Brasil, em oitavo lugar com 8.528 (1,60%).

A figura 3 representa a range das 20 classificaces IPCs (D01 a D0O6) mais colocadas do setor
téxtil (Classe “D”), encontradas nos documentos de patente prospectados entre 2010 e 2020. Dessa
forma, é possivel se verificar quais classificagdes internacionais de patentes sdo mais frequentes e quais
setores da tecnologia sdo mais efetivos no desenvolvimento do setor téxtil. As subclasses DO3D15/00
(22.297), DO1F1/10 (16.847), DO6F33/02 (13.569), DO6F39/08 (11.938), D02G3/04 (11.021), DO6F39/00
(10.984) e DO6M101/06 (10.089) sdo as que se destacam mais. Se observa 11 ocorréncias da subclasse
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D06 (Tratamento de téxteis ou similares; lavanderia; materiais flexiveis) e 2 da subclasse DO1(Fibras

naturais ou artificiais; fiacdo). A classificacdo DO6 e DO1 sdo as de maiores impactos no setor téxtil.

Figura 3

Distribuicdo das IPCs informadas nas patentes do setor téxtil sob a jurisdicdo do PCT (2010 —2020)
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Fonte: The Lens (Ultimo acesso 20/07/2020)

5.3 Distribui¢@o das IPCs informadas nas patentes do setor téxtil no Brasil entre 2010 - 2020

A figura 4 representa o resultado da prospeccdo tecnoldgica de patente relativas ao setor téxtil,
dentro da classificacdo dos grupos D01 a D06, restrita ao Brasil, entre 2010 e 2020. A pesquisa retornou
427 resultados e a distribuicdo das IPCs destaca as subclasses DO4H13/16 (58), DO4H1/42 (51),
DO04H13/00 (47), DO1F1/10(46) e D0639/02(35). As subclasses D06 e DO1 (Tratamento de téxteis ou
similares; lavanderia; materiais flexiveis) e (Fibras naturais ou artificiais; fiagdo) aparecem como uma

das mais bem colocadas, justamente as duas mais significativas do setor téxtil.
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Figura 4

Classificagdo IPC relativas a patentes prospectadas no Brasil entre 2010 — 2020
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Fonte: The Lens (2020).

5.4 Patentes de residentes e néo residentes depositadas no Brasil referentes ao setor téxtil em 2010 —
2020

Afigura 5 mostra o resultado da busca de pedidos de patente, dividido por residente e ndo residente,
na base da Wipo (Organizacdo Mundial de Propriedade Intelectual), em sua secdo de estatisticas do
Brasil, relativos ao periodo entre 2009 a 2018, o que retornou 276.459 resultados. Pode ser observado
um comportamento praticamente constante nos pedidos de patentes residentes no Brasil entre 2009
e 2018. Jd em relacdo aos pedidos de patente ndo residentes essa curva é crescente até 2015, e a partir

dai chega em 2018 praticamente aos mesmos valores de 2009.
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Figura 5

Pedidos de patentes residentes e néo residentes depositados no Brasil (2009 — 2018)
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Fonte: WIPO (2020).

6 Andlise da Capacidade Competitiva da Cadeia Téxtil Brasileira (etapa 3)

Conforme visto na secdo 2 a competitividade e vantagem competitiva sdo estabelecidas através
de esforcos para alcancar mais objetivos e proporcionar uma governanga corporativa melhor e mais
responsavel. Nessa perspectiva sdo utilizados varios indicadores que visam avaliar as dimensdes
Inovacdo, Construcdo e Promocdo de Marcas, Flexibilidade e Produtos com alto padrdo de qualidade.

Observa-se entdo que a cadeia téxtil brasileira como a mais completa do ocidente, caracterizada
por uma producdo que vai desde a producgado de fibras, por exemplo o algod3do, passando pela fiacdo e
o beneficiamento até a ponta final do produto, com um varejo robusto no mercado interno. E um setor
com quase 200 anos, tido como referéncia mundial em design de moda praia, jeanswear e homewear.
E ainda o Brasil ocupa, conforme mostra a tabela 1, o 5°lugar no ranking mundial da indUstria téxtil, o
que significa 2,4% da producdao mundial de téxteis e o 4° lugar no ranking mundial da industria de

vestudrio, o que representa 2,6% da producdo mundial de vestuario.
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Tabela 1

Participacéo dos paises na producdo mundial de téxteis e vestudrio

PRODUGCAO DE TEXTEIS PRODUGAO DE VESTUARIO

PAIS % PAIS %
China 50.20 China 47.2
india 6.90 india 7.1
Estados Unidos 5.30 Paquistdo 31
Paquistdo 3.60 Brasil 2.6
Brasil 2.4 Turquia 25
Indonésia 24 Coreia do Sul 21
Taiwan 2.3 México 2.1
Turquia 1.9 Italia 19
Coreia do Sul 1.3 Malasia 14
Tailandia 11 Taiwan 14
México 0.9 Polénia 14
Bangladesh 0.8 Roménia 12
Italia 0.8 Indonésia 11
Russia 0.7 Bangladesh 1
Alemanha 0.5 Tailandia 1
Outros 18,4 Outros 227

Fonte: FIEG (2018).

Segue-se entdo a anadlise de informacgdes sobre a industria téxtil brasileira que demonstram o

seu esforco para obterem vantagem competitiva.

6.1 Producdo de téxteis por segmento (etapa 3)

A tabela 2 fornece os dados da producdo de téxteis da indUstria brasileira entre o periodo de
2013 a 2017, em toneladas. Observando que em 2017 a producao de fibras e filamentos teve um ligeiro
incremento de 0,69%, ja os bens manufaturados téxteis apresentaram uma alta em torno de 5,8%, com
destaque para os ndo tecidos, que tiveram um aumento de 6,1%, seguidos pelos fios, com 3,6%, malhas,
com 1,3% e tecidos com 2,3%. Os confeccionados obtiveram 1% de incremento na producdo, acessorios
e meias, 2,3%, mas os artigos do lar decresceram em 3,9%. De modo geral, entre 2013 e 2017, os dados
demonstram que a producdo de manufaturados téxteis recuou 2% e a de confeccionados 9,7% em
relacdo ao resultado de 2013. Vale lembrar aqui que 99,7% dessa producdo é dirigida ao mercado

brasileiro (interno) e s6 0,3% se destina a exportacdo (IEMI, 2018).
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Comparagdo da Produgdo de téxteis em volume (tonelada) com balan¢ca comercial em ddlar

americano (USS mil) e investimentos em mdquings, equipamentos e processos

2013 2014 2015 2016 201/
Producao Textil (tol) 205143600 2092222 183032500 1901103 2011.254,00

ProdigioConfeccionects. 185347800 1854353 171318900 1658659 167450900
Investimento emeaquipaentos e processo (emmilhdes de dolar anencano)

Hbras e Hlanrentos yisys 228 70 679 3
Téxil 112450 A34 4514 412 5316
Confeccionados 7148 629 482 1 4155
Total ¢k inestinento 2.331,30 182440 869,6 8533 985
Bxportacio 1300562 153446 1432148 1332528 1473301
Inportacdo 200466 20193 2016 22380 257
Sald 1040,09 1243523 1222962  1108,649 1191103
Flanentos (U$1000)
Bportacio 53513 61,611 64,506 50,998 61,581
Importacio 2578 1803 663,739 634,643 73281
Saldb -799,065 -856,483 604,134 574646 -691,699
Manufaturas Téxteis
Bportacdo 17225 15234 637,646 620,734 61845
Inportacéo 267,353 200835 2290,706 1903024 240,76
Saldb 2185068 2268151 -160306 -1273,239 -1622,336
Confeccionacks
Bportacio 51212 220001 200176 201483 231516
Importacio 2224628 304909 27681% 1507,246 182271
§I_al?a? -2%67416 -2819917 259802 -136763 -1680,7~4
0
Bxportacio 23335 2613 284626 283783 234,883
Importacio 686,05 =24 5068718 4263702 5163530
Saldb 4511453  -4701,028 -3552252  -2044.999 -2783,687
Total ok menufatursas Bxteis e confeccionacs
Bportacio 1029507 A5 83782 831,267 349941
Inportacéo 5781992 604234 8908 3410269 236301
SaldbFrdl 4752484  -5088,068 417108 -2579,002 -3283,09
Fonte: TEM [2018).

A tabela 2 fornece dados da balanga comercial da industria téxtil brasileira no periodo entre
2013 e 2017, e a andlise desses dados mostra um aumento do déficit comercial de USS 800 milhdes
entre 2016 e 2017, em relacdo ao segmento de manufaturas téxteis e produtos confeccionados, e um
déficit de USS 692 milhSes no segmento de filamentos. J& o segmento de fibras foi o Unico que
apresenta um superavit de USS 1,2 bilh8es nesse mesmo periodo. Observa-se que na Figura 1 no
consumo mundial das fibras sintéticas um crescimento de 42,9%, enquanto, as fibras naturais ndo
apresentam crescimento significativo ao logo do periodo avaliado (2010-2017). A partir dessa
observacdo percebe-se uma incerteza quanto ao futuro desse tipo de consumo tendo em vista a

estabilizacdo do consumo.

Exacta, 20(3), p. 706-726, jul./set. 2022



http://www.revistaexacta.org.br/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/

|Artigos Cavalcanti, A. M., & Santos, G. F. (2022, jul./set.). A indUstria téxtil no Brasil: uma andlise da importéncia da
competitividade frente ao contexto mundial

A tabela 2 mostra que o setor é tido como inovador e procura se manter sempre a frente na
vanguarda de investimentos em inovacdo e insercdo de novas técnicas e processos. Segundo estimativas
feitas pelo IEMI, os investimentos em treinamentos, processos, e aumento da produtividade foi da
ordem de RS 3,1 bilhdes, significando uma alta de 2% em relacdo a 2017. J& os investimentos em
maquinas e equipamentos em 2017 atingiram a casa dos RS 2,3 bilhdes, o que representa uma alta de
35,3% em relacdo a 2016. Os segmentos da cadeia téxtil que tiveram maiores investimentos em
magquinas e equipamentos foram os dos confeccionados, na casa dos 46,8%. Ja o segmento de ndo
tecidos apresentou uma queda da ordem de 14,3%. E relevante observar que apesar desse esforco ndo

sdo estabelecidos ganhos de competitividade no mercado exterior.

Verifica-se entdo que existe um esforco das empresas que compdem o parque da indUstria téxtil
brasileira para atenderem as dimensdes da competitividade e da vantagem competitiva. Porém, esse
esforco ndo tem sido conduzido da forma que se atinja um destaque mundial como se verifica a seguir.
Do ponto de vista de investimento em Inovagao o Brasil fica muito distante dos paises lideres no cenario
mundial onde se destaca apenas no desenvolvimento da producdo de fibras naturais em um mercado
que ndo apresenta crescimento. Em inovagdo ndo se percebe um real esfor¢co quando sdo comparados
0s numeros de depdsitos de patentes nas bases mundiais associadas a industria téxtil, pois verifica-se
na Andlise dos pedidos de patente relativos ao setor téxtil mundial entre 2010 - 2020 na figura 3 que
apresenta a distribuicdo de paises com prioridade para os pedidos de patentes efetuados em cada
jurisdicdo pertencente ao PCT. De acordo com a distribuicdo dos paises para os pedidos de patentes
depositados, referentes ao setor téxtil e publicados entre 2010 a 2020, a China lidera com 252.570
(47,50%), e o Brasil, em oitavo lugar com 8.528 (1,60%). Além disso, verifica-se na base do INPI, figura
5, que o numero de depdsitos de patentes no Brasil dos residentes ndo ultrapassa a marca de 5.000
pedidos em média nos ultimos 10 anos. Enquanto os ndo residentes apresentam uma marca superior a
19.000 pedidos no mesmo periodo. Observando que sdo pedidos ndo especificos para area téxtil. Isso
indica uma certa fragilidade da indUstria téxtil brasileira quanto a sua vantagem competitiva na
dimensdo inovagdo. Ao mesmo tempo no que se refere a construgdo de marca quando se explicita,
através das associacdes que representam essa industria, que o design de jeanswear, homewear e moda
praia sdo destaques no mercado internacional e efetivamente poderiam estar associados a uma marca
reconhecidamente brasileira e protegida, ndo se verifica essa influéncia refletida em nimeros relativos
as exportacGes pelo reconhecimento de marcas brasileiras. Quanto as demais dimensdes flexibilidade

e alto padrdo de qualidade sdo aqueles que tém ainda feito a diferenca para manter a sua lideranca no
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mercado interno. Observa-se na tabela 2 que os niveis de investimentos em maquinas, equipamentos
e processos veem decaindo ao longo dos ultimos anos. Isso pode ser caracterizado pela atualizacdo da
planta instalada em uma capacidade que satisfaz aos interesses dos investidores ou a falta de uma
postura mais competitiva voltada para o mercado internacional. Devendo-se considerar que devido ao
tamanho do mercado brasileiro exista uma certa acomodacdo decorrente da maior proximidade fisica
e cultural.

Verifica-se também que ndo ha indicacdo de promogdo de marca para o mercado internacional
se restringindo apenas a participacdo de feiras e rodadas de negdcios promovidos pela ApexBrasil, que
subsidia as indUstrias a participarem desses eventos através de suas associacées. Entendendo-se que
existe uma fragilidade muito grande relativa a manutencao da sua lideranca no mercado brasileiro, pois,
so presenca fisica nos pontos de vendas no atacado e pontos de vendas no varejo e ambientes informais
de vendas diretas para atacado voltados para Micro e Pequenas Empresas (MPE) e Micro Empreendedor
individual (MEI) e algumas poucas marcas e franquias com abrangéncia nacional, talvez ndo seja

suficiente para assegurar essa lideranca.

Com resultados obtidos observa-se a existéncia de baixa vantagem competitiva da industria
téxtil brasileira que é motivada pelo baixo nivel de investimento em inovacdo tendo como resultado um
participacdo infima no mercado mundial. Embora, que o mercado interno seja pouco agredido por
importadores e entrada de empresas internacionais.

Observa-se, no entanto, que as importagdes encontram-se em uma crescente ndo podendo ser
desprezada. Por outro lado, também é percebida a falta de inovacdes pelo baixo nimero de depdsitos
de patentes voltados para este setor. Dai recomenda-se estabelecer novas estratégias para desenvolver
produtos e marcas de alto valor agregado com uma sistematica de alta produtividade que ja foi
alcancada. Dessa forma, mantendo-se os procedimentos atuais aumentara a possibilidade de perda
interna de mercado aumentando o deficit na balanga comercial para esse setor.

Ainda considerando os aspectos tedricos relativos aos ganhos de vantagem competitiva sdo
identificadas as caracteristicas das empresas que estdo localizadas nos paises que despontam como
maiores exportadores. Essas caracteristicas estdo associadas a capacidade de inovar em processos e
produtos, em desenvolvimento de maquinas e equipamentos e em técnicas de melhorias de insumos
de fibras de algodao (principalmente cultivares de algodao) e fibras sintéticas.

No entanto, é observado que no que se refere ao desenvolvimento de marcas poucos paises

tratam esse atributo, ndo menos importantes que os demais. Nesse sentido aqueles paises que
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desenvolvem marcas voltadas para a indUstria da moda ndo chegam a ser os maiores exportadores
exportando volumes significativos de produtos de alto valor agregado.

Dessa forma, pode-se entender que a melhor maneira de proteger o mercado interno é ter
estratégias focadas nas tendéncias do mercado mundial observando quais sdo os principais
concorrentes e 0s seus posicionamentos quanto inovagdo, construcdo e promogdo de marcas,
flexibilidade, producdo com padrdo de alta qualidade. Aspectos esses que ndo sdo desenvolvidos por
acGes individuais e sim, por politicas definidas para o setor através de associacdes e 6rgdo de fomento.

Caracterizando-se entdo, como uma estratégia de pais.

Amparo, K. K., Ribeiro, M. D., & Guarieiro, L. L. (2012). Estudo de caso utilizando mapeamento de
prospeccdo tecnoldgica como principal ferramenta de busca cientifica. Perspectivas Em
Ciéncia Da Informagdo, 17(4), 195-209. https://doi.org/10.1590/s1413-99362012000400012

Carlota, M. C. (2018). A Industria 4.0 aplicada aos Setores da Moda (Dissertacdo de Doutorado).

Cassiolato, J. E., & Lastres, H. M. (2000). Sistemas de inovacdo: Politicas e perspectivas. Parcerias
Estratégicas.

Coelho, G. M., Santos, D. M. D., Santos, M. D. M., & Fellows Filho, L. (2010). Caminhos para o
desenvolvimento em prospeccdo tecnoldgica: Technology Roadmapping—um olhar sobre
formatos e processos. Parcerias Estratégicas, 10(21), 199-234.

Cohen, S. S., & Zysman, J. (1987). Manufacturing matters. New York: Basic Books.

Costa, A. C. R. D., & Rocha, E. R. P. D. (2009). Panorama da cadeia produtiva téxtil e de confeccBes e a
guestdo da inovagado.

Coutinho, L., & Ferraz, J. C. (1994). Estudo da competitividade da industria brasileira. Campinas, SP:
Papirus.

Donnelly et.al. (1992). Fundamentals of management. Homewood: Irwin, 840 p.
Dibrella, C., Craigb, J., B., Neubaumc, D., O., (2014). Linking the formal strategic planning process,
planning flexibility, and innovativeness to firm performance. Volume 67, Issue 9, Pages 2000—

2007. https://doi.org/10.1016/].jbusres.2013.10.011

Dytrt, Z., Striteska, M., (2009). Efektivni inovace: odpovednost v managementu. Vyd. 1. Brno:
Computer Press, 150 s. ISBN 978-80-251-2771-1.

FIEG. Relatdrio sobre o posicionamento da Industria Brasileira 2018. Goiana.

IEMI. Instituto de Estudos e Marketing Industrial Ltda. Brasil téxtil: relatorio setorial da industria téxtil
brasileira 2017. Sdo Paulo, IEMI, v.17, nr. 17, ago. 2018.

Exacta, 20(3), p. 706-726, jul./set. 2022



http://www.revistaexacta.org.br/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/
https://doi.org/10.1590/s1413-99362012000400012
https://doi.org/10.1016/j.jbusres.2013.10.011

Cavalcanti, A. M., & Santos, G. F. (2022, jul./set.). A indUstria téxtil no Brasil: uma anélise da importancia da

o ' Artigos
competitividade frente ao contexto mundial :

Geldes, C., Felzensztein, C.,Palacios-Fenech, P. (2017) Technological and non-technological
innovations, performance and propensity to innovate across industries: The case of an
emerging economy. Industrial Marketing Management, V. 61, February , Pages 55-66.
https://doi.org/10.1016/j.indmarman.2016.10.010

Haguenauer, L. (1989). Competitividade: conceitos e medidas: uma resenha da bibliografia recente
com énfase no caso brasileiro. Texto para discussdo, 211.

Hakes, Ch. (2007). The EFQM Excellence Model. UK Zaltbommel, Van Haren Publishing, pp.1-15.

Kislingerova, E., (2008). Inovace nastroju ekonomiky a managementu organizaci. Vyd. 1. Praha: C. H.
Beck, xxi, 293 s. ISBN 978-80-7179-882- 8.

Koubek, J., 2011. Personalni prace v malych a strednich firmach: 4. evropske vydani. 4., aktualiz. a
dopl. vyd. Praha: Grada, 281 s. Management (Grada). ISBN 978-80-247-3823-9.

Kozenda, M. & Chladek, T. (2012). Company competitive new mensurement depending on its size and
find of activitis. Procedia - Social and Behavioral Sciences 58 (2012) 1085 — 1090

Kupfer, D. (1992). PadrGes de concorréncia e competitividade. Encontro Nacional da ANPEC, 20, 355-
372.

Kupfer, D., & Hasenclever, L. (2013). Economia industrial: fundamentos tedricos e prdticas no Brasil.
Elsevier.

Kurian, George Thomas. (2013) The AMA dictionary of business and management. ISBN 13: 987-0-
8144-2028-7. American Management Association.

Lau, A. K.W., (2015). Regional innovation system, absorptive capacity and innovation performance: An
empirical study. In: Technological Forecasting and Social Change, Volume 92, Pages 99-114.
https://doi.org/10.1016/j.techfore.2014.11.005

Lens.Org. https://www.lens.org/lens/search/patent/structured

Milnitz, D., Mendes Luna, M. M., & Coelho, A. S. (2016). Célculo e analise da capacidade produtiva
utilizando o processo de Markov: estudo de caso de uma empresa téxtil. Exacta, 14(1).

O Poder da Moda [PDF]. (n.d.). Sdo Paulo: ABIT. Recuperado em 30 de junho de 2020, em
https://www.abit.org.br/adm/Arquivo/Publicacao/120429.pdf

Palomino, E. (2002). A moda. Publifolha.

Perfil do Setor. (2019). Recuperado em 30 de junho de 2020, em https://www.abit.org.br/cont/perfil-
do-setor

Porter, M. (2004). Estratégia competitiva. Elsevier Brasil.

Porter, M. E. (2004). Vantagem competitiva: Criando e sustentando um desempenho superior. Rio de
Janeiro, RJ: Ed. Campus.

Possas, M. L. (1995). A cheia do “mainstream”: comentario sobre os rumos da ciéncia
econdmica. Revista de Economia Contempordnea, 1(1).

Exacta, 20(3), p. 706-726, jul./set. 2022



http://www.revistaexacta.org.br/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/
https://www.sciencedirect.com/science/journal/00198501
https://www.sciencedirect.com/science/journal/00198501/61/supp/C
https://doi.org/10.1016/j.indmarman.2016.10.010
https://doi.org/10.1016/j.techfore.2014.11.005
https://www.lens.org/lens/search/patent/structured
https://www.abit.org.br/adm/Arquivo/Publicacao/120429.pdf
https://www.abit.org.br/cont/perfil-do-setor
https://www.abit.org.br/cont/perfil-do-setor

|Artigos

726

Cavalcanti, A. M., & Santos, G. F. (2022, jul./set.). A indUstria téxtil no Brasil: uma andlise da importéncia da
competitividade frente ao contexto mundial

Possas, S. (1999). Concorréncia e competitividade: Notas sobre estratégia e dindmica seletiva na
economia capitalista. Sdo Paulo, SP: Ed. HUCITEC.

Prado, M. V. (2018). Relatdrio Setorial da IndUstria Téxtil Brasileira. IEM/, 18(18), 192.

Raska, Z., (2007). Inovace ve financnim rizeni: 4. evropske vydani. 1. vyd. Praha: Alfa Publishing, 211 s.
ISBN 978-80-86851-65-5.

Subramain, N., Gunasekaran, A., Yu, J., Cheng, J., Ning, K., (2014). Customer satisfaction and
competitiveness in the Chinese E-retailing: Structural equation modeling (SEM) approach to
identify the role of quality factors, In: Expert Systems with Applications, Volume 41, Issue 1,
Pages 69-80. https://doi.org/10.1016/j.eswa.2013.07.012

The Lens https://www.lens.org/lens/

Tidd, J., Bessant, J., & Pavitt, K. (2008). Gestdo da inovagdo. Porto Alegre, RS: Bookman.

Veber, J., (2007). Rizeni jakosti a ochrana spotrebitele. Praha: Grada. ISBN 978-80-247-1782-1.

Watson, G., Gallagher, K. and Armstrong, M. (2005), Managing for Results. London, Chartered Institute
of Personnel and Development, pp. 257- 259.

Exacta, 20(3), p. 706-726, jul./set. 2022



http://www.revistaexacta.org.br/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/
https://doi.org/10.1016/j.eswa.2013.07.012
https://www.lens.org/lens/

