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Resumo

Objetivou-se analisar os conteddos abordados pelos principais cursos
de graduacio em Engenharia de Produgido oferecidos por Instituigcdes
de Educacdo Superior (IES) publicas do Estado do Rio de Janeiro e seu
alinhamento com os conteddos abordados em concursos publicos para
Engenheiro de Produgdo. Assim, foram contrapostas trés dimensoes, a saber:
os graduandos interessados em concursos publicos; as empresas que abordam
contetidos em provas para selecionar um profissional com conhecimento
dos itens abordados e as IES, que estruturam o curriculo da graduaciao em
questdo. Observou-se que a Engenharia Economica teve maior incidéncia
de questdes em concursos publicos, estando entre as trés dreas com mais
disciplinas ofertadas pelas IES, sendo a segunda de maior interesse dos
graduandos pesquisados. Concluiu-se que as dreas Engenharia do Produto,
Engenharia do Trabalho, Logistica e Engenharia da Sustentabilidade sdo
negligenciadas nos curriculos dos cursos analisados, sugerindo que em
algumas institui¢des nao estejam acompanhando a evolugao da sociedade.

Palavras-chave: Areas de formacdo. Curriculo. Engenharia de producio.
Ensino.

Abstract

This study aimed to analyze the content covered by the main undergraduate
degrees in Production Engineering offered by public Higher Education
Institutions (HEIs) of the State of Rio de Janeiro and its alignment with
the content covered in public exams for Production Engineer posts. Three
dimensions were counterposed, namely: the undergraduates interested in
public exams; companies that address exam contents to select a professional
with knowledge of these contents, and the HEIs, which structure the relevant
undergraduate curriculum. It was observed that there was a higher incidence
of economic engineering questions in public exams, the area being one among
the three with more subjects offered by HEIs and the second of greatest
interest to the undergraduates surveyed. It was concluded that the areas
of Product Engineering, Labor Engineering, Logistics, and Sustainability
Engineering are neglected in the curricula of analyzed courses, suggesting
that some institutions are not accompanying the evolution of society.

Key words: Curriculum. Production engineering.Teaching. Training areas.



1 Introducao

De acordo com Oliveira (2004), o grande
aproveitamento de estudantes e egressos de ba-
charelados em Engenharia de Producdo (EP) no
ambiente corporativo, evidencia que esse curso re-
vela-se como aquele que melhor atende as organi-
zacoes, em termos de articula¢do de suas fungdes
cldssicas — mercado, finangas, pessoas e produgao
— integrando-as ao conhecimento tecnoldgico e ao
sistémico.

Os primeiros cursos brasileiros de Engenharia
de Produgio (EP) surgiram entre o final dos anos
1950 e comego dos anos 1960, inicialmente na
Universidade de Sio Paulo (USP) e, posterior-
mente, na Universidade Federal do Rio de Janeiro
(UFR]), impulsionados pelo periodo de substitui-
¢ao de importacdes e boom da industria automo-
bilistica. Desde entao, muitos outros bacharelados
em EP emergiram e os curriculos sofreram modi-
ficacoes e atualizagdes, tornando-se um dos mais
abrangentes cursos de Engenharia (OLIVEIRA,
2004).

De acordo com Panizzi (2003), a universida-
de moderna € o resultado de uma longa construcao
histérica, que se consolidou e ganhou legitimidade
como institui¢do por mostrar-se capaz de transmi-
tir e de produzir conhecimentos. Segundo Sousa
et al. (2011), uma boa formagado requer das insti-
tuicdes de ensino o constante monitoramento das
competéncias demandadas pelo mercado. O dese-
quilibrio de contetdo curricular pode representar
a prioriza¢do de determinados conhecimentos em
detrimento de outros.

Tal desequilibrio pode influenciar ainda mais
no processo de transi¢cao universidade-mercado de
trabalho para os jovens. Teixeira e Gomes (2004)
citam que para muitos jovens adultos, o fim de um
curso universitario significa a promessa de uma
nova fase de vida, marcada pelo inicio do exercicio

da profissdo escolhida. No entanto, um dos prin-
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cipais problemas com os quais os recém-formados
se deparam € a dificuldade de ingressar no merca-
do de trabalho de suas profissoes.

E preciso entender as demandas internas e
externas as institui¢des, envolver-se no processo
de formacgio e inser¢do do aluno no mercado de
trabalho. De acordo com Pezzi e Medeiros (2005),
€ possivel construir uma matriz curricular dina-
mica e flexivel diante das diretrizes expostas pelo
mercado de trabalho com vistas ao desenvolvi-
mento das habilidades humanas dos engenheiros-
gestores e que ajudem o aluno a desenvolver, na
mesma intensidade, sua pluralidade multidimen-
sional, levando em conta, porém, as habilidades
técnicas necessarias.

Diante disso, neste artigo, objetivou-se ana-
lisar os conteidos abordados nos curriculos dos
principais cursos de gradua¢ao em Engenharia de
Produgao oferecidos por Institui¢des de Educacgao
Superior (IES) publicas do Estado do Rio de
Janeiro e seu alinhamento com os contetdos abor-
dados em concursos publicos para Engenheiro de
Producio, que evidencia as expectativas de conhe-
cimento demandadas pelas empresas.

Este estudo torna-se relevante por permi-
tir a identificagdo de possivel desequilibrio entre
a oferta de profissionais que detenham certo co-
nhecimento — seja esta por falta de interesse dos
graduandos em algumas areas da Engenharia de
Producio, seja por pouca oferta de componentes
disciplinares em determinada area de conhecimen-
to nas IES —, e a demanda do mercado, evidencia-
da pelas constantes requisicdes de conhecimentos
especificos em provas de concursos publicos.

Determinar as competéncias necessarias
para exercer a atividade de engenheiro, e mais es-
pecificamente de engenheiro de producdo, é uma
necessidade tanto das empresas industriais como
das universidades. De um lado, esta demanda é
pressionada pela constante busca por diferenciais

competitivos de qualidade e produtividade. De ou-
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tro, porque parte da responsabilidade pelo perfil
do egresso recai sobre as Institui¢oes de Ensino
Superior (IES), enquanto mediadoras de conheci-
mentos e formadoras de habilidades (Borchardt et

al., 2007).
2 Revisdo bibliografica

As Instituicoes de Ensino Superior tém pa-
pel fundamental no processo de formacao do
profissional e devem sempre buscar meios de
manterem-se atualizadas — respeitadas suas par-
ticularidades e limita¢des —, com conteudos e mé-
todos de ensino que incentivem o conhecimento
e o devido aprofundamento nos mais distintos
campos do conhecimento que a Engenharia de
Producdo proporciona. Segundo Borchardt et al.
(2007), cabe a universidade posicionar-se diante
deste cendrio, priorizando as reais necessidades
de alunos e entorno, beneficiarios da pesquisa e
da prestacdo de servigo.

Na tentativa de entender a experiéncia de
transi¢ao universidade-mercado de trabalho en-
tre jovens universitirios em fase de conclusio
de curso, Teixeira e Gomes (2004) entrevista-
ram formandos com idade variando entre 21 e
26 anos. Os depoimentos obtidos foram anali-
sados em trés etapas reflexivas denominadas de
descricdo, redugdo e interpretagdo. Na analise,
adotaram-se, em seu conjunto, orientagdes bdsi-
cas da tradi¢ao fenomenologica. De acordo com
os resultados, as expectativas dos participantes
quanto ao seu futuro profissional foram otimis-
tas. As descricdes de projetos profissionais ela-
borados e realistas estavam associadas a crenga
na qualificacdo e na capacidade profissional.
Interpretou-se que o senso de competéncia de-
corria do envolvimento dos estudantes em sua
formacdo, especialmente em atividades préticas
e ndo obrigatorias. Os dados sugerem que os uni-

versitarios ndo estdo sendo preparados para as
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tarefas de transicao, apontando para a necessida-
de de se desenvolverem programas de atendimen-
to a esse tipo de demanda.

Segundo Brito (2008), o curriculo de um cur-
so deve ser construido ndo apenas atendendo as
exigéncias do 6rgao central, mas vinculado a rea-
lidade social na qual estd inserido. Deve atender o
nivel geral do esperado para a formagao de profis-
sionais de uma mesma drea e também as especifi-
cidades do entorno. Assim, em um nivel macro, o
modelo de formacao do profissional deve ser pen-
sado de forma integrada ao contexto mais amplo
da sociedade brasileira e, em um micro, atender
a realidades mais especificas, que sdo as énfases
diferenciadas de cada curso e cada IES.

A estrutura curricular dos cursos em alguns
casos nao favorece o envolvimento dos alunos
com a formacio. No caso do estudo de Teixeira
e Gomes (2004), os autores perceberam uma dis-
sociacdo entre as disciplinas iniciais (mais teéri-
cas) e a parte aplicada, com desvalorizagdo das
primeiras disciplinas. Também observaram que
a carga horaria intensa e o nivel de exigéncia
do curso dificultavam a realizacio de estudos
ou atividades complementares. Os entrevistados
valorizaram muito as atividades praticas para a
formagdo profissional, enfatizando a insuficién-
cia deste tipo de tarefa nos curriculos. As prati-
cas foram percebidas como meio para integracao
dos conhecimentos vistos em aula, contribuindo
para o senso de competéncia profissional. Fossem
elas curriculares ou nao, foram percebidas como
oportunidades por meio das quais os alunos pu-
deram conhecer melhor a prépria profissio e a si
mesmos, iniciando um processo de especificacio
do projeto profissional.

Nio enxergar ou ignorar as demandas da
sociedade no ato de estruturar o projeto pedago-
gico é uma das principais deficiéncias que uma
universidade pode apresentar. Colenci (2000)

aponta que a comunidade universitaria tem apre-



sentado brechas em sua estrutura de gestao aca-
démica e no seu modelo educacional. Quanto a
formacao em Engenharia de Produ¢do, Borchardt
et al. (2007) apontam a existéncia de lacunas
negativas que indicam caréncias em relagdo aos
conhecimentos, as habilidades e as competéncias
dos formandos, considerando-se as expectativas
desejadas.

A universidade como institui¢io de ensino
tem por objetivo, entre outros, a transmissao do
conhecimento aos que o buscam, fazendo-se pre-
sente em varios contextos. O saber é algo que pode
ser adquirido de diversas formas, assim como o
ensino se desdobra em diversas maneiras. No caso
da Engenharia, ha os contetudos disciplinares ba-
sicos e os profissionalizantes. Esse conhecimento
ainda, para Castro (2004), quando produzido, cir-
cula e tem possibilidade de ser testado e de agregar
novos valores.

Quanto aos conteudos profissionalizantes,
MEC (BRASIL, 2014) e dados de area produzi-
dos pela Associagdo Brasileira de Engenharia de
Producio ABEPRO (2008) indicam que sejam
desenvolvidas as seguintes areas de conhecimento

durante a graduagio:

* Engenharia de Operagdes e Processos da
Producdo,

e Logistica,

e Pesquisa Operacional,

* Engenharia da Qualidade,

® Engenharia do Produto,

e Engenharia Organizacional,

* Engenharia Econémica,

* Engenharia do Trabalho,

e Engenharia da Sustentabilidade.

Segundo Brito (2008), na analise de alguns
projetos politico-pedagogicos de cursos pode ser
observado que muitos deles se limitam a uma des-

cricdo exaustiva das disciplinas e conteudos espe-
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cificos de cada uma delas; ndo apresentam o perfil
do egresso; ndo descrevem as habilidades acadé-
micas que serdo desenvolvidas e ndo descrevem as
competéncias profissionais que o estudante devera
demonstrar possuir ao final do curso.

Teixeira e Gomes (2004) apontam que al-
guns alunos sentem necessidade de conhecer ou
mesmo vincular-se ao mercado de trabalho jd
durante o curso, buscando experiéncias prdticas
ou ainda mantendo-se atentos a alternativas de
atuagao profissional. Apesar do otimismo apre-
sentado pelos estudantes, os projetos profissio-
nais imediatos ndo estavam definidos. Faltavam
critérios para estabelecer prioridades de carreira.
As opc¢oes vislumbradas e apresentadas eram,
primordialmente, a busca por emprego, a reali-
zacao de concurso publico e a continuidade dos
estudos (em nivel de especializagao/énfase, “in-
ternato” ou mestrado).

Diversos autores fizeram e continuam desen-
volvendo reflexdes sobre empregabilidade e ca-
minhos formativos na Engenharia de Produgio.
Medeiros (1998) e Araujo (2005) se preocupam
em remontar os pilares sobre os quais os cursos de
Engenharia, com énfase em producao, se estrutu-
raram. Enquanto, Faria (2004), Costa e Oliveira
(2009) e Santos et al. (2009) procuram entender
os caminhos de empregabilidade percorrido pe-
los egressos. Além disso, Furlanetto et al. (2006),
Pezzi (2005), Faria (2004) e Silva et al. (2011)
apontam para a multidimensionalidade da profis-
sdo, que nao pode ser centrada apenas no interesse
da industria, devendo atender também a outros
setores da economia, desenvolvendo uma forma-
¢d0 em gestao e uma visdo empirica. Na linha de
estudo sobre as reparticdes e empresas publicas
como campo de empregabilidade, uma alternativa
de atuagdo profissional apresentada por Teixeira
e Gomes (2004), Sousa et al. (2011) analisou, por
meio dos conteudos das questdes de concursos

publicos, as competéncias e os caminhos forma-
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cionais da Engenharia de Producdo que sdo mais
requeridos pelo empregador Estado.

Um dos grandes atrativos dos concursos pu-
blicos, além da remuneracio, é a forma democra-
tica de selecio, em que prevalece o grau de co-
nhecimento dos candidatos e se pode conquistar
estabilidade e qualidade de vida, caracteristicas
que nem sempre estdo disponiveis na iniciativa
privada, na qual a busca por resultados acaba por

gerar estresse no funciondrio.

3 Metodologia

O tipo de pesquisa deste estudo se classifica
como documental — um procedimento que se uti-
liza de métodos e técnicas para a apreensao, com-
preensao e analise de documentos — e descritiva.
Para Vergara (2005), a pesquisa descritiva expoe
caracteristicas de determinada populacdo ou de
determinado fenémeno. Pode também estabelecer
correlagdes entre variaveis e definir sua nature-
za. Quanto a natureza da investigagao, prevale-
ceu o método quali-quantitativo, pois, conforme
Mezzaroba e Monteiro (2003), a pesquisa qualita-
tiva ndo mede os dados, mas, antes, procura iden-
tificar as naturezas.

O estudo foi elaborado de acordo com trés

dimensoes (Figura 1), a saber:

a) Inspirado no estudo de Teixeira e Gomes
(2004), estabeleceu-se a dimensao que retra-
ta o interesse dos estudantes quanto a suas
perspectivas no momento de transi¢do entre
a universidade e o mercado de trabalho. O
nivel de interesse destes graduandos em par-
ticipar de concursos publicos foi levantado
por meio de questionario aberto, aplicado a
alunos do curso de Engenharia de Produgdo

de algumas das IES analisadas.
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b) Tendo em vista os concursos publicos para
engenheiro de produ¢ao, no qual puderam
ser evidenciados os eixos de formacao re-
queridos pelas empresas por meio das cons-
tantes abordagens em provas direcionadas a
selecdo de profissionais. Um estudo realiza-
do por Sousa et al. (2011) foi utilizado como
referéncia.

¢) Considerando as IES (federais e estaduais)
publicas do Estado do Rio de Janeiro, res-
ponsaveis pela estruturagao dos curriculos
dos cursos de graduag¢do em Engenharia de
Produgdo que ofertam. Para tanto, foram
analisadas neste estudo as grades curricu-
lares que atualmente vigoram nos referidos
cursos. Estes documentos foram encontra-
dos nas paginas oficiais de suas respectivas
instituicdes. Posteriormente, as disciplinas
foram alocadas em uma das dez areas de
conhecimento da Engenharia de Producido
sugeridas pela Abepro (2008). Vale salientar
que nao foi levada em consideragdo a carga
horéria dedicada as disciplinas, e sim a pos-
sibilidade de obter, por meio da IES, conhe-

cimento relacionado a tal contetido.

Demanda de
conhecimento requerida
pelas empresas através de
concursos publicos

a

Matrizes curriculares dos
cursos de Graduagdo em
Engenharia de Produgdo

Interesse dos estudantes
em concursos publicos

Figura 1: Andlise cruzada entre interesse em
concursos, ofertantes de conhecimento e
demandantes de conhecimentos

A analise cruzada entre os conhecimen-

tos requeridos nas provas dos concursos publi-



cos versus os conhecimentos ofertados pelas
Institui¢des de Educacdo Superior do Estado
do Rio de Janeiro contribui para a identificagao
de lacunas dos graduandos de Engenharia de
Producao em determinadas areas de conhecimen-
to. Selecionaram-se trés técnicas, que poderiam
ser usadas separadamente ou em conjunto, para
atender os objetivos do estudo: entrevista, ques-
tiondrio, formulario.

Na dimensdo 1, quanto ao questiondrio, foi
utilizado o formato estruturado nio disfarcado,
sendo este instrumento aplicado a 38 alunos dos
ultimos periodos de quatro instituigdes de ensino.
A amostragem ndo probabilistica viabilizou um le-
vantamento realizado pela aplicacdo de questiona-
rio, entre os dias 20 de junho e 20 de julho de 2013,
a estudantes do curso de Engenharia de Producao
do Centro Federal de Educag¢ao Tecnoldgica
Celso Suckow da Fonseca, Rio de Janeiro -
CEFET/R]J, Unidade de Ensino Descentralizada
Nova Iguacu — UnED NI (22), CEFET/R] (8),
Universidade Estadual do Rio de Janeiro — UER]
(6), Universidade Federal Fluminense — UFF (2).
Por dificuldades de acessibilidade dos pesquisa-
dores, nao foi possivel obter a amostra planeja-
da dos formandos da Universidade Estadual da
Zona Qeste (UEZO) e da Universidade Estadual
do Norte Fluminense (UENF). Entre os principais
fatores que explicam esta escolha estao: pouca dis-
ponibilidade de recursos e de pessoas para realizar
uma pesquisa com amostra maior.

A dimensdo 2 foi estruturada com base em
dados documentais disponibilizados em relat6rio
de pesquisa de Sousa et al. (2011).

Na dimensio 3, o formulario foi estrutura-
do para possibilitar a padronizac¢io da leitura das
matrizes curriculares, catalogando-as e contabili-
zando seus dados em relacdo as dreas do conheci-
mento da Engenharia de Producio.

Tal estudo servird como referencial na am-

pliacdo do didlogo e da participagdo dos diver-
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sos setores na identificacdo da demanda vigente
desse profissional, evidenciando a necessidade
de coordenadores e colegiados de Engenharia de
Produgao buscar suprir as eventuais lacunas aca-

démicas observadas nos cursos.

4 Andlise das trés dimensoes
investigadas: os graduandos,
0s concursos e as IES
(federais e estaduais)
publicas do Estado do Rio
de Janeiro

4.1 Interesse dos graduandos em
concursos publicos
Evidenciou-se o interesse muito alto em 58%
dos graduandos entrevistados, e alto em 21%, em
participar de selecdes por concursos publicos. Os
demais estudantes apresentaram interesse médio
(11%), baixo (5%) e muito baixo (5%). A Figura 2

ilustra os resultados encontrados.

11%

21%

H Muito alto Alto Médio MBaixo ™ Muito baixo

Figura 2: Interesse dos graduandos em ingressar
nas organizagoes cujo meio principal de sele¢cdo
seja o concurso publico

A Figura 3 expressa os resultados obtidos na
pesquisa, em que 58% dos entrevistados julgaram

que os conhecimentos obtidos durante a gradua-
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¢do sdo de fundamental importancia para o éxito
nas provas dos concursos publicos. Ja 37% atribu-
iram importancia parcial a graduacao, sendo ne-
cessaria a complementagao do conhecimento ad-
quirido em sala de aula por meio de mecanismos,
tais como cursos preparatorios para concursos e
rotinas de estudos diarias. Apenas 5% alega que o
desempenho em concursos publicos é diretamen-
te ligado ao esforco individual, sendo a formacgao

académica irrelevante.

37%

M Irrelevante

Parcial

W Fundamental

Figura 3: Relag¢do entre a importancia do
conhecimento adquirido durante a graduac¢do e o
desempenho satisfatério em concursos publicos

Ainda de acordo com os questiondrios apli-
cados, o reconhecimento das empresas no merca-
do e os altos salarios configuraram a principal ra-
zao do alto nivel de interesse em
participar de selecao mediante

concursos publicos.

4.1.1 Areas de

maior interesse

dos estudantes

de Engenharia de
Producdo

Procurou-se saber também,

quais seriam as areas de inte-
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Gestdo da Produgdo ( areas operacionais)
Economia ou Finangas

Engenharia do Trabalho

Pesquisa Operacional

resse destes alunos do curso de Engenharia de
Produgdo e foram obtidos os seguintes resul-
tados (Figura 4): 55% dos estudantes manifes-
taram interesse em atuar na area de Gestdo da
Produgdo, mais especificamente em areas ope-
racionais; 21% destes alegaram que Economia
e Finangas sdo as que mais lhe interessam;
16% referiram Engenharia do Trabalho, sendo
esta a terceira darea de atuagdo mais apontada;
3% mencionaram preferéncia pela Pesquisa
Operacional, e outras dreas somadas represen-

taram 5% das intengoes.

4.2 Concursos para Engenheiro

de Producado

Em um levantamento realizado por Sousa
etal. (2011), pela observagio direta de provas de
concursos publicos aplicadas entre 2001 e 2011,
foram verificadas as dreas com maior represen-
tatividade na totalidade das questdes aplicadas
em concursos publicos para Engenheiros de
Produgdo. As cinco dreas identificadas com ma-
ior representatividade corresponderam, juntas,
a 74,32% das questdes. Sao elas: Engenharia
Econémica (24,26%), Engenharia de Operagdes
e Processos (16,28%), Engenharia de Qualidade
(13,32%), Engenharia Organizacional, (12,92%)
e Engenharia do Produto (7,54%).

Outras

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

Figura 4: Areas de atuagdo de interesse dos graduandos em
Engenharia de Producdo



Outras 25,68%
Engenharia Econdmica 1 24,26%
Engenharia de Operagdes e Processos 1 16,28%
Engenharia da Qualidade 1 13,32%

Engenharia Organizacional

Engenharia do Produto
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des areas da Engenharia, mas
ndo como engenheiro de produ-
¢do. Desta forma, a Engenharia
de Produgiao tanto pode ser de
formacdao plena, como ser uma
habilitacdo especifica derivada
de qualquer uma das seis grandes
areas da Engenharia, conforme

apresentado na Figura 6.

0% 5% 10% 15%

Figura 5: Areas de maior representatividade nas questées de provas
aplicadas em concursos publicos para engenheiros de produgdo

Fonte: Adaptado de Sousa et al. (2011).

4.3 IES (federais e estaduais)
publicas do Estado do Rio de
Janeiro
4.3.1 Oferta de cursos de Engenharia
de Producdo
No Brasil, predominam dois tipos de cursos

de Engenharia de Produgdo: os cursos plenos e
aqueles com habilitacdes especificas de um dos
ramos tradicionais da Engenharia. Os plenos con-
centram parte significante da carga hordria pro-
fissionalizante no estudo da gestao da produgao.
Os cursos com habilitacoes especificas dividem a
carga entre o estudo da gestdo da producdo e o
estudo de sistemas técnicos nos quais o graduan-

do obtera a titulacdo relativa a uma das seis gran-

(Plena)

(Habilitagdo em ramos da Engenharia)

25%  30% acordo com Oliveira

De
et al. (2004), nos dias de hoje,
verifica-se uma tendéncia para a
Engenharia de Producdo Plena,
justificada na abrangéncia de seu
curriculo, capaz de formar um profissional com
visdo holistica e de posi¢ao extremamente valori-
zada no mercado atual.

No Estado do Rio de Janeiro, sio 70
Institui¢es de Educacio Superior (IES), reconhe-
cidas pelo Ministério da Educag¢io (MEC), que
oferecem graduac¢dao em Engenharia de Producdo.
Destas, apenas dez sdo publicas (14%). Dentre as
IES publicas, foram analisadas as que ofertavam
graduagao plena, ou seja, excluiu-se a UER], lo-
calizada em Resende, e a UFR]. A UFF, apesar de
oferecer graduacdo plena em suas trés unidades,
nao disponibiliza em site proprio a matriz curricu-
lar de todas. Para esse caso especifico, analisou-se

apenas a matriz curricular da unidade Niter6i.

(Ramos classicos)

E ngenharia de Produgéo Civil

E ngenharia de Produgdo Mecanica

E ngenharia de Produgdo Quimica

E ngenharia de Produgéo E létrica

E ngenharia de Produgao Metalurgica

E ngenharia de
Produgao

Formacao tedrica
com abrangéncia
gerencial

E ngenharia Civil

E ngenharia Mecanica

E ngenharia Quimica

E ngenharia E létrica

E ngenharia Metalurgica
E ngenharia de Minas

Formacao Tedrica
com abrangéncia
técnica

Figura 6: Relacdo da Engenharia de Produgdo com as demais dreas

Fonte: Adaptado de Cunha (2002).
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AO
UNIVERSIDADE ESTADUAL DO NORTE FLUMINENSE DARCY RIBEIRO

DAD
CAMPOS DOS GOYTACAZES

UENF

Plena

UNIVERSIDADE DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

RESENDE

UERJ/IRE

Enfase: Quimica e Mecanica

UNIVERSIDADE DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

RIO DE JANEIRO

UERJ

Plena

UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE

NITEROI

UFF

Plena

UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE

RIO DAS OSTRAS

UFF/RO

Plena

UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE

VOLTA REDONDA

UFF/ VR

Plena

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE JANEIRO

RIO DE JANEIRO

UFRJ

Enfase: Eng. Econdmica e Ger. de Produgd

CENTRO FEDERAL DE EDUCAGAO TECNOLOGICA CELSO SUCKOW DA FONSECA

NOVA IGUAGU

CEFET/RJ UnED NI

Plena

CENTRO FEDERAL DE EDUCAGAO TECNOLOGICA CELSO SUCKOW DA FONSECA

RIO DE JANEIRO

CEFETIRJ

Plena

CENTRO UNIVERSITARIO ESTADUAL DA ZONA OESTE

RIO DE JANEIRO

UEZO

Plena

Quadro 1: Distribuicdo geogrdfica das IES que oferecem cursos de Engenharia de Produg¢do no Estado do Rio
de Janeiro com os respectivos tipos de graduacgdo ofertada

Fonte: MEC (2013).

4.3.2 Andlise das matrizes

curriculares

Ap6s a identificacdo das IES e sob a pers-
pectiva das diretrizes curriculares previstas pelo
MEC e sugerias pela Abepro, foram analisadas
as matrizes curriculares especificas dos cursos de
graduagdo em Engenharia de Produgdo publicos
e plenos, para obterem-se estatisticas e evidéncias
uteis a proposta deste trabalho.

O histograma (Figura 7), a seguir, ilustra a
distribuicdo das disciplinas especificas nos cursos
de Engenharia de Produgdo estudados, indicando
aquelas em que hd maior ou menor concentra¢ao

de ocorréncias.

Eng. de Operag0es e Processos da Produgdo
Engenharia Organizacional

Engenharia Econémica

Engenharia da Qualidade

Pesquisa Operacional

Engenharia do Trabalho

Engenharia do Produto

Engenharia da Sustentabilidade

Logistica

Educagao em Engenharia de Produgao

Desta andlise, podem-se fazer algumas dedu-
¢Oes, tais como:

A drea do conhecimento que acumula o
maior numero de disciplinas ministradas pelas
IES, totalizando 30 disciplinas, é a de Engenharia
de Operagoes e Processo de Produgao, que se refe-
re aos projetos, operacdo e melhorias dos sistemas
que criam e entregam os produtos e servigos pri-
marios da empresa.

A Engenharia Organizacional destacou-se
com 26 disciplinas. Esta area refere-se ao conjunto
de conhecimentos relacionados com a gestao das
organizagoes, englobando o planejamento estraté-

gico e operacional, as estratégias de produgio, a

m CEFET NI

m CEFET

5 10

UERJ m UENF

15

m UEZO

Figura 7: Nimero de ocorréncia de disciplinas agrupadas por drea de conhecimento
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gestao empreendedora, a propriedade intelectual,
a avaliacdo de desempenho organizacional, os sis-
temas de informagdo e sua gestdo, e os arranjos
produtivos.

A Engenharia Econdmica segue com a tercei-
ra posi¢do no ranking de areas do conhecimento
no qual as IES mais oferecem disciplinas, totali-
zando 21. Ela envolve a formulagdo, estimacdo e
avaliacao de resultados econdmicos para avaliar
alternativas para a tomada de decisdo, consistin-
do em um conjunto de técnicas matematicas que
simplificam a comparacdo econdmica. Esta drea
proporciona grandes oportunidades em diversos
tipos de empresa.

As dreas de Qualidade e Pesquisa Operacional
apresentam o mesmo numero de disciplinas ofer-
tadas, num total de 12, tendo quase a mesma
distribuicdo de disciplinas por IES, excetuando-
se a UEZO, que conta com seis disciplinas na
area da Qualidade; e a UENF, que em Pesquisa
Operacional, oferece quatro.

A Engenharia do Produto, Logistica e
Engenharia da Sustentabilidade apresentam baixo
namero de disciplinas ofertadas, sendo em média
uma por IES. Apenas a UER] nio oferece qualquer
disciplina voltada a estas areas do conhecimento.

Os cursos analisados ndo tinham discipli-
nas especificas relacionadas a area de Educacio
em Engenharia de Produgido. Esta area refere-se
a atividades de pesquisa e extensdo postas como
obrigatérias no curriculo pleno das instituigoes.
Notou-se, no estudo, que esta ndo foi incluida

como disciplina obrigatéria.

5 Discussdo

Se contrapostas as dimensoes das perspec-
tivas dos alunos e matrizes curriculares, eviden-
cia-se a area do conhecimento Engenharia de

Operacdes e Processos da Produg¢do como a que

A formagao académica em Engenharia de Producdo, a demanda do mercado e as unidades curriculares...

mais é trabalhada pelos cursos, e a do ciclo pro-
fissional mais desejada pelos alunos. No entanto,
esse achado nao pode ser observado quando com-
parado com a demanda evidenciada pelos conteu-
dos abordados em questdes de concursos publicos,
em que tal area representou 16,28%, sendo esta,
dentre as dez, a terceira mais requisitada em que-
stoes de concursos.

A Engenharia Econdémica mostrou-se a drea
com maior incidéncia de questdes em concursos
publicos e também estd entre as trés areas com
mais disciplinas ofertadas pelas IES, sendo esta
a segunda de maior interesse dos graduandos de
Engenharia de Producio. A percepcio é de que as
empresas, pelo menos as do segmento publico, es-
peram receber engenheiros de producio com for-
magao financeira mais apurada, e que, portanto,
estes profissionais conhecam mais de custos in-
dustriais e viabilidade financeira.

Desta forma, pode-se concluir que a drea de
Engenharia Econémica apresenta significativa ten-
déncia de crescimento no anseio por profissionais
que detenham tal conhecimento. Além disso, ha
também o interesse dos graduandos em atuar nela.

A Engenharia Organizacional apresenta-se,
igualmente, como uma area de conhecimento mui-
to trabalhada nos curriculos plenos dos cursos,
cujas habilidades e competéncias sdo razoavel-
mente demandadas pelas empresas contratantes
apresentadas na dimensdo 2 deste estudo.

E possivel perceber que quatro dreas do con-
hecimento — Engenharia do Produto, Logistica,
Trabalho, da

Sustentabilidade —, estdo sendo tratadas de forma

Engenharia do e Engenharia
insatisfatoria pelos diferentes cursos que compdem
a amostra desta pesquisa, deixando uma primeira
impressao de que os cursos, por meio de suas estru-
turas curriculares, nao estdo conseguindo acompa-
nhar a rdpida evolugiao que ocorre na sociedade.
As

cunas de formacdo na drea de Engenharia da

dimensoes estudadas evidenciam la-
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Sustentabilidade, Engenharia do Produto e em
Logistica. Os respondentes apontam interesse em
areas tradicionais de formagao, mas se espera, pelo
menos nas empresas publicas, que um engenheiro
de produgio tenha uma carga multidisciplinar. A
frequéncia das questdes por drea de conhecimen-
to dos concursos publicos demonstra a relevancia
de esse profissional ter conhecimentos especificos
nas areas de Economia e Financas, sendo possivel
inferir que os gestores dao maior importancia a
competéncias associadas a andlise e avaliacao da
viabilidade econémica de projetos de Engenharia

€ Seus riscos.

6 Conclusoes e sugestoes de
estudos futuros

Com este trabalho, ficou evidente o eleva-
do nivel de interesse dos graduandos em partici-
par de concursos publicos para cargos na area de
Engenharia de Producdo, sendo o reconhecimen-
to das empresas no mercado e os altos saldrios as
principais razdes dessa preferéncia em participar
de tal selecdo.

A dimensdo alunos também aponta uma
intengdo dos discentes em desenvolver suas car-
reiras na area mais tradicional da Engenharia de
Producio, eixo de empregabilidade que nem sem-
pre consegue absorver tantos profissionais que bu-
scam posicionamento no mercado de trabalho.

A drea de Engenharia Economica tem co-
megado a despertar o interesse dos alunos, que
descobrem nela meios de aumentarem seu poten-
cial de empregabilidade, visto que profissionais
de outras formagdes nao conhecem a esséncia da
Engenharia, portanto, o engenheiro de producio
pode desenvolver projetos em sua plenitude, con-
hecendo desde a especificidade dos materiais, seu
processo de fabricagao, seus impactos sobre o ho-

mem, sua relacio com a sociedade, seus custos e
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sua viabilidade financeira. A dimensao empresas
publicas tem confirmado tais demandas da socie-
dade, principalmente, por buscar a contratacio de
individuos formados com uma base de conheci-
mentos em Engenharia Economica mais densa.

A dimensdo matrizes possibilita identificar
lacunas que precisam ser melhor contempladas,
pois a formagdo das competéncias ndo pode ser
deixada de lado. E necessario investir nas lin-
has na area de Engenharia da Sustentabilidade,
Engenharia do Produto e em Logistica, para que
os alunos as desejem cursar, para que os respon-
sdveis nas empresas entendam que os egressos de
Engenharia de Produ¢ao podem atuar em tais li-
nhas profissionais.

A construgdo de uma matriz curricular dina-
mica e flexivel é muito importante. Neste quesito,
a participagao dos principais demandantes dos
profissionais é de suma relevancia, uma vez que
aponta de maneira mais rapida as possiveis lacu-
nas existentes na formagdo académica, sem que
ocorra o desequilibrio da oferta desses profissio-
nais no mercado de trabalho. Numerosos sao os
caminhos formacionais que podem ser percorri-
dos por um engenheiro de produgao.

Este estudo apresenta como limitacoes o re-
corte transversal, o pequeno numero de casos, e
a reduzida quantidade de respondentes. Por isso,
recomendam-se, como estudos futuros, uma ele-
vacao do campo amostral, uma analise compara-
tiva dessas IES acrescida do numero de créditos
por disciplina ofertada, bem como a carga horaria

dedicada a cada drea de conhecimento.
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