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Resumo

A pesquisa teve como objetivo apurar o estado da arte no quesito inovagdo e
sustentabilidade em projetos de produtos. Portanto, identificou-se os artigos
publicados na base de dados Scopus (Elsevier) e fez-se um estudo bibliométrico
sobre o tema planejamento e desenvolvimento de produtos sustentdveis. Trata-
se de uma pesquisa exploratdria, cujo periodo analisado foi de 2007 a 2017. Foram
encontrados 147 artigos publicados abordando os termos innovation, project
management, product development e sustainability. Através de uma andlise
quantitativa dos resultados, verificou-se um aumento gradativo de publicagbes a
partir de 2012. Em relacdo aos paises de origem dessas publicacGes, o Brasil
encontra-se em 42 lugar, o que evidencia sua preocupacdo em relacdo ao
desenvolvimento de produtos de cunho sustentdvel. Utilizou-se também o
software VOSviewer para identificagdo das palavras-chave com maior ocorréncia
e 0s autores que mais publicaram em relagdo ao conjunto de termos.

Palavras-chave: Sustentabilidade. Inovagdo. PDP. Gestdo de Projetos.
Abstract

The research aimed to investigate state of the art in terms of innovation and
sustainability in projects. Therefore, articles published in the Scopus (Elsevier)
database were identified and a bibliometric study about the theme of sustainable
product planning and development was conducted. This is an exploratory
research, whose period analyzed was from 2007 to 2017. There were found 147
articles published approaching the terms "innovation", "project management",
"product development" and "sustainability". Through a quantitative analysis of the
results, there was a gradual increase of publications from 2012. To the countries
of origin of these publications, Brazil is in 4th place, which shows its concern
regarding sustainable products development. Furthermore, VOSviewer software
was used to identify the most frequently occurring keywords and the most
published authors to the set of terms.

Keywords: Sustainability. Innovation. NPD. Project Management.
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1 Introducdo

Questdes de cunho sustentdvel sdo atualmente os maiores desafios que toda sociedade enfrenta
(Dobrovolskiené & Tamogitniené, 2015). E importante que as mudancas em relacdo ao desenvolvimento
sustentavel ocorram a nivel global, com constante apoio governamental principalmente as organizagdes, para que
tenham condicGes de crescer no caminho da sustentabilidade (Gmelin & Seuring, 2014).

E preciso que as empresas percebam que as praticas sustentaveis ndo sdo custos adicionais, mas
oportunidades de aumentar a sua competitividade frente ao mercado (Albino, Balice, & Dangelico, 2009). Uma
acdo que vem ganhando forgca é o desenvolvimento de produtos sustentaveis (Dangelico, 2016), porém, é um
grande desafio conseguir integrar caracteristicas de sustentabilidade a novos projetos inovadores. Nesse sentido,
a inovacgdo é considerada de grande valia em resposta as rapidas mudancas do mercado (Agyapong, Agyapong, &
Poku, 2017).

Carvalho, Silvestre e Cunningham (2017) salientam a crescente preocupacgdo das empresas no que tange
a inovagdo de produtos mais sustentdveis, os quais sdo produzidos, por exemplo, com menos energia ou com a
substituicdo de matérias-primas que agridem o meio ambiente, tornando-se possivel sua reciclagem. Além disso,
outras atitudes podem ser colocadas em pratica, levando a vantagens competitivas frente aos concorrentes. Pode-
se citar a destinacdo adequada de seus residuos, a criacdo de fontes préprias de energia, a diminuicdo de
desperdicios internos, a preocupac¢do com a origem de suas matérias-primas, dentre outras iniciativas.

Devido as constantes mudancas no cenario internacional, as organizacdes estdo sendo obrigadas a
inovarem, modificando e desenvolvendo produtos com apelos sustentdveis (Martens, Kniess, Martens, &
Carvalho, 2016). Tais inovagGes sdo alternativas para que as empresas se mantenham competitivas no mercado
(Bocken et al., 2014). Além disso, Dangelico (2016) salienta que as empresas ganham em reduc¢do de custos,
vantagens de mercado, boa reputacdo frente a sociedade e grandes possibilidades de inovacao.

Capacidades inovadoras impulsionam a competicdo, afetando custos e diferenciacdo no portfélio de
produtos (Carayannis & Grigoroudis, 2012). Quando correlacionadas com sustentabilidade, leva-se em
consideracgdo os principios econémicos, ambientais e sociais, o chamado tripé da sustentabilidade (Martens et al.,
2016).

Dobrovolskiené e Tamosidniené (2016) afirmam que os termos sustentabilidade e gerenciamento de
projetos foram relatados recentemente na literatura. Nesse sentido, novos conceitos devem ser incorporados em
relacdo a essas praticas (Brones, Carvalho, & Zancul, 2014), cabendo as organizacdes desenvolverem métodos
eficientes de gerenciamento com possibilidades sustentdveis (Martens et al., 2016). Sustentabilidade atrelada a
gestdo de projetos tem como foco fortalecer a economia, preservar os recursos naturais e impactar positivamente
a sociedade (Dobrovolskiené & Tamositnieng, 2015).

Um fator considerdvel para que as empresas adotem essas medidas é a constante evolucdo do mercado,
onde os clientes estdo em busca de solugdes e produtos que atendam ao apelo ambiental (Dangelico, 2016). Em
contrapartida, isso gera um consideravel aumento de custos para as empresas, como investimentos em

Planejamento e Desenvolvimento de Produtos (PDP), gerenciais e operacionais, cabendo as organizacdes
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administrar esse aumento e criar estratégias de pregos para atrair os consumidores (Carvalho et al., 2017). O setor
de PDP, embora complexo, é essencial as empresas, pois garante qualidade aos produtos formalizando as etapas
(Kechinski, Faccio, Rosa, & Echeveste, 2010).

Carvalho et al. (2017) salientam que ao investirem em produtos inovadores e sustentaveis, € preciso que
as organizagOes entendam o que leva os consumidores a adquirir essas inovagées. Ideias internas podem ser
levadas em consideracdo para o PDP, mas é essencial uma analise do ambiente externo em busca de ideias e
sugestBes (Pihlajamaa, Kaipia, S&ild, & Tanskanen, 2017). Kahn, Barczak, Nicholas, Ledwith e Perks (2012)
enfatizam ainda que uma pesquisa de mercado é realizada no intuito de conhecer os clientes, concorrentes e,
consequentemente, o mercado.

O desenvolvimento de produtos sustentaveis tem como objetivo atender as necessidades e desejos dos
clientes finais, além de prezar pela diminuicdo dos seus impactos ambientais e sociais, tudo isso atrelado a geracao
de valor econdmico para as empresas (Gmelin & Seuring, 2014). £ fundamental que sejam feitas pesquisas de
mercado no intuito de dar atencdo aos consumidores, buscar entender seus anseios, para assim adotar as
melhores estratégias de inovacdo (Dangelico, 2016). Theis, Haubert, Zmijewski e Schreiber (2017) evidenciam que
a inovacgdo é capaz de atender as demandas e expectativas dos consumidores.

Ha, no entanto, pouco entendimento das ferramentas e técnicas utilizadas nos projetos que levam a
inovagdo ambiental, tornando-se, assim, um desafio para as organizaces (Bocken, Farracho, Bosworth, & Kemp,
2014). Conseguir compreender esses desafios e buscar meios para mitiga-los pode significar possibilidades de
grandes ganhos para as empresas, tornando-as sustentdveis, conquistando novos clientes, desenvolvendo
capacidades de competitividade e produtos inovadores.

No intuito de analisar a abordagem dessas questdes no meio cientifico, esta pesquisa buscou, através de
uma estudo bibliométrico, investigar o estado da arte na base de dados Scopus (Elsevier), os artigos cientificos
publicados em um periodo de dez anos (2007 a 2017), a fim de identificar o nimero de trabalhos publicados, os
paises que mais publicam sobre o tema, as dreas, os autores e as palavras-chave que mais aparecem
correlacionadas com os termos propostos para tal pesquisa: inovagdo, sustentabilidade, gestdo de projetos e
desenvolvimento de produto.

De forma andloga, Morioka e Carvalho (2016) revisaram sistematicamente a literatura publicada entre
1991 e 2011, que aborda gestdo de projetos e sustentabilidade de forma simultanea na base IS/ Web of Knowledge
(Web of Science). Para tanto, foram utilizadas técnicas de bibliometria, redes e analise de conteudo, e os softwares
Sitkis e Ucinet. Em seu estudo, os autores constataram uma vertente da inovacdo aliada a sustentabilidade, visto
que identificou-se uma forte relacdo entre as palavras-chave inovacdo, sucesso, desempenho, desenvolvimento
de produto e design.

Luiz, Jugend, Jabbour, Luiz, & Souza (2016), por sua vez, abordaram a evolucdo dos estudos cientificos no
gue tange ao ecodesign, mapeando os trabalhos mais relevantes dos uUltimos 20 anos na plataforma Scopus.
Percebeu-se, por meio dessa pesquisa, um crescimento na quantidade de publicagbes sobre esse tema ao longo
do periodo analisado e determinada dispersdo sobre a autoria dos artigos, o que dificulta a identificagcdo dos

principais autores. Analisando as revistas que publicam a respeito do ecodesign, os pesquisadores verificaram que
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grande parte delas sdo das areas de conhecimento relacionadas ao meio ambiente, em oposi¢do aos periédicos
que tratam dos termos de desenvolvimento de novos produtos, inovacao e gestdo de projetos.

Assim como os autores Luiz et al. (2016), na presente pesquisa utilizou-se a ferramenta VOSviewer. Esse
software é utilizado para a construgdo e visualizacdo de redes bibliométricas, baseando-se na distancia entre os
nos da rede gerada, apontando a intensidade de relagdo entre eles, sendo ela tdo maior quanto forem as distancias
(Van Eck & Waltman, 2014).

Optou-se por utilizar a plataforma Scopus (Elsevier) devido a sua importancia no meio cientifico e a sua
gama de periddicos vinculados. A amostra de artigos encontrados no estudo pode ser apontada como uma
representagdo do estdgio de pesquisas envolvendo inovacdo e sustentabilidade a nivel global. Acredita-se que
esses dados possam ser um reflexo real de como as organizacGes tém mudado ao longo dos anos para alcangar
melhores resultados competitivos através da unido desses conceitos.

Morioka e Carvalho (2016) apontam que ha um potencial expressivo a ser explorado no cruzamento entre
os conceitos de sustentabilidade e gestdo de projetos. De maneira complementar e mais especifica, a pesquisa
busca examinar a relacdo entre os termos utilizados pelos autores supracitados, a inovacdo e o desenvolvimento
de produtos, utilizando outra base cientifica de dados.

Esse estudo permite uma avaliacdo efetiva da representatividade dos assuntos no meio cientifico no que
tange as areas de conhecimento e aos paises de origem das publicacdes. As palavras-chave mais frequentes nos
trabalhos analisados sdo destacadas na presente pesquisa, bem como os autores com maior quantidade de
publicagBes abordando os termos destacados. Tanto palavras-chave quanto autores sdo apresentados pela
formacédo de clusters de modo a expor as ligagdes entre si.

Além disso, esse trabalho abrange artigos publicados até o ano de 2017, o que caracteriza uma
abordagem mais recente se comparado aos demais estudos. Analisando os resultados obtidos, observa-se uma
tendéncia para os proximos anos de aumento no numero de publicacGes que abordam esses temas na plataforma
Scopus (Elsevier).

Identificou-se, no desenvolvimento dessa pesquisa, a oportunidade de apresentar a comunidade
académica o estado da arte entre os anos de 2007 a 2017 em relagdo aos termos “inovagao”, “gestdo de projetos”,
“desenvolvimento de produto” e “sustentabilidade” na Scopus, base de dados de grande impacto no ambiente
cientifico. Por meio dela, busca-se contextualizar a situagdo nos Ultimos anos a respeito das publicacdes que

abordam as tematicas citadas, evidenciando sua importancia aos pesquisadores.
2 Metodologia

A metodologia trata dos procedimentos adotados para se desenvolver uma pesquisa (Barros & Lehfeld,
2008) e validar as etapas tracadas para atingir os objetivos propostos (Gerhardt & Silveira, 2009). A metodologia

de pesquisa deste estudo estd apresentada em forma de um organograma elaborado pelos autores e

representada pela Figura 1. As suas etapas, assim com suas caracteristicas, estdo descritas na sequéncia.
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Figura 1 - Organograma de Metodologia de Pesquisa

Basica Exploratéria

Quantitativa Bibliografica

Fonte: Elaborado pelos autores.

A metodologia deste estudo quanto a sua natureza pode ser classificada como bdsica, visto que ndo tera
aplicacdo prética, objetivando apenas gerar novos conhecimentos. Em relagdo aos objetivos, enquadra-se como
sendo uma pesquisa exploratdria, a qual normalmente envolve pesquisas bibliométricas e é realizada no intuito
de proporcionar uma visdo ampla do assunto pesquisado (Gil, 2008) ou serve de base para aprofundar os temas
(Berto & Nakano, 2014).

A abordagem quantitativa trata-se da mensuracdo das variaveis da pesquisa, ndo havendo interferéncia
do pesquisador sobre elas (Miguel et al., 2010). E utilizada quando se pretende avaliar um entendimento acerca
de um fenémeno (Berto & Nakano, 2014), transformando opinies ou informag8es em nUmeros para posterior
analise e interpretacdo (Moresi, 2003).

O método de pesquisa utilizado para atender ao objetivo é a pesquisa bibliografica, onde foi possivel
analisar os conceitos e publicagBes a respeito do tema proposto. Esta pesquisa foi realizada levando-se em
consideracdo materiais ja elaborados por outros pesquisadores, composto de livros, artigos cientificos (Gil, 2008),
jornais e redes eletronicas (Moresi, 2003). Essa analise é importante para compreender os conceitos ja publicados
(Barros & Lehfeld, 2008).

O procedimento metodoldgico, que indica os passos a serem seguidos para o desenvolvimento do estudo
e obtencdo dos resultados, foi dividido em cinco etapas sequenciais que estdo representadas pela Figura 2.

Salienta-se que essas sdo de suma importancia para a obtencdo dos objetivos propostos.
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Figura 2 - Fluxograma dos Procedimentos Metodoldgicos

Definicdo do tema da pesquisa

Definicdo da plataforma de busca

Processo de mineracio dos dados biliometricos

Analise dos dados

Conclusio

Fonte: Elaborado pelos autores.

A primeira etapa do estudo foi a definicdo do tema a ser pesquisado - o desenvolvimento de produtos
inovadores e sustentaveis — escolhido por ser um assunto relativamente novo e com grande importancia tanto
para a sociedade quanto para o meio académico. A segunda etapa compreende a escolha da base de dados para
o levantamento bibliogréfico. Optou-se pela plataforma Scopus (Elsevier) por ser de grande representatividade,
possuir vinculo com muitos periddicos e, consequentemente, disponibilizar um grande nimero de artigos para
pesquisas.

Para a terceira etapa, a mineracdo de dados, definiu-se os seguintes termos de busca: innovation, “project
management”, “product development” e sustainability, traduzidos respectivamente para o portugués, como:
inovagdo, gerenciamento de projetos, desenvolvimento de produtos e sustentabilidade.

A pesquisa teve como limita¢des para a busca dos artigos na base de dados Scopus apenas os documentos
classificados como sendo artigos que continham as palavras-chave descritas em seu titulo, resumo ou palavras-
chave. Além disso, o periodo considerado foi o de dez anos (2007 a 2017). Essas limitagOes foram necessarias para
gue apenas os artigos relacionados diretamente com o tema proposto fossem selecionados para posterior analise.

Primeiramente pesquisou-se, na base ja mencionada, apenas o termo “innovation” com as limitacGes. Na
sequéncia, fez-se um afunilamento dos artigos encontrados, com a introducdo dos demais termos
gradativamente, na seguinte ordem: “project management”, “product development” e “sustainability”, resultando
em um total de 147 artigos cientificos encontrados e analisados.

Através da analise dos dados, na quarta etapa, realizou-se um mapeamento do estado da arte do tema
proposto, sendo possivel averiguar o nimero de publicacdes anuais, os paises, as areas de pesquisa com mais
publicacGes, a relacdo de palavras-chave mais citadas, bem como os autores que mais publicaram sobre o assunto.

Além disso, identificou-se entre os artigos os “gaps” relacionados ao assunto pesquisado.
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Utilizou-se o software VOSviewer para expor as ligacBes entre as palavras-chave mais citadas nas
publicacBes analisadas e sua frequéncia de citages. Configurou-se o software para exibir os termos citados mais
de 5 vezes, resultando na formacédo de clusters. O VOSviewer também foi aplicado de maneira a apontar os autores
com maior quantidade de publicagBes que abordam os termos citados. Como resultado, obteve-se treze autores
compondo a rede de oito clusters.

Por fim, a quinta etapa aborda as conclusdes do trabalho. Nela é feita um fechamento do estudo
proposto, apontando as vantagens para as organiza¢des quanto ao desenvolvimento de produtos inovadores e
sustentaveis. Também sdo expostas as consideracdes finais sobre os resultados encontrados, as sugestdes de

trabalhos futuros para a sequéncia do estudo e, por fim, as limitagdes as quais o trabalho se restringe.

3 Resultados

A partir da busca realizada na base de dados Scopus (Elsevier) pdde-se identificar um total de 147 artigos
cientificos publicados abordando os termos innovation, “project management”, “product development” e
sustainability, no periodo de dez anos (2007 a 2017). A Figura 3 apresenta os resultados quantitativos do nimero
de publicacdes em relacdo ao seu devido ano. Observa-se um aumento gradativo a partir de 2012, sendo que

nesse periodo o numero maximo de publicacdes foi de 9 artigos, passando para um total de 37, no ano de 2017.

Quantidade de documentos publicados relacionados aos termos de busca

Quantidade de publicacoes
[ ]
[

LA

2007 2008 2000 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2018 2017
Ano

Fonte: Elaborado pelos autores.

Ao analisar a Figura 3, percebe-se um consideravel aumento de publicacdes entre os anos de 2012 a

2017. A justificativa para esse aumento de publicacbes pode ser reflexo da crescente preocupacdo das
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organizagBes em desenvolver produtos inovadores e sustentaveis. Mais de 70% do total de artigos acerca do tema
foram publicados entre 2014 e 2017.

Em relagdo ao pais de origem das publicacGes, a Figura 4 representa o total de 13 paises, os quais foram
selecionados pela pesquisa por serem os mais representativos em relagdo aos termos mencionados

anteriormente. Os demais, possuem entre 1 e 6 registros.

Figura 4 - PublicacBes por paises com relagdo aos termos
25

21 21

20

Numero de Artigos
=
=

o3 Paises e

Fonte: Elaborado pelos autores.

Os paises responsaveis pelo maior nimero de publicagdes sdo o Reino Unido e os Estados Unidos, ambos
com 21 artigos. Abedini, Rahman, Naeini & Ebrahim (2017), em sua andlise bibliométrica a respeito do design
industrial, obtiveram os mesmos como os paises com maior nimero de publicaces sobre o tema estudado, o que
indica seu potencial diante de temas diversos. Os paises citados, juntamente com a Alemanha, representam 40%
do total das publicagdes encontradas na presente pesquisa. Destaca-se o Brasil em quarto lugar com 14
publicacGes, mostrando que, embora ainda seja um numero pequeno de registros, ha uma preocupacdo em
relacdo ao desenvolvimento de produtos inovadores e sustentaveis no Brasil.

Objetivando identificar as areas de conhecimento nas quais as revistas estdo enquadradas, elaborou-se

a Figura 5.
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Figura 5 - PublicagBes por drea de conhecimento
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Financas

W Outras

Fonte: Elaborado pelos autores.

Afigura 5 evidencia que a drea com a maior quantidade de publicactes é a de “Negdcios, Administracdo
e Contabilidade” com 104 artigos, o que representa aproximadamente 70% sobre o total. A drea denominada
“Outras”, na Figura 5, representa o aglomerado das demais areas que continham de 1 a 8 publicac¢des.

Utilizou-se o software VOSviewer para identificagdo das palavras-chave com maior ocorréncia nos 147
artigos analisados, como demonstrado na Figura 6. Criou-se um mapa levando-se em consideracdo os termos de
busca ja mencionados, bem como a base de dados e o periodo. O mapa representa a relacdo entre as 20 palavras-

chave identificadas e a densidade de cada circulo representa a frequéncia de citagao.
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Figura 6 - Palavras-chave com maior ocorréncia nos 147 artigos analisados

innovation management technological forecasting

technologicalidevelopment
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new productdevelopment 2 Wb by
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ap e G
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sustainable development
product development
process ianovation
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productdesign

environmental management

lifegycle
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Fonte: Software VOSviewer.

Foram gerados cinco clusters de ligacdo, representados na Figura 6, por cores, sendo que o primeiro
abrange cinco palavras-chave, como segue: competition, innovation, technological development, technological
forecasting e technology; o segundo também contém cinco termos: ecodesign, environmental management, life
cycle, sustainability e sustainability development; no terceiro cluster, mais quatro termos: knowledge
management, open innovation, process innovation e research and development; no quarto, trés termos:
innovation management, new product development e project management; por fim, no quinto cluster, as trés
palavras-chave: design, product design e product development. Através desse tipo de andlise é possivel identificar
quais 0s termos e conceitos que se relacionam com os adotados pela pesquisa, possibilitando uma maior restricdo
de artigos conforme o que se pretende pesquisar.

Além da analise de ocorréncia das palavras-chave, o software VOSviewer foi utilizado para identificar os
autores que mais publicam em relagdo ao conjunto dos termos: innovation, “project management”, “product
development” e sustainability. Oito clusters foram gerados, representados na Figura 7, por cores para sua

diferenciacdo.
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Ao total foram identificados treze autores. O primeiro cluster abrange De Soete W., Kralisch D. e Mathieux
F.; o segundo, os autores Jugend D. e Salgado M. H.; o terceiro mais dois autores, Sakao T. e Olundh Sandstrom
G.; 0 quarto cluster também apresenta dois autores, Milutinovic R. e Stosic B.; o quinto, sexto, sétimo e oitavo
clusters estdo representados por apenas um autor, citados respectivamente, Badi S. M., Gaziulusoy A. I., Lindahl
M. e Yang J.

Com uma investigacdo mais criteriosa desses autores, destacam-se os trés com maior nimero de citacées
de seus documentos, bem como o niumero de publicagdes. Em primeiro esta o autor alemdo Kralisch D. com 1.170
citacOes, possuindo 65 artigos. Em segundo, o sueco Sakao T. com 1.008 citacGes e 101 publica¢des. Por fim, em
terceiro tem-se o italiano Mathieux F. com 53 artigos na Scopus e citado por outros 435 documentos. O restante
dos autores possui menor numero de artigos, com média de 13 publicagbes e 84 citagdes por outros autores.
Destaca-se que, dentre os 13 autores apontados pelo software VOSviewer, Jugend D. e Salgado M. H. sdo
brasileiros cujos artigos possuem grande impacto no meio cientifico, sendo citados por 130 e 182 documentos,

respectivamente.
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4 Conclusoes

Levando-se em consideracdo as crescentes pressdes ambientais, como a economia de energia, de agua,
reducdo de desperdicios, substituicdo de materiais, reuso e reciclagem, é fundamental que as empresas
desenvolvam uma consciéncia ambientalmente correta, passando uma imagem de comprometimento e
preocupacdo para com a sociedade. O desenvolvimento de produtos inovadores e sustentdveis apresenta-se
como oportunidades para as organizacGes adquirirem vantagens competitivas, através de conquistas de novos
mercados, clientes e crescimento organizacional. Para que esses produtos sejam aceitos e gerem lucros para a
empresa, é importante o desenvolvimento de pesquisas de mercado ainda nas fases de planejamento, para assim
identificar o que o cliente realmente deseja, suas necessidades e se ele esta disposto a pagar por essa inovagao.

Fundamentado no exposto, esta pesquisa foi desenvolvida com o objetivo de investigar o estado da arte
relativa a inovagdo e sustentabilidade em projeto e desenvolvimento de produtos. Utilizando a base de dados
Scopus (Elsevier) com a limitacdo do periodo de dez anos (2007 a 2017), identificou-se a quantidade de artigos
publicados, os paises que mais publicaram, as dreas de conhecimento, os autores e as palavras-chave relacionadas
aos termos propostos. Para Azarias, Coutinho & Campos (2018), analises bibliométricas tornam possivel conhecer
os padrdes de determinada literatura e delinear um caminho para desenvolver a pesquisa a partir de uma analise
guantitativa.

A pesquisa esta voltada para artigos que se restringem as palavras-chave propostas, ou seja, a correlagdo
entre os termos no intuito de identificar as publicagdes que realmente tratam do assunto de desenvolvimento de
produtos inovadores e de cunho sustentdvel. De maneira complementar, buscou-se examinar a relacdo entre
esses termos utilizados pelos autores Morioka e Carvalho (2016) e Luiz et al. (2016), a inovagdo e o
desenvolvimento de produtos. O presente estudo abrange até o ano de 2017, o que caracteriza uma abordagem
mais recente se comparado a esses estudos.

Com os resultados obtidos, foi possivel constatar um significativo aumento de publicaces sobre o tema
entre os anos de 2012 a 2017, o que implica na tendéncia para os proximos anos de um incremento no nimero
de publica¢des nessa plataforma que abordam os temas relacionados. Pode-se perceber, também, que o Brasil é
um dos paises com interesse nessas questdes, ficando em quarto lugar no nimero de artigos publicados.

Além disso, com a analise realizada no VOSviewer, identificou-se os autores que mais pesquisam sobre o
tema e as relagdes entre eles, bem como as palavras-chave mais citadas nos 147 artigos encontrados acerca do
tema de pesquisa: a com maior densidade foi innovation, seguida de sustainable development, sustainability e
project management. Salienta-se a ocorréncia dos termos ecodesign, design e life cycle que, segundo Dangelico
(2016), sdo fatores de sucesso importantes para o desenvolvimento de produtos sustentaveis.

Com base no apresentado, tem-se que o caminho da sustentabilidade e de projetos com conceitos
ambientais € o futuro das empresas, cabendo a elas adaptarem-se aos meios, caso contrario, estardo destinadas
a desaparecer, pois de acordo com a Figura 3, o desenvolvimento de produtos inovadores com focos sustentdveis

so tende a crescer e se disseminar por toda a sociedade. Além disso, espera-se que os consumidores respondam
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positivamente aos aumentos de precos que possam surgir com o desenvolvimento desses produtos, justificando-
se uma inovagdo perceptivel e ao mesmo tempo educativa em prol do desenvolvimento sustentavel.

Como sugestao para trabalhos futuros prop&e-se uma analise adicional que aborde as técnicas que estdo
sendo utilizadas para o desenvolvimento de produtos inovadores e sustentdveis. Ademais, sobre as melhores
praticas para o gerenciamento desses novos produtos e com uma investigacdo mais profunda, indica-se realizar
uma pesquisa de mercado com os consumidores para saber como eles estdo reagindo aos produtos desenvolvidos

com esses Novos conceitos.
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