Revista de Gestao Ambiental e Sustentabilidade —
GeAS

Organizacio: Comité Cientifico Interinstitucional/ Editora Cientifica: Profa. Dra. Claudia Terezinha Kniess

Recebido: 30/03/2017- Aprovado: 14/09/2017

DOI: https://doi.org/10.5585 /geas.v7i3.809

E-ISSN: 2316-9834

O DESENVOLVIMENTO DA PESQUISANCIENTI'FICA ENVOLVENDO
SUSTENTABILIDADE NO BRASIL: EVOLUCAO E ESTRUTURACAO DO CAMPO
NA AREA DE ADMINISTRACAO

1Cegrlos Eduardo de Lima
2 Erik Alvaro Fernandes
3Saulo Fabiano Amancio-Vieira

RESUMO

O presente artigo visa descrever a evolugdo historica do campo de pesquisa na area de
Administracdo e sustentabilidade. Os procedimentos utilizados para tal investigacdo podem ser
classificados como exploratério, descritivo e quantitativo e os dados aqui apresentados foram
extraidos de periddicos B1 e A2. Ja a analise foi complementada com técnicas bibliométricas e
sociométricas. Desse modo, foi possivel verificar uma evolucdo da insercdo do tema
sustentabilidade em artigos publicados entre 2000 e 2014. Além disso, também foi possivel
evidenciar os principais centros difusores de pesquisa e a rede de relacionamentos que serve de
suporte ao intercambio cientifico entre pesquisadores e instituicbes. Por meio da lei de Zipf,
pode-se explicitar os principais temas abordados, as dimensdes da sustentabilidade e as teorias
organizacionais utilizadas nos artigos em cada quinquénio. Além disso, foi possivel perceber
que as relacdes tém se intensificado a ponto de sugerir a formacéo de um campo, apontando
para a possibilidade de consolidacdo do conhecimento nacional sobre o tema sustentabilidade
na area de Administracéo.
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DEVELOPMENT OF SCIENTIFIC RESEARCH INVOLVING SUSTAINABILITY IN
BRAZIL: EVOLUTION AND FIELD STRUCTURE IN MANAGEMENT AREA

ABSTRACT

This research aims to describe the historical evolution of the field of research in the area of
administration and sustainability. As for the methodological procedures, the research is
classified as exploratory, descriptive and quantitative, whose data were extracted from
periodicals B1 and A2 in the Administration area. The analysis involved the complementarity
of bibliometric and sociometric techniques. Concerning to results, a meaningful evolution about
sustainability was noticed between 2000 and 2014; Through the law of Zipf, demonstrated the
dimensions of sustainability and the organizational theories used in the articles in each five
years; It was possible to perceive that the relations have intensified to the point of suggesting
the formation of a field, pointing to the possibility of consolidation of the national knowledge
on the subject of sustainability in the Administration area was also related.

Keywords: sustainability, Administration, organizational field, scientific communication,
Brazil.

EL DESARROLLO DE LA INVESTIGACIQN CIENTIFICA INVOLUCRANDO
SOSTENIBILIDAD EN BRASIL: EVOLUCION Y ESTRUCTURA DE CAMPO EM
EL AREA DE LA GESTION.

RESUMEN

Esta pesquisa busca describir la evolucion histdrica del campo de investigacion en el area de
administracion y sostenibilidad. Con relacion a los procedimientos metodolégicos, la pesquisa
se clasifica como exploratoria, descriptiva, cuantitativa, cuyos datos fueron extraidos de
periddicos nacionales en el area de Administracion, con calificacion CAPES superiores a B1 e
A2 en el area de administracion. El analisis involucrd la complementariedad de las tecnicas
bibliométricas y sociométricas. En lo que se refiere a los resultados, se verifico una significativa
evolucidn sobre la sostenibilidad entre 2.000 y 2.014; se evidenciaron los principales centros
difusores de investigacion y la red de relaciones que sirve de soporte al intercambio cientifico
entre investigadores e instituciones. Por médio de la Ley de Zipf se explicaron los principales
temas, dimensiones de la sostenibilidad y teorias organizacionales de cada quinquenio; Se pudo
percibir que las relaciones se han intensificado a punto de sugerir para la posibilidad de
consolidacién del conocimiento nacional sobre el tema sostenibilidad en el éarea de
Administracion.

Palabras clave: sostenibilidad, gestion, campo organizacional, comunicacion cientifica, Brasil
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O Desenvolvimento da Pesquisa Cientifica Envolvendo Sustentabilidade no Brasil: Evolucao e
Estruturagdo do Campo na Area de Administragdo

INTRODUCAO

Na década de 1960, o debate sobre a crise
socioambiental teve suas primeiras incursoes
com os trabalhos de Carson (1962), Hardin
(1968) e Ehrlich (1968). Esses autores
destacavam 0 uso de produtos sintéticos, as
pressdes que o aumento da populagdo humana
causava sobre o planeta, a crise alimentar, a crise
de energia e os problemas oriundos da exploragédo
desmedida dos recursos naturais como fatores
gue corroboraram com a crise ambiental.

As preocupagdes em torno deste tema se
fortaleceram com o tempo e culminaram na
realizacdo da Conferéncia das Nagdes Unidas
sobre o Homem e o Meio Ambiente, realizada em
Estocolmo no ano de 1972, e posteriormente na
formacdo da Comissdo Mundial sobre o Meio
Ambiente e Desenvolvimento, em 1987, tendo
como resultado final a publicacdo do “Relatério
de Brundtland”. Neste dltimo, as discussdes

levaram & definicio do conceito de
desenvolvimento sustentavel, reforcando a
importdncia de as geragbes  presentes

conseguirem responder as suas necessidades, sem
comprometer a capacidade das geragdes futuras
de fazerem o mesmo (CMMAD, 1991;
Barkemeyer, Holt, Preuss & Tsang, 2014,
Redclift, 2005).

Ainda que as pressdes venham da busca de
legitimacdo, da imposicdo e legislacdo
governamental, da pressdo da sociedade ou
deliberadamente dos individuos, é fato que os
principios da sustentabilidade passaram a figurar
nas agendas de varias instituicbes ao redor do
mundo. Sua intensidade foi tanta, que perpassou
0s contextos publico e privado, fazendo com que
as organizacg0es se questionassem sobre seu papel
nessa nova perspectiva de desenvolvimento.
Soma-se a isso o fato de que o sistema produtivo
intenso era incoerente com o limite da capacidade
natural do planeta, além de também falhar na
resolucédo de outro grupo de questdes, as sociais
(Foladori, 2001).

Se tal fato reivindicou a atencdo dos
governos e empresas, 0 meio académico e
cientifico ndo ficou alheio, sendo convidado a se

aprofundar nas discussdes relacionadas ao
desenvolvimento sustentavel e a
sustentabilidade. Isso pode ser notado no

crescimento do nimero de cursos em nivel de
graduacdo e pos-graduacdo com concentracdo
nessas tematicas, bem como no surgimento de

linhas de pesquisa, na criagéo e desenvolvimento
de grupos e projetos de investigacdo nesta area,
nas criacBes de eventos especificos e no aumento
no volume de comunicagdo cientifica relacionado
a sustentabilidade (Raufflet, 2013; Figueiré &
Raufflet, 2015).

Esse movimento cientifico foi
acompanhado, em especial, pelo campo da
Administracdo em nivel nacional. Além de varios
trabalhos publicados em periodicos, os Cadernos
Ebape.BR da FGV-RIO dedicaram uma edigdo
especial em 2012 sobre o tema Rio+20, reunindo
trabalhos que se orientavam pela inovacdo e
sustentabilidade, desenvolvimento sustentavel e
Amazonia. Em 2013, a Revista de Administracéo
do Mackenzie promoveu um férum especial
sobre Educacdo para Sustentabilidade na
Administracéo e, em 2014, o Gltimo ndmero da
Revista Brasileira de Estratégia foi dedicado ao
tema da sustentabilidade.

Esses indicios apontam que os periddicos da
area notadamente abriram espago para 0 tema
apés o ano 2000, um marco que destaca a
constancia da frequéncia de artigos nessa
tematica. Entre os trabalhos, pode-se destacar os
bibliométricos de Sehnem, Oliveira, Ferreira e
Rosseto (2012), Souza e Ribeiro (2013), Souza
Machado-Junior e Parisotto. (2013), Machado-
Janior, Souza e Parisotto (2014) e Ribeiro,
Correa e Souza (2014). Alguns desses trabalhos
apresentavam focos especificos como a dimensdo
ambiental da sustentabilidade ou delimitavam
uma area especifica da Administracdo, como: a
gestdo ambiental, o marketing ou a estratégia.

O objetivo deste artigo € apontar, por meio
da pesquisa bibliométrica e sociométrica, as
conexdes entre 0s pesquisadores e entre as
institui¢Oes e, dessa forma, evidenciar a formagéo
do campo cientifico envolvendo as areas de
Sustentabilidade e Administracdo. Partiu-se do
pressuposto de que a formacdo de um campo
envolvendo essas areas demonstre o0 quanto a
Administracdo se apropriou do tema da
sustentabilidade, permitindo refletir sobre sua
representatividade cientifica nacional.

Assim, o trabalho estd organizado da
seguinte maneira: a Secdo a seguir apresentara
uma breve descricdo sobre o conceito de
sustentabilidade, seguido das discussbes sobre
campos organizacionais e, por fim nesta secéo,
uma apresentagdo sobre comunicacdo e
conhecimento cientifico. Os  aspectos
metodologicos foram delineados na terceira
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secdo, findando-se com a apresentacdo e
discussdo dos resultados, seguidos das
considerac0es finais.

A complexidade envolvendo desenvolvimento
sustentavel e sustentabilidade

No século XXI, a sustentabilidade tornou-se
uma espécie de mantra para um novo tipo de
desenvolvimento. Embutida em seu conceito,
estavam a promessa de evolugédo dos indicadores
sociais em todo o mundo, o0 que
consequentemente levaria a um mundo mais
equilibrado, no qual o meio ambiente e a
diversidade cultural seriam preservados (Dyllick
& Hockerts, 2002). Nessa mesma perspectiva,
Leff (2010) entende que a sustentabilidade surgiu
com o intuito de reconciliar os polos dialéticos do
desenvolvimento: meio ambiente e crescimento
econdmico.

De maneira geral, os pressupostos de
sustentabilidade costumam seguir a proposta do
Triple Botton Line e sdo sintetizados em trés
dimensdes: a social, a econdmica e a ambiental
(Elkington, 2011). Nesse sentido, Seghezzo
(2009) reforca a importancia de acrescentar
também a dimensao politica nesse debate. Por sua
vez, a proposta de Sachs (2002) é mais intensa ao
afirmar que a sustentabilidade é constituida por
oito dimensdes: a social, a econOmica, a
ambiental, a politica nacional, a politica
internacional, a cultural, a ecol6gica e a
territorial.

Além dos aspectos envolvendo as
dimensfes e a profundidade das mudancgas nas
sociedades, alguns autores enfatizam como as
contribuicBes oriundas de diferentes perspectivas
podem ajudar a concretizar a sustentabilidade.
Nesse sentido, cada orientacdo possui pros e
contras conforme apontam Dyllick e Hockerts
(2002) e Hart e Milstein (2004), ao enfatizarem o
papel das organizacOes nesse contexto. J& Dovers
(1996) e Schainberg (1997) destacam o Estado
como o principal ator; enquanto que Lélé (1991),
Robinson (2004) e James (2015) ressaltam a
importdncia das pessoas e dos movimentos
sociais para se alcancar a sustentabilidade.

Diante desses pontos, fica evidente que as
questbes envolvendo o  desenvolvimento
sustentavel e a sustentabilidade ndo devem ser
abordadas de modo simplista e pontual, pois sua
complexidade perpassa varios aspectos como: a
definicdo de suas dimensbes, o0 nivel e
intensidade das mudancas e, até mesmo, quais as
contribuigdes dos diversos atores imersos nesse

contexto. Nesse sentido, Munck (2013) defende
gque o aumento da complexidade exige o
desenvolvimento de um sistema mais complexo
para o enfrentamento dessas situacdes, e que,
além disso, este mesmo sistema necessita ser
flexivel o bastante para lidar apropriadamente
com os diversos contextos de cada sociedade.

Essa diversidade de definicdes e abordagens
envolvendo a sustentabilidade costuma ficar
evidente nos trabalhos académicos,
principalmente no campo da Administragdo. Tal
fato evidencia a existéncia de uma dinamica
complexa de discussdes, perspectivas e vertentes
tedricas que podem contribuir para o surgimento
de um campo  organizacional que,
constantemente, se apropria e institucionaliza
esse tema no meio académico.

As relacbes organizacionais e a formacédo de
um campo

O campo organizacional compreende
aquelas organizagdes que, em seu conjunto,
constituem uma é&rea reconhecida da vida
institucional: fornecedores, consumidores, de
recursos e produtos, agéncia regulatdria e outras
organizagdes que produzem servicos e produtos
semelhantes. Os atores de um determinado
campo organizacional interagem mais entre si, do
gue com os que estdo fora. Essa intensidade de
interagdes no campo permitem o surgimento de
uma estrutura que emerge das atividades, a qual
recursivamente  define e  delimita as
possibilidades de acGes e, por elas é transformada
ao longo do tempo (Scott, 2014; Dimaggio &
Powell, 1983; Machado-da-Silva, Guarido-Filho
& Rossoni, 2010).

Segundo Vieira e Carvalho (2003), a
estruturacdo dos campos organizacionais € um
processo que abrange 0 contexto histérico
anterior a concretizacdo da institucionalizagdo e
gue, por essa razdo, permite explicar a natureza
do fenbmeno de uma forma mais completa.
Diante disso, percebe-se que o estudo da

formacdo do campo exige um olhar
interdisciplinar, envolvendo 0s  aspectos
historicos, sociologicos,  econdmicos e

antropoldgicos inter-relacionados e capazes de
desenvolver uma explicacdo coerente neste nivel
de andlise.

Ressalta-se 0 apontamento de DiMaggio e
Powell (1991) apontam que a estrutura de um
campo organizacional ndo ser dada a priori, por
iss0 necessita de uma investigacdo empirica para
se averiguar tal formacdo. A compreensao desse
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ponto € fundamental, pois 0s campos s6 existem
e podem ser observados & medida que as relagdes
organizacionais se fortalecem. Nesse sentido,
DiMaggio e Powell (1991) apresentam quatro
elementos que caracterizam a definicdo ou
estruturacdo de um campo: i) um aumento no
grau de interacdo entre as organizacOes; ii) a
emergéncia de estruturas de dominacdo e de
padrdes de coalizacdo claramente definidos; iii)
um aumento no volume de informacdes que as
organizacdes do campo devem lidar e; iv) o
desenvolvimento de uma consciéncia mutua
entre 0s participantes sobre o envolvimento
desses atores em um empreendimento comum.

Apesar de os estudos de DiMaggio e Powell
(1991) estarem fundamentados no campo
econbmico, essa também se adequa a outros
contextos. De acordo com observac@es feitas em
publicacBes cientificas, por exemplo, é possivel
verificar que elas evidenciam relacOes
estabelecidas ao longo do tempo entre o0s
pesquisadores e suas instituicbes, 0s quais
passam a trocar informacGes e recursos que 0s
levam a ocupar uma posicdo de destaque em
determinado tema. Sendo assim, este artigo
utiliza a andlise de redes orientadas pelos
indicativos de DiMaggio e Powell (1991),
permitindo visualizar como as relagbes entre
pesquisadores e instituicGes sugerem uma
formacdo de campo.

Producéo e publicacao cientifica como forma
de percepcéo de um campo académico

A publicacdo cientifica refere-se a troca de
informacGes entre cientistas e inclui todas as ati-
vidades associadas com a produgdo, dissemina-
¢ao e uso da informacéo. Ela esta presente desde
0 momento da concepcao da ideia da pesquisa até
quando a versdo final do trabalho é aceita para
publicacdo e passa a compor o conhecimento ci-
entifico naquele campo. Nesse sentido, a ciéncia
se desenvolve a partir do aumento, aprimora-
mento, revisdo e correcdo do corpo de conheci-
mento. Esta dindmica, por sua vez, ocorre por
meio dos resultados provenientes de novas pes-
quisas, os quais podem colaborar, corrigir ou re-
futar certa parte do conhecimento. De acordo
com Garvey:

A psicologia da comunicagéo cientifica
enfatiza a interacéo entre o cientista e o

seu ambiente (um elemento importante
deste ambiente sdo os demais cientistas).
Cada cientista traz a cada situacdo de in-
teracdo seus atributos psicologicos (per-
sonalidade, habilidades, estilo,
experiéncia, habitos etc.), o que, combi-
nado com as circunstancias especificas
no processo de investigacao, da ao cien-
tista uma predisposicdo para perceber,
para detectar, para assimilar, para asso-
ciar, etc., 0 que esta acontecendo com sua
pesquisa a qualguer momento (Garvey,
1979, p.4).

Além do conhecimento, a presencga de ou-
tros cientistas igualmente empenhados nas desco-
bertas cientificas, mas com posicionamentos e
ideias nem sempre complementares, promove um
ambiente interacional distinto de outros, onde as
situacdes contrarias sdo fundamentais para o flo-
rescimento de um campo de conhecimento.
Nesse contexto, a contribuicdo para a literatura
cientifica ndo ocorre em um canal fechado entre
um emissor e um destinatario, pelo contrério, ela
se espalha entre os diversos atores imersos em um
campo académico, motivando-os ou impelindo-
0s a compartilhar seus pontos de vistas, descober-
tas e conhecimentos (Ziman, 1981).

Essa comunicacdo de um para muitos ocorre
pelo fato de a pesquisa cientifica ser publica e,
por isso, esse conjunto de conhecimentos consti-
tui a propria ciéncia. Esta, por sua vez, pode ser
percebida como uma atividade coletiva, onde
cada cientista, ao longo tempo, constrdi seu co-
nhecimento com base no trabalho realizado por
seus antecessores e pelos complementos ou criti-
cas de seus contemporaneos. Assim, a a¢do dos
investigadores, ao produzir, interpretar e mobili-
zar recursos e conhecimentos para produzir a co-
municacéo cientifica, é o objeto dessa pesquisa,
pois essa dindmica torna-se simultaneamente o
meio e os resultados da atividade cientifica (Zi-
man, 1981; Guarido-Filho, Machado-da-Silva &
Gongalves, 2010).

A recursividade entre meio e resultado, pro-
veniente das interacGes académicas tende a forta-
lecer o surgimento de um campo organizacional
académico ao longo do tempo, pois os efeitos da
legitimacdo do prestigio refletem no reconheci-
mento ndo apenas das pessoas envolvidas direta-
mente com aquele pesquisador, mas com todo o
campo que de uma forma ou outra esta envolvido
em determinada temaética.
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Ressalta-se que nesse campo ha uma dimen-
sdo tacita e outra explicita (Collins, 2001). A di-
mensao tacita é aquela que pode transitar entre
cientistas por meio de contatos pessoais interaci-
onais diretos, mas que se torna precaria em situa-
¢Bes onde o conteudo depende de férmulas,
diagramas, descri¢des verbais ou instrugfes para
acdo. Por outro lado, a dimenséo explicita, con-
templa a codificacdo do conhecimento em forma
estruturada, de modo que possa se disseminar
através de diversos meios formais de comunica-
¢do. Nesse sentido, quando se considera o com-
partilhamento de conhecimento cientifico,
percebe-se a necessidade de conversdo do tacito
para explicito, do informal para o formal. Assim,
a producédo do conhecimento cientifico torna-se o
meio e a finalidade do trabalho envolvendo pes-
quisadores e, além disso, a divulgacéo desse co-
nhecimento em peridédicos € uma das suas
principais responsabilidades (Collins, 2001;
Souza & Ribeiro, 2013).

Portanto, a producgdo e a disseminacdo de
conhecimentos cientificos sdo possiveis por meio
da interacdo dos autores
no campo académico, um
movimento dindmico que

Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior [CAPES] de 2015. Dos oito
estratos previstos na classificacdo, foram
selecionados 0 A2 e 0 B1, pois apresentam maior
rigor para a aprovacdo dos artigos e
reconhecimento da comunidade cientifica, o que
em ultima instancia reflete na legitimidade e no
prestigio do pesquisador.

Para a selecdo dos artigos nos estratos
mencionados, seguiu-se essas etapas: a) selecdo
de revistas que tivessem relacéo direta com a area
de administracdo; b) busca pelos termos
desenvolvimento sustentavel ou sustentabilidade
entre resumos, palavras-chave e introducgéo; c)
decisdo por dois dos trés autores a fim de
determinar sua inclusdo ou nédo e; d) busca por
ndmeros especiais com a tematica. Esse
procedimento resultou em um total de 20
periédicos e 170 artigos selecionados, conforme
apresentado no Quadro 1.

Entre os estratos selecionados, somente 0s
periédicos nacionais foram considerados para a
analise, a fim de evidenciar a estrutura desse

Quadro 1 - Publicagdes sobre Sustentabilidade no campo da Administracdo de 2000 a 2014.

LN Periédico Estrato Quantidade de Artigos
ggra gondlgoes para que a Revista de Administragdo do Mackenzie Bl 18
Cl_enCIa avance. Além Revista Eletronica de Administragdo Bl 18
disso, os padrbes que Gestio ¢ Produgio A2 16
emergem dessas intera- Revista de Administragdo da USP A2 15
~ . g < Fhs B1 .
cBes tornam-se meio e Cadernos Ebape.BR e 14
b influenciando Revista de Administragdo Piblica 13
acapbam N n FACES - Revista de Administragdo Bl 12
suas acoes. Essa estru- Revista de Administragio da Inovagio Bl 9
tura, por sua vez, é trans- Revista de Administragdo de Empresas A2 8
formada ao Iongo do Organizagdo e Sociedade A2 6
tempo mediante as intera- Revista de Administragdo Contemporanea A2 6
~ . Revista BASE Bl 6
(;.OE.S que prOduzem a Iegl_ Brazilian Administration Review A2 5
timidade e o prestigio, Gestdo e Regionalidade Bl 5
permitindo a dissemina- Brazilian Business Review A2 4
an de conhecimentos. Organﬁzaqﬁcs Ru.rais ¢ Industriais B}) 4
Tal fat tod Pesquisa Operacional A2 3
al Tato, ocorre ?m 0dos Revista Brasileira de Gestdo de Negocios Bl 3
0S CampOS academlcos € Revista Brasileira de Gestdo Urbana Bl 3
com todas as temé_ticas’ Revista de Contabilidade e Finangas A2 2
Total 170

inclusive em sustentabili-

Fonte: Elaborado pelos autores com base nos dados da pesquisa.

dade.

Procedimentos metodolégicos

O presente artigo caracteriza-se por ter uma
abordagem quantitativa, que busca explorar a
relacéo entre o tema sustentabilidade na producdo
cientifica do campo da Administracdo, com
vistas para visualizar as dindmicas interacionais
entre autores e instituicoes.

A coleta de dados foi realizada em
perioddicos conforme classificacdo proposta pela

campo cientifico no Brasil. Assim, durante o
processo de selecdo dos periddicos, percebeu-se
gue o estrato Al ndo apresentava nenhuma
comunicagdo cientifica nacional que tratasse
diretamente da relacdo entre a sustentabilidade e
a Administragdo e, por isso, ficou ausente do
processo de andlise. Uma vez selecionado o0s
dados, foram realizadas duas etapas de analise, a
bibliométrica e a sociométrica.
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A primeira delas foi desenvolvida com base
na estatistica descritiva e buscou gerar insights
sobre a evolucdo da comunicacdo cientifica
acerca do tema da sustentabilidade na
Administracdo. Além disso, aplicou-se a Lei de
Zipf ao conjunto de
palavras-chave
presentes em todos 0s
artigos, gerando uma

Estruturacio do Campo na Area de Administracio

As Dbarras vermelhas no Gréafico 1
demonstram a representatividade que o tema
sustentabilidade ocupa em relacdo a todos os
artigos publicados em cada periddico. Ja as barras
azuis indicam o quanto cada periédico contribuiu

Grafico 1 - Publicagdes sobre sustentabilidade na area de Administra¢io de 2000 a 2014.
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gque é  impossivel
escrever um artigo em
conjunto sem que haja
interacdo  entre  0sS
pesquisadores. Dessa forma, buscou-se mapear
como os vinculos foram constituidos ao longo
dos anos e como isso revela a existéncia de uma
estrutura de campo. Em um segundo momento,
aplicou-se essa mesma andlise substituindo os
autores pelas instituicbes as quais estavam
vinculados no momento em que produziram oS
artigos, o que permitiu vislumbrar como as
interaces foram constituidas entre elas. Como
meio de visualizagdo, utilizou-se o software
Ucinet 6, especialmente desenvolvido para a
analise de redes sociais (Borgatti, Everett &
Freeman, 2002).

Resultados e andlise bibliométrica

Fonte: Elaborado pelos autores com base nos dados da pesquisa.

para o total de 170 artigos analisados na pesquisa
(porcentagem da amostra da pesquisa)

A quantidade mais expressiva de artigos na
amostra é oriunda dos periddicos: Revista de
Administragio do Mackenzie e Revista
Eletrobnica de Administragdo, cada uma
contribuindo com 10,59% de representatividade,
seguidos pelas Revista de Gestdo e Producéo,
Revista de administracdo da USP e Cadernos
Ebape.BR, com 9,41%, 882 % e 8%
respectivamente. Observa-se que os periodicos:
Gestdo e Producéo e Revista Brasileira de Gestéo
de Negdcios se destacam por concederem maior
espaco para publicacBes relacionadas ao tema
4,93% do total de suas publicacbes de cada
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periddico estdo relacionadas a sustentabilidade.
A pesquisa revela ainda gue a tematica no
campo da Administracdo tem se orientado por
uma dindmica de crescimento. No Gréfico 2,
nota-se a evolucdo na gquantidade de artigos,
autores e de instituicdes ao longo dos anos.

Grafico 2 - Evolugdo quantitativa da comunicagdo cientifica sobre sustentabilidade.

150

>, >, >,
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Fonte: Elaborado pelos autores com base nos dados da pesquisa.

De acordo com a amostra, verifica-se que a
comunidade académica foi constituida por 390
pesquisadores e 124 instituicbes (nacionais e
internacionais). Destacam-se 0s anos de 2012 e
2013 com o maior
volume de publicacdes
na area, além de uma

>, >, >,
&0]] \0/2 <

Numero de Instituicoes

Carlos Eduardo de Lima, Erik Alvaro Fernandes & Saulo Fabiano Amancio-Vieira

De acordo com o Quadro 2, percebe-se que
a Universidade de Sdo Paulo, a Universidade
Federal do Rio Grande do Sul e a Escola de
Administracdo de Empresas da FGV-SP sé&o as
instituicbes com maior representatividade, tendo
publicando respectivamente 28, 17 e 10 artigos.
Essa constatagdo pode ser compreendida devido
ao alinhamento existente entre
as linhas de pesquisa nos
cursos de  pos-graduacao
stricto sensu dessas
instituicbes,  pois  ambas
contemplam de alguma forma
a  sustentabilidade.  Essa
mesma linha de raciocinio
pode ser aplicada a
Universidade de Fortaleza, a
Universidade  Federal do
Ceard, a Universidade Federal
de Pernambuco, a
Universidade Nove de Julho e
a Universidade do Vale do
Itajai.

Por sua vez, o Quadro 3
contabiliza a producdo por
autor, independentemente da
posicdo ocupada na ordem de
autoria e coautoria. Nesse sentido, o pesquisador
com maior expressividade ¢ o Eugénio Avila
Pedrozo, com 7 publicagBes. Este autor estd
vinculado a UFRGS, segunda maior instituicao

Quadro 2 - Institui¢des informadas pelo autor no periodo de 2000 a 2014

possivel estabilizacéo . :
Lo Instituigdo Quantidade
em to_rno de uma m_EdIa Universidade de Sao Paulo 28
a partlr do ano Segl“nte, Universidade Federal do Rio Grande do Sul 17
entretanto, essa l]ltl ma Esxfola (?e Administragdo de Empres@ de Sao Paulo (FGV-SP) 10
f. ~ ~ d Universidade Federal de Santa Catarina 10
a Ir_magao nao pO e Se_r Universidade Federal do Parana 9
verificada a priori. Universidade de Fortaleza 8
Entre os fatores ue Universidade Federal da Bahia 74
li q Faculdade de Engenharia Industrial 6
pOder:n eXp Icar 0 Universidade Federal do Ceara 6
crescimento de Universidade Federal de Santa Maria 6
Ublica oes nesses Universidade Nove de Julho 6
p g ~ Universidade do Vale do Itajai 6
anos_’ - estao A ~3.S Universidade Federal de Pernambuco S
pUbllcaQOES de edlgoes Universidade Federal do Rio de Janeiro 5
especiai S as q uais Universidade Estadual Paulista 3
! Demais institui¢oes (109) 143
apresentam 0 tema Fonte: Elaborado pelos autores com base nos dados da pesquisa.
sustentabilidade ao

longo de todo volume.

Focando
exclusivamente as publicacGes selecionada, o
Quadro 2 apresenta as instituicdes conforme o
nimero de artigos sobre sustentabilidade no
publicados no campo da Administracao.

em volume em publicacdo. José Carlos Barbieri,
da FGV-SP (terceira instituicdo em volume), com
5 publicacGes.
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O Desenvolvimento da Pesquisa Cientifica Envolvendo Sustentabilidade no Brasil: Evolucao e
Estruturagdo do Campo na Area de Administragéo

Quadro 3 - Autores com maior niimero de publica¢des no periodo 2000-2014

Quantu-iade e Autor e Instituiciio
Artigos
7 Eugenio Avila Pedrozo (UFRGS)
5 José Carlos Barbieri (FGV-SP)
4 Adriana Marques Rossetto (UNIVALI), José Célio Silveira Andrade (UFBA),

Clandia Maffini Gomes (UFSM) e Tania Nunes Silva (UFRGS)

Francisco Correa de Oliveira (UNIFOR), Jodo Carlos Cunha (UFPR),

Isak Kruglianskas (USP), Jordana Marques Kneipp (UFSM),

Sieglinde Kindl da Cunha (UFPR), Moénica Cavalcanti Sa de Abreu (UFC) e
José Carlos Lazaro da Silva Filho (UFC)

Fonte: Elaborado pelos autores com base nos dados da pesquisa.

(U8)

Além de contabilizar a comunicacdo No periodo destacam-se 14 publicagdes que

cientifica, buscou-se, por meio da lei de Zipf,
com qual frequéncia das palavras-chave dos
artigos, para saber com quais palavras o tema
sustentabilidade era associados. Os resultados
foram dispostos na forma de figuras cujas
dimensfes das palavras demonstram sua
frequéncia. Assim, essa andlise foi dividida em 3

demonstram que as discussdes envolvendo a
sustentabilidade eram especialmente focadas no
terceiro setor e na responsabilidade social.
Observando-se nas palavras as teorias que foram
mencionadas, constata-se as presencas das
teorias: Institucional; Agéncia; Stakeholders e
Redes Interorganizacionais. Evidencia-se que

responsa b||

Ihﬂl locais  étiea dos negacios
eapacitagdo e fortal instituci

processo i
‘ - . marketing secial
h‘dde'selwol:mmfn local h
desenvolvimento sustentivel e
respons social corperativa
desenvolmnh mlll sustent
organizagées da seciedade civi conflitos socioambientais
area de protegdo ambiental dimensdes
cooperativa mecanismos po“ﬂummuclon
redes inter organizacionais

complexo turisticohoteleiro
|uﬁo oryanizacional estratég  agricultura

redes sociais =
imagem repulagae

idade social

indicadores de sustentabilidad

meio ambiente e sociedade
stakeholders redes

seguranga alimentar

enemia e agricultura
planejamento para o desenvolvi

Figura 1 - Palavras-chave referentes aos anos 2000 a 2004.
Fonte: Elaborado pelos autores com base nos dados da pesquisa.

periodos: a) 2000 a 2004; b) 2005 a 2009 e; c)
2010 a 2014. Além disso, foram excluidas as
referéncias diretas ao tema. Na Figura 1 estdo o0s
resultados do periodo de 2000 a 2004.

neste primeiro quinquénio as questdes e
dimensbes ligadas a dimensdo social se
sobressairam. Na sequéncia, a Figura 2 mostra o
mesmo estudo para o periodo de 2005 a 2009.
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Flgura 2 -Palavras-chave referentes ao periodo 2005- 2009.
Fonte: Elaborado pelos autores com base nos dados da pesquisa.

O segundo periodo é formado por 47
publicacbes e a perspectiva econémicase
sobressaiu entre elas, como é possivel notar no
destaque dos termos: competitividade, gestdo,
desenvolvimento local e estratégia. Essa
tendéncia também pode ser verificada nos termos
menores, como: internacionalizacéo,
desenvolvimento, logistica reversa e
desenvolvimento. Finalmente, essa percep¢do é
corroborada com a Unica teoria expressa:
Clusters, muito utilizada em estudos econémicos.

E relevante ressaltar que as questdes sociais
e ambientais aparecem dissociadas como
reforcam os termos: gestdo ambiental, logistica
reversa, gestdo social e desenvolvimento local.
Assim, pela figura pode-se afirmar que a
dimenséo social surgia com maior frequéncia nas
publicacbes, mas ndo com a mesma
representatividade, tanto que o termo terceiro
setor é praticamente imperceptivel. Por fim,
apresenta-se a Figura 3, que destaca os termos de
2010 a 2014.

responsablll % e SOCIaI corpor-:-‘-““‘“"‘
ez MNE10 an]‘ iente admi istragao =i
——= QOSEMpenno exportaaory e

- ra

olitica ambiental
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Jrespons
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[ o JERee vy
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rtieamemsie ~yreos de administracio mudaﬁ'c"i's_cllm;;l-cas

geStao amb__!ental |t|c.s publ.cas
T ---7’-'-"-' W “ovagao mterdlsclplmandado
O:-pobreza =i~
abil InQade soclal
e comploxndado =" organlzagoes --‘----'“-'-
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R DTS, e FISCO n €CONOMia verde
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Figura 3 - Palavras-chave referentes ao periodo de 2010 a 2014.
Fonte: Elaborado pelos autores com base nos dados da pesquisa.
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Neste Gltimo periodo foram estudadas 109
publicacGes e, tal fato, aponta o surgimento de
outros termos. A perspectiva econdmica se
renova com o surgimento de questdes como:
consumo sustentavel, desempenho exportador,
inovacdo e indicadores. No entanto, a
preocupacdo com a dimensdo ambiental se
fortaleceu, como se pode observar com 0S
termos: gestdo ambiental, mudancas climaticas,
meio ambiente e economia verde. A dimensdo
social pode ser percebida nos estudos
relacionados responsabilidade social, com grande
representatividade.

Em especial no campo da Administracdo,
em especial, os termos variam entre gestdo,
estratégia, desempenho, organizacoes,
indicadores, competitividade, administrador,
consumo, logistica e risco. Este fato demonstra
que a sustentabilidade foi estudada em variadas
perspectivas e de modo interdisciplinar, com a
educacdo, a sociologia, a politica, a fisica, a
meteorologia, entre outras. No que se refere a
teorias, destaca-se nesse periodo a Teoria da
Complexidade.

Conclusivamente, é visivel o aumento de
publicacGes envolvendo o tema Sustentabilidade
na é&rea da Administracdo. Isso indica o
surgimento de um campo organizacional
académico, pois se relacionam diretamente com
2 dos 4 indicadores propostos por DiMaggio e
Powell (1991): o aumento no volume de
informacBGes que as organizacbes no campo

Estruturacio do Campo na Area de Administragio

devem lidar e o desenvolvimento de uma
consciéncia mutua entre os participantes sobre
seu envolvimento em um empreendimento
comum.

Resultado e analise sociométrica

A andlise sociométrica foi empregada com
0 objetivo de verificar como o0s autores
estabeleceram  vinculos  (interacfes) com
publicacGes ao longo desses 15 anos. Como
apontado anteriormente, as varias dimens@es e
relagdes que a sustentabilidade pode assumir em
um estudo, principalmente no campo da
administragdo, torna o tema complexo,
requerendo que 0S pesquisadores atuem
conjuntamente para produzirem conhecimentos
significativos. Esse processo gera intercambio de
conhecimento cientifico entre eles e, em Ultima
instancia, entre as instituicdes que representam,
fortalecendo, desse modo, a respectiva area de
estudo.

Uma das caracteristicas da andlise
sociometrica é permitir a visualizagdo das
relaces estabelecidas entre os diversos autores
da mesma éarea e, com base nisso, fazer
inferéncias sobre uma estrutura. Por isso, ela
atende ao objetivo proposto neste artigo, pois
evidencia a evolugdo dos vinculos académicos,
0S quais conjuntamente com a analise
bibliométrica materializam a estruturacdo do
campo. A dinamica da evolu¢do dos vinculos
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Figura 4 - Evolug¢iao do campo através das relagdes dos autores

Fonte: Elaborado pclos autores com basc nos dados da pesquisa ¢ com o auxilio software Ucinct 6.

Rev. Gest. Ambient. Sustentabilidade, S&o Paulo, v.7, n.3, p.404-420, set./dez. 2018



Carlos Eduardo de Lima, Erik Alvaro Fernandes & Saulo Fabiano Amancio-Vieira

pode ser observada por meios de cinco grafos,
onde cada um deles representa um triénio.

A Figura 4 apresenta 0s quatro primeiros
triénios e para uma melhor visualizagdo das
coalizes que se formaram, o quinto grafo
(ultimo triénio) encontra-se destacado na Figura
5.

com as outras caracteristicas no mapa, em qual
dos estratos selecionados para a amostra o autor
publicou. Dessa forma, os pontos amarelos
representam aqueles autores que publicaram no
estrato A2, 0s azuis sdo 0s que publicaram em B1
e 0s de coloracao verde apresentam publicacdes
em ambos. Na sequéncia € apresentada a Figura
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Figura 5 - Rede de vinculos estabelecidos entre os autores e coalizdes
Fonte: Elaborado pelos autores com base nos dados da pesquisa e com o auxilio do software Ucinet 6.

Os pontos representam os autores e as linhas
o0s vinculos estabelecidos por meio dos artigos
cientificos. Com relagdo aos autores, ressalta-se
que ha pontos sem nenhum vinculo que
representam a auséncia de coautoria, ou seja, que
tém somente um autor. Além disso, percebe-se
que ha linhas mais espessas indicando que a
relacdo de coautoria entre dois autores se repetiu
em mais de uma publicacéo.

A diferenca nos tamanhos dos pontos €
resultado da aplicagdo da analise de centralidade
ao grafo. Essa medida esta baseada na contagem
da quantidade de vinculos que um autor tem com
o0s demais em uma area. Uma vez contabilizado,
utilizou-se esse valor para gerar um efeito visual
qgue destaca aqueles autores proeminentes na
articulacdo. O objetivo foi evidenciar aqueles
podem ser considerados referencias nessa
temaética.

Por fim, a aplicacdo de cores aos pontos
baseou-se na ideia de visualizar, conjuntamente

5 representando o Gltimo triénio e, também, as
coalizdes que se formaram.

Além de visualizar os  vinculos
estabelecidos e suas caracteristicas, outro detalhe
chama a atengdo na Ultima imagem: a existéncia
de pequenos grupos com mais de seis autores
inter-relacionados, onde pelo menos um deles é
proeminente em relagdo aos demais. Nesses
€asos, 0s grupos sdo chamados de coalizdes e
apresentam caracteristicas distintivas em relacéo
aos demais.

Dentro de wuma coalizdo h&d uma
intensificacdo das interagdes que se materializam
no aumento de publica¢Ges no campo académico,
logo, a combinagdo entre a existéncia de pelo
menos um autor proeminente e a intensificacio
das interacBes produz um aumento significativo
de legitimidade e prestigio. Nesse caso, 0 autor
torna-se referéncia para os demais da area.

Na imagem destacam-se seis coalizdes, as
quais foram enumeradas de 1 a 6 e nominadas
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Figura 6 - Evolugdo do campo por meio das relagdes das institui¢des
Fonte: Elaborado pelos autores com base nos dados da pesquisa e com o auxilio software Ucinet 6.

conforme a sigla da instituicdo onde o autor
proeminente estava vinculado: FGV-SP (1),
UFSM (2), UFBA (3), UFC (4), UFSC (5) e
UFRGS (6). Nas coalizdes 2, 4, 5 e 6 ha
repeti¢Oes de interacdes (publica¢do conjunta em
varios artigos), representadas pelas linhas mais
espessas entre os autores Gomes e Kneipp (2);
Oliveira, Silva-Filho e Abreu (4); Rosseto,
Rosseto e Sehnem (5); Pedrozo e Silva (6). Ja 0s
autores Andrade (1) e Barbieri (3) mantém a
mesma posi¢do principal dentro de suas
coalizbes, tendo reconhecimento como o0s
demais, porém sem recorrer a repeticdo de
interagdes em publicacdes.

Um altimo detalhe a ser mostrado é o fato
de que maioria dos autores proeminentes dessas
coalizacGes ja publicaram em ambos os estratos
(A2 e B1) representados pela cor verde e somente
dois deles nédo publicaram no estrato A2.

Portanto, percebe-se um incremento
progressivo dos lagos entre os autores, que esta
alinhado com a expansdo do nUmero de

publicacBes, conforme apontado na analise
bibliométrica. Além disso, a0 aumentarem as
interacbes entre o0s autores no campo, as
coalizagBes também se intensificaram (subgrupos
mais coesos que intensificam suas interaces
através da repeticdo). Apesar disso, ndo se pode
afirmar nada a priori em relagdo a existéncia de
estruturas de poder, pois ha coalizbes parecidas
em estrutura e quantidade de publicacdes,
reforcando a existéncia de uma competicéo pela
hegemonia no tema.

Para o avanco da andlise, partiu-se da
premissa de que os autores eram vinculados as
instituicbes de ensino ou a empresas e, desse
modo, foi possivel visualizar o mapa das relacdes
entre as instituicdes. Para isso, substituiu-se 0s
nomes dos autores pelos homes das instituicbes
as quais pertenciam no momento que produziram
a publicacéo, resultando nas Figuras 6 e 7.
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Figura 7 - Rede de vinculos estabelecidos entre os autores por meio do conhecimento cientifico
Fonte: Elaborado pelos autores com base nos dados da pesquisa e com o auxilio do software Ucinet 6.

Na Figura 6, percebe-se novamente o aumento no
numero de interagdes entre as institui¢des, que se
beneficiam da producdo académica dos autores.
No entanto, as repeticbes que ocorriam em
algumas relacbes dos autores desaparecem.
Nesse nivel de analise, hd um grande grupo de
instituicbes em inter-relacionamento, dentre as

= Tanto no Rio de Janeiro com a
UFRJ, quanto a Regido Sul com a
UFRGS, se posicionam como “pontes”
entre a USP e as demais instituicdes
vinculadas a elas.

= Em S3o Paulo, a USP é a mais
proeminente e esta posicao conta com o

quais a USP surge como a mais proeminente, em apoio da FEI, da FGV-SP e da
razdo da distribuicdo das publicacbes entre seus UNINOVE, trés centros difusores
autores vinculados as varias unidades fisicas da menores, mas que auxiliam na

instituicdo. Tal fato indica sua capacidade de
produzir e disseminar informagdes em relacéo a
outros centros académicos, o que em Uultima
instancia, também lhe confere legitimidade e
prestigio entre as instituicdes no campo.

Em suma, a Figura 7 permite visualizar
todas as instituicdes que fazem parte dessa rede
centrada na USP; aquelas que se encontram fora
dessa grande rede, mas que mantém interagdes
com outras e, também, aquelas isoladas que nédo
interagiram com nenhuma quando publicaram.

Pelo grafo ¢é
consideracg0es:

e Destaca-se que h4d uma relacdo
entre a USP e a FGV-SP, mas o0 mesmo
ndo ocorre entre a UFRJ e a FGV-RJ, ja
que esta Gltima esta mais presente na rede
gue abrange majoritariamente a regido de
S&o Paulo, possivelmente por estar
diretamente vinculada a FGV-SP.

possivel fazer algumas

propagacdo dos estudos envolvendo a
sustentabilidade.

» A UFPR, UFBA e a UFMG sdo
instituicbes federais de expressdo no
cenario nacional e ndo que ndo mantém
acesso direto com a USP (diferentemente
de outras Universidades Federais),
tornando-as mais regionais no processo
de difusdo do conhecimento.

= Além das instituicbes de Ensino
Superior, percebe-se a presenca de
empresas publicas (Banco do Brasil,
IBGE) e privadas (Analitix) e; de
instituicbes estrangeiras oriundas do
Canad4, da Alemanha, dos Estados
Unidos, da Franca, do Peru e do Reino
Unido.

A presenca de empresas na rede de
instituicfes educacionais confirma dois pontos
importantes: i) a multidisciplinariedade que
permeia 0 campo e ndo se restringe somente ao
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meio académico; ii) a presenca de uma interface
que permite o transito de via dupla dos
conhecimentos oriundos dessa temética entre
empresas e instituicdes académicas.

Nesse sentido, toda essa estrutura evolutiva
do periodo analisado, indica a possivel presenca
de uma consciéncia muatua dos participantes,
principalmente entre 0s mais proeminentes que
consubstanciam a “grande rede” de instituigoes.
A provavel percepcao dos participantes é a de que
a sustentabilidade é fundamental para o
desenvolvimento de uma nova sociedade e, tal
fato, ja justifica a necessidade de se
aprofundarem nas pesquisas. Uma forma de
visualizar essa afirmacdo seria verificar
qualitativamente cada um dos artigos,
esmiugando os detalhes de cada um, o que néo é
0 objetivo pretendido com esse trabalho.

Portanto, por meio da aplicacdo dessa
analise foi possivel perceber que, ao longo dos
anos, houve o aumento das interacbes e o
surgimento de coalizbes em ambos niveis
(autores e instituigdes), no entanto, que a
estrutura de dominacéo se torna evidente apenas
no nivel das instituicGes. Logo, esse processo de
estruturacdo do campo encontra-se em fase de
constituicdlo e carece de “maturidade”
institucional, a que somente sera ser conguistada,
caso sejam mantidas se as dindmicas de
desenvolvimento aqui apresentadas forem
mantidas.

Considerac0es finais

O objetivo deste trabalho foi o de procurar
entender como o0 campo de conhecimento
cientifico sobre Sustentabilidade estd se
desenvolvendo na area de Administracdo. Para
isso, utilizou-se dois processos de analise, a
bibliografica e a sociométrica, a fim de
vislumbrar as premissas que indicam a formagéo
de um campo, conforme o entendimento de
DiMaggio e Powell  (1991). A
complementariedade dos dois processos de
andlise foi fundamental para explorar ndo s6 o
aumento do volume de informacBes e a
conscientizagdo dos participantes, mas também
perceber as sutilezas imersas nas suas interagoes
ou mesmo o surgimento de coalizdes ou
estruturas de poder.

Assim, este estudo observou que, apds o0 ano
2000, a quantidade de artigos, pesquisadores e
instituicGes foram se tornando frequentemente

significativas, com uma oscilacdo era pouco
evidente, contribuindo para a manutengdo do
crescimento até o ano de 2013. Como referéncias,
desde o inicio da formacdo da rede e,
consequentemente, do campo, pode-se citar a
USP e a UFRGS como centros difusores de
conhecimento sobre o tema. A miscelanea de
associagdes entre 0 tema da sustentabilidade e
outras palavras evidencia a complexidade e a
dificuldades de lidar com essa tematica sob a
Otica interdisciplinar. Entretanto, € essa
complexidade que motiva as interagdes entre
autores no sentido de produzir cada vez mais
conhecimento relevante por meio do formato de
parcerias nos artigos académicos.

Ressalta-se ainda que, no ano de 2014,
houve uma queda acentuada no volume de artigos
publicados, o que pode ser fonte de estudos para
futuras pesquisas, como: i) uma possivel
explicacéo se as publicagdes se intensificaram no

cendrio  internacional e terem atraido
pesquisadores  brasileiros, reduzindo sua
guantidade nacionalmente; ii) existe a

possibilidade dos autores estarem submetendo
seus trabalhos para revistas especificas do tema
com qualis inferior aos contemplados nessa
pesquisa. Ambos periddicos (internacionais e
com qualis inferior a B1l) ndo foram
contemplados nesse artigo, logo essas duas areas
séo fontes para novos estudos.

Como grande parte da pesquisa em
sustentabilidade tem sido associada aos
programas de pos-graduacdo stricto sensu em
Administracdo com &reas de concentragéo e linha
de pesquisa em sustentabilidade em sua estrutura,
algumas pesquisas qualitativas podem ser
realizadas nesses programas com intuito de
verificar os desdobramentos que possibilitaram
esta insercdo e os fatores que facilitaram esta
adesdo.

Portanto, este trabalho além de demonstrar
que ha um processo de estruturagcdo do campo,
serve também para orientar os pesquisadores que
buscam compreender as dindmicas que
influenciam as pesquisas em sustentabilidade na
area de Administracdo. Dessa forma, o0s
pesquisadores podem optar por Vvarios subtemas
que variam desde as discussbes classicas
envolvendo a responsabilidade social e gestdo
ambiental, até as discussdes contemporaneas
sobre risco, desigualdade, justica e pobreza.
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