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Em boa hora a Fundacdo Getulio Vargas realizou profunda revisdo e atualizagdo de seu portfélio de
obras didaticas, denominado Publica¢cbes FGV Management. Trata-se de uma cole¢cdo de quinze livros
denominada “Série Fundamentos”, na qual sdo apresentados os principais temas e disciplinas de interesse,
discutidos nos cursos de MBA no Brasil. Nos seus primordios esta cole¢do teve origem nas inimeras apostilas
elaboradas pelos professores pioneiros em educagdo executiva no pais, tendo seus primeiros titulos lan¢ados no
inicio do século atual.

Ao longo de quase vinte anos observamos profundas mudangas no ambiente de negdcios, nos projetos
pedagdgicos dos cursos de educacdo executiva e no proprio perfil dos alunos. Todas essas mudancas estiveram
ainda mais presentes no ambiente de gerenciamento de projetos. Ainda que o titulo da obra “Fundamentos de
Gerenciamento de Projetos” tenha se mantido, trata-se de um novo livro, com novos autores e uma nova
abordagem, adequada aos desafios que se apresentam para o gestor de projetos.

Segundo Lundin (2018) estamos cada vez mais vivendo em uma sociedade de projetos, na qual o
trabalho e as organizagdes estdo seguindo caminhos que levam a uma crescente “projetizacao” do trabalho, dos
produtos e da economia. Essa trajetoria inclui desafios, dilemas e decisdes tanto para o setor privado quanto para
as organizacdes publicas. No livro em analise, constata-se a decisdo acertada dos autores, Marcos Rego & André
Barcaui, em inserir o gerenciamento de projetos como elemento fundamental de gestdo nessa sociedade que se
apresenta.

O livro est4 estruturado em quatro grandes partes. A primeira delas é Unica, pois ao invés de seguirem a
forma usual de apresentarem conceitos e defini¢cBes, os autores optam por um breve histérico e evolucao do
gerenciamento de projetos, suas relagdes com estudos organizacionais e as teorias das organizagdes, finalizando
com uma andlise do ambiente atual do setor. A linha do tempo do gerenciamento de projetos adotada pelos
autores é diferente e instigante, pois ndo se limitaram aos casos sempre mencionados em outras obras: piramides

do Egito, projeto Manhattan e projeto Polaris. Optaram pela apresentacdo de casos menos conhecidos, como o
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Aqueduto Romano, no ano 97; o domo da Catedral de Florenca, de 1420; o Tunel sobre o Rio Tamisa, de 1825;
e a represa Hoover, este Gltimo realizado na década de 1930. Além destes foram incluidos dois projetos
realizados no Brasil: a Franca Antarctica, de 1525, considerado o primeiro projeto europeu realizado no Brasil e
a construcdo da Avenida Central, no Rio de Janeiro, a partir de 1904. O texto convida os leitores interessados em
buscarem mais informaces sobre projetos tdo dispares, mas que, a sua maneira, contribuiram para a evolucéo do
tema.

Ainda na primeira parte aborda-se um tema ndo trivial e quase sempre omitido nos livros de
gerenciamento de projetos: Qual a relagdo do assunto com os estudos organizacionais e as teorias da
administraco? Na visdo dos autores “Diversas teorias da administragdo surgiram em um mundo de negocios no
qual o ciclo de vida dos produtos era longo e os consumidores eram bem menos exigentes, pois a sociedade de
consumo de massa, como hoje a conhecemos, estava ainda em formagdo”. Ou seja, gerenciamento de projetos
foi assunto ndo tratado pelos primeiros tedricos de administracdo. O capitulo se encerra com a apresentagdo do
surgimento e consolidacéo das principais associagdes profissionais de gerenciamento de projetos, desde a década
de 1960, até a sua consolidacdo e disseminagdo de documentos de referéncia e guias de melhores préticas
atualmente. S&8o também tratadas as certificagdes de gerenciamento de projetos, e seu impacto na
empregabilidade das pessoas e na capacitacdo de equipes de projetos.

A segunda parte do livro € dedicada a apresentacdo e discussdo dos principais conceitos e defini¢cdes da
area. Além dos conceitos basicos, como projeto, programa, portfolio, gerente de projetos, os autores abordam
conceitos mais complexos. Por exemplo, a questdo do sucesso de projetos, que tem sido objeto de estudo ha
décadas, bem como as competéncias do gerente de projetos, o papel do patrocinador, as partes interessadas nos
projetos, a governanga de projetos, programas e portfélios e os diferentes modelos de ciclo de vida de projeto.

A terceira parte, a maior delas, se dedica as dez areas de conhecimento, conforme o documento de
referéncia do Project Management Institute: 0 Guia PMBOK (PMI, 2017). Desde sua primeira edi¢do, na década
de 1990, o Guia PMBOK se institucionalizou como documento de referéncia e guia de melhores praticas em
gerenciamento de projetos. A confirmacdo dessa assertiva pode ser dada pela quantidade de gerentes de projetos
certificados pelo PMI. Sdo mais de um milhdo de pessoas que detém atualmente (fevereiro de 2020) a
certificacdo PMP — Project Management Professional, além de milhares de profissionais que possuem alguma
das outras sete certificacfes do mesmo instituto, todas elas mencionadas no livro.

Os autores apresentam as dez &reas de conhecimento sem, no entanto, se limitarem a simplesmente
reproduzir todos os processos de gerenciamento de projetos descritos no Guia PMBOK. Eles optaram por
enfatizar alguns e reduziram a abrangéncia de outros, oferecendo aos leitores uma espécie de leitura critica e
comentada do Guia PMBOK, voltada para as especificidades do ambiente de negdcios no Brasil.

A obra apresenta entdo uma leitura com viés brasileiro do Guia PMBOK, que é fundamental no nosso
ambiente organizacional. Por exemplo, na parte dedicada ao gerenciamento das aquisi¢cBes do projeto, sabe-se
gue o Guia PMBOK descreve os principais tipos de contratos na 6tica da legislagdo dos Estados Unidos da
América, distinta das contratagdes usuais no ambiente brasileiro. Os autores, por seu lado mencionam néo
apenas a famosa lei das LicitacGes e Contratos (Lei n® 8.666/1993), mas também a legislacdo recente. Assim, sdo
apresentadas aos leitores a Lei n® 10.520/2002 do pregdo nas compras publicas, a Lei n® 12.462/2011 do Regime
diferenciado de contratacGes, e a Lei n® 13.243/2016 que instituiu 0 marco legal da Ciéncia, Tecnologia e

Inovacdo.
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Com exemplos de situagdes, projetos e organizacOes brasileiras, sdo apresentadas as dez areas de
conhecimento do Guia PMBOK: gerenciamento do escopo do projeto; gerenciamento do cronograma do projeto;
gerenciamento dos custos do projeto; gerenciamento da qualidade do projeto; gerenciamento dos stakeholders do
projeto; gerenciamento da comunicagdo do projeto; gerenciamento dos recursos do projeto; gerenciamento dos
riscos do projeto; gerenciamento das aquisi¢ces do projeto e gerenciamento da integracéo do projeto.

A quarta e Gltima parte do livro é dedicada aos aspectos contemporaneos do gerenciamento do projeto.
Aqui, os autores optaram por trés grandes assuntos: escritorios de gerenciamento de projetos, métodos e praticas
do gerenciamento agil e responsabilidade social em projetos.

Séo trés temas fundamentais para o profissional de projetos. Os escritorios de projetos, antes limitados
aos grandes projetos governamentais, comegaram a se disseminar nas empresas privadas a partir da década de
1990. Na virada do século chegaram com forca ao Brasil, notadamente nos setores de Telecom, financeiro e éleo
e gas. Por algum tempo foram vistos como uma solugdo para a gestéo eficiente de uma carteira de projetos, mas,
como outras entidades organizacionais, logo tiveram sua validade questionada. Tanto Aubry et al. (2010) quanto
Darling & Whitty (2016) apresentam e discutem a evolucéo e relevancia dos escritorios de projetos. No livro,
considerando uma abordagem introdutéria, os autores se limitam a apresentar as diferentes tipologias de
escritorios de projetos e as principais medidas de maturidade em gerenciamento de projetos, importantes para o
diagndstico da situacdo real da organizacao na gestdo de seu portfélio de projetos.

As préticas ageis comegaram a se tornar conhecidas com a publica¢do do manifesto 4gil, em 2001, uma
critica @ metodologias “em cascata” de desenvolvimento de projetos. Como em outras panacéias gerenciais, elas
se disseminaram, multiplicaram e geraram subprodutos, muitos dos quais mencionados no texto. O problema da
“familia 4gil” é que englobam solugdes proprietarias, metodologias de desenvolvimento de softwares, além de
obras de literatura de pop management, tudo sob um mesmo nome, os métodos ageis. O livro ndo menciona a
abordagem SAFe (Scaled Agile Framework), que trata de escalar os métodos &geis para todo o ambiente da
organizacdo. Essa omissdo se entende, posto que esse assunto ainda ndo houvesse alcangado a notoriedade que
hoje tem, na época em que o livro foi escrito. Resta saber se Scrum, XP, Crystal, Scrumban, Management 3.0 e
outras técnicas irdo sobreviver num ambiente avido por novidades.

A quarta parte do livro é finalizada com um tema de extrema importancia: responsabilidade social em
projetos. Esse assunto naturalmente se desdobra em duas vertentes: a primeira delas nos projetos de cunho
social, e a segunda nos impactos socio ambientais de qualquer projeto. Uma expressao utilizada sem parcimdnia
por politicos, empresarios, imprensa ¢ a que se refere ao “desenvolvimento sustentavel”, um conceito até certo
ponto contraditério. Como gerar desenvolvimento constante sem nenhum tipo de agressdo ao meio ambiente,
que gere beneficios para a sociedade? Ao longo dos anos a evolugdo tecnoldgica, por exemplo, automatizou
fortemente as linhas de producdo de fabricas. Isso gerou beneficios inequivocos na qualidade e no custo de
produtos manufaturados, por outro lado gerou também perda de empregos para milhdes de pessoas em todo o
mundo. Os projetos contribuem para o desmatamento, para reducdo de espécies nativas, para aumento dos
dejetos industriais, para citar apenas alguns de seus males. Que ndo sdo problemas do gerenciamento de projetos,
mas da industrializacdo, da expanséo das sociedades, da urbanizacdo, do crescimento populacional. Portanto, a
sustentabilidade no gerenciamento de projetos comeca pela preocupacdo ética e na analise e minimizacdo de

impactos, assuntos abordados, ainda que de forma introdutdria, no livro.
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Os autores incluiram alguns anexos que poderdo ser uteis aos leitores, como exemplos de documentos e
artefatos usados no ambiente de projetos. Cabe a ressalva que muitos desses exemplos estdo disponiveis na
Internet, portanto talvez esse espaco pudesse ter sido utilizado com exercicios. No entanto, supde-se que no
ambiente dos cursos de MBA, a leitura do livro, fundamental para o entendimento do ambiente de projetos, seja
complementada com dinamicas, casos e exercicios.

Concluindo, o livro oferece uma visdo atual e fascinante do ambiente de gerenciamento de projetos, de
grande valia para os profissionais que atuam na area. Com um texto claro e de boa fluidez, com um bom uso de
exemplos em diversos ambientes e setores, 0s autores conseguiram apresentar um contetdo denso de forma

organizada e competente.
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