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Resumo

O cenério de volatilidade de pregos do barril de petréleo causado pela pandemia COVID-19 ainda ndo é totalmente
conhecido por ainda estarmos vivenciando os impactos da abrupta alteragdo da demanda. Entre os inimeros impactos,
fatores macro e microecondmicos podem antecipar o processo de descomissionamento de unidades de exploragdo e
producdo de petréleo e gas natural. O objetivo deste estudo foi explorar a ordem de preferéncias de critérios e subcritérios
aplicaveis a métodos de Apoio Multicritério a Decisdo na selecdo de alternativas de descomissionamento de unidades
maritimas de exploracéo e producéo de petréleo e gas natural. Para alcangar o objetivo proposto realizou-se pesquisa de
campo com membros de equipe de projetos de descomissionamento. Aplicou-se os resultados de preferéncia entre
critérios e subcritérios no descomissionamento da plataforma Alpha Jacket do campo de Brent. Constatou-se o
alinhamento das preferéncias a politicas de seguranca, preservacdo da vida e do meio ambiente, aderente aos
instrumentos de incentivo de 6rgdos reguladores, bem como aos valores éticos e pilares estratégicos da empresa em que
estéo inseridos.

Palavras-chave: Descomissionamento. Oleo e gés. Apoio multicritério & decisdo.

Abstract

The scenario of volatility in the price of a barrel of oil caused by the pandemic COVID-19 is not yet fully known because
we are still experiencing the impacts of the abrupt change in demand. Among the countless impacts, macro and
microeconomic factors can anticipate the decommissioning process of oil and natural gas exploration and production
units. The objective of this study was to explore the order of preferences of criteria and sub-criteria applicable to methods
of Multiple Criteria Decision Aid in selection of decommissioning alternatives for offshore oil and natural gas
exploration and production units. In order to achieve the proposed objective, field research was carried out with team
members of decommissioning projects. The results of preference between criteria and sub-criteria were applied in the
decommissioning of the Alpha Jacket platform in the Brent field. There was an alignment of preferences with safety
policies, preserving life and the environment, adhering to the incentive instruments of regulatory bodies, as well as the
ethical values and strategic pillars of the company in which they operate.

Keywords: Decommissioning. Oil and gas. Multiple criteria decision aid.
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1 Introducéo

Entende-se por descomissionamento o
conjunto de atividades associadas a interrupgao
definitiva da operacdo das instalacbes, ao
abandono permanente e arrasamento de pocos,
a remocdo de instalacbes, a destinacdo
adequada de materiais, residuos e rejeitos e a
recuperacao ambiental da area (ANP, 2020)

O descomissionamento de instalagdes
de exploracdo e producdo de petroleo e gas
natural (oil and gas - O&G) tem sido tema de
estudo de muitos autores (Bull & Love, 2019;
Eke et al., 2020; Ekins et al., 2006; Martins et
al., 2020) bem como uma preocupagdo
relevante de diversas empresas do setor
(Repsol, 2017; Shell, 2017b). A aplicacdo de
métodos multicritérios de apoio a tomada de
decisdo também pode ser vista em uma
guantidade significativa de estudos (Fowler et
al., 2014; Henrion et al., 2015; Marfatia, 2019;
Martins et al., 2020).

O descomissionamento € a Gltima etapa
no ciclo de vida de um projeto de exploracéo e
producéo de O&G. Deve ser iniciado quando se
perde a eficiéncia econémica do reservatorio,
ou seja, quando os custos de producao superam
as receitas, provocados pela queda do preco do
petroleo, obsolescéncia de equipamentos,
tecnologia ou declinio do fator de producédo do
reservatorio apds anos de extragéo.

No mundo h&a um nimero crescente de
plataformas maritimas atingindo o fim de sua
vida 0til devido a quantidade de campos

offshore de petrdleo e gas que foram

desenvolvidos nas Ultimas décadas. No ano de
2018

producdo de petroleo no mar, destas 51

totalizaram 1.332 plataformas de

localizadas na costa brasileira (Statista, 2018).
A indUstria do descomissionamento estd em
rapida expansdo e deve gerar bilhGes em
receitas e criar milhares de empregos em todo o
mundo (Marfatia, 2019).

De acordo com levantamentos da
Agéncia Nacional do Petroleo, Géas Natural e
Biocombustiveis (ANP) estima-se que nos
proximos 5 anos, somente no Brasil, sejam
investidos mais de 38 bilhGes de reais em
projetos de descomissionamento que vdo desde
retirada de equipamentos e recuperacao de areas
até o arrasamento e abandono de mais de 1.100
pogos de producgdo de O&G, (ANP, 2021).

O processo de descomissionamento é
controverso pois envolve, em cada alternativa,
diferentes niveis de custos, beneficios e riscos
para grupos distintos de partes interessadas e
para 0 meio ambiente (Schroeder & Love,
2004). Keeney e Raiffa (1993) afirmam que em
um objetivo ha trés caracteristicas: um contexto
de decisdo, um objeto e uma direcdo de
preferéncia. No presente estudo efetuou-se uma
pesquisa com 15 individuos, membros de
equipe de projetos de descomissionamento de
uma companhia de 6leo e gas, a fim de conhecer
a estrutura de preferéncia entre critérios e
subcritérios utilizados na avaliacdo e selecdo de
alternativas ao  descomissionamento  de
unidades de producdo de O&G offshore.

Agrupou-se as ordens de preferéncia por

experiéncia em projetos de
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descomissionamento e as ponderacGes foram
obtidas por meio da aplicacdo da técnica ROC
(Rank Order Centroid), do método Simple
Multi-attribute Rating Technique Exploiting
Ranks - SMARTER (Edwards & Barron, 1994).
Aplicou-se as ponderacdes obtidas nos dados de
avaliacdo das alternativas de
descomissionamento da plataforma Alpha
Jacket do campo de Brent (Shell, 2017a,
2017b).

Conhecer as preferéncias dos membros
das equipes de projeto, bem como seus
julgamentos de valor permite direcionar os
esforcos em novas abordagens e estratégias de
comunicacado, disseminagdo do conhecimento e
aprendizagem organizacional. Os entrevistados
trabalham na identificacdo e desenvolvimento
de alternativas, elaboram andlises de disciplinas
técnicas, bem como conteudo e informagdes
relevantes ao suporte a tomada de decisdo de
qual projeto serd adotado como solugdo para o

descomissionamento.

2 Referencial tedrico

Na secdo a seguir, apresentam-se oS

principais referenciais tedricos no

desenvolvimento de alternativas ao
descomissionamento de ativos de producdo de
0O&G offshore, seguidos das mais relevantes

abordagens do apoio multicritério a decisao.

2.1 Descomissionamento de unidades de
producao offshore

Para a Oil and Gas United Kingdom -
(OGUK, 2020), o impacto total da pandemia
COVID-19 na volatilidade dos pregos e
demandas das commodities ainda esta para ser
visto. A recente e brusca queda nos precos do
petréleo (Investing, 2021), em sua maior parte
provocada pela vertiginosa gqueda na demanda,
pode antecipar o limite econébmico, conforme
demonstra a Figura 1. Trata-se de um cenério
gue coloca ainda mais pressdo no fluxo de caixa
das empresas exploradoras de O&G. Por outro
lado, a reducdo de custos operacionais pode
beneficiar o negdcio, tornando a producdo

viavel economicamente por mais tempo.
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Figura 1 - Representacéo do ciclo de vida de projeto de O&G por limite econémico

Custo
Receita

Aumento

- Eledu-;ﬁc:
de Custos

s,

Limite Econdmico
Adiado

Fonte: Kaiser (2019).

A preocupacdo com as atividades de
exploracéo de recursos do fundo maritimo esta
presente desde a Convencao das Nag¢Oes Unidas
na Plataforma Continental (UN, 1958) e o
Direito do Mar (UN, 1995). Especificamente
sobre o descomissionamento tratam que todas
as instalagbes abandonadas ou em desuso
devem ser inteiramente removidas, nao
devendo resultar em qualquer interferéncia
injustificavel na navegacdo, pesca ou na
conservagdo dos recursos vivos do mar (UN,
1958).

A ANP através da resolugdo N° 817, de

24 de abril de 2020, trata o

Tempo

descomissionamento como sendo o conjunto de
atividades associadas a interrupcéo definitiva da
operagdo das instalagbes, ao abandono
permanente e arrasamento de pogos, a remogao
de instalagbes, a destinagdo adequada de
materiais, residuos e rejeitos e a recuperacao
ambiental da area.

Diferentes opcoes de
descomissionamento podem ser aplicadas aos
diversos componentes de um ativo de producao
offshore. Eke et al.(2020) afirmam que os
principais componentes considerados durante o
processo de descomissionamento incluem o0s
pocos de producdo, instalaces de superficie e

instalagcBes submarinas, conforme Figura 2.
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Figura 2 - Tipos de plataformas e dimensdo de ldmina d’agua por tipo de
unidade de producéo offshore de O&G
: Instalagdes de Superficie

Plataformas . — — s —
Fixas . . - 2

(0 a 450m) y e _ R .

Compilant Tower ~— _ || ~ s o
(4502900m) Jk - =
Semissubmersivele  —— InstalagGes Submarinas

Navio-sonda
(450 a 1.800m) Tension Leg

(450 a 2.000m)
Fonte: Adaptado de Speight (2015).

Plataformas de produgdo offshore sdo (ANP, 2020a). No campo de desenvolvimento
responsaveis pela maior parcela de extracdo de de alternativas ao descomissionamento Fowler
O&G no Brasil, sendo apenas a camada pré-sal et al. (2014) resume as opc¢des de remogao,
responsavel pelo aumento de 54% no periodo remocdo parcial e abandono em formato de
entre setembro de 2019 e setembro de 2020 arvore de decisdo conforme Figura 3.

Figura 3 - Alternativas de descomissionamento de unidade de producéo offshore

Abandono sem
/ intervengio

. Tombamento /
N Afundamento

Ativos de Exploragio
e Produgio !
obsoletos

Separacdo e
abandono

Pl Remocfio Parcial

Remogdo Total

Fonte: Adaptado de Fowler et al. (2014)

(Fowler et al., 2014). InstalacGes de superficie

A lista de opcBes de descomissionamento . . .
ttm  sido  reaproveitadas em  novos

pode ser modificada para se adequar ao cenario . . ,
desenvolvimentos de petréleo, mas também

de descomissionamento especifico, sem afetar . . Lo
existem oportunidades  tangiveis de

as etapas subsequentes no processo de decisao
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reaproveitamento para uso em novas industrias
de CCUS (Carbon Capture, Utilisation and
Storage), hidrogénio e geracao de energia eolica
offshore (IEA, 2020; OGUK, 2020).

Martins et al.(2020) apresentam levantamento
de alternativas mais detalhadas, segregando as

opcdes entre estrutura de superficie e estrutura
submarina, abrangendo desde a criacdo de
unidades de geracdo edlica ou estacBes de
estudos oceanograficos até opcbes de remocao
de dutos submarinos flexiveis e rigidos. A
Figura 4 apresenta uma arvore de decisdo
ampliada.

Figura 4 - Alternativas de descomissionamento de unidade de producéo offshore

Ativos de Exploracdo e
Produgdo obsoletos

Fonte: Adaptado de Martins et al. (2020)

As alternativas

descomissionamento sé&o amplas e novas

para

solugbes ou tecnologias de reaproveitamento
podem surgir. Em linhas gerais as decisfes
relativas as alternativas de descomissionamento
devem ser estudadas caso a caso (Schroeder &
Love, 2004).

2.2 O enfoque multicritério para a tomada de
deciséo

O principal objetivo do Apoio
Multicritério & Decisdo (AMD) é fornecer um
conjunto de metodologias de agregacdo de
critérios que permitam o desenvolvimento de

modelos de suporte & decisdo (Doumpos &

Zopounidis, 2002). Tomadores de decisdo
buscam ajuda em um AMD exatamente porque
tém dificuldade em entender o que realmente
querem fazer e quais op¢des melhor atenderdo
as aspiragdes no longo prazo (Belton & Stewart,
2002)

Martins et al. (2020) realizaram extenso
levantamento bibliografico de artigos e
relatdrios técnicos que utilizaram métodos de
AMD em projetos de descomissionamento em
diversos segmentos industriais (energia nuclear,
0&G,

quantitativo por método AMD do estudo

eblica, mineracéo, logistica). O

bibliogréfico pode ser observado na Tabela 1.
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Tabela 1 - Artigos cientificos e relatorios técnicos que utilizaram métodos AMD em projetos de

descomissionamento

Método AMD AHP! PROMETHEE? SAW:? AvaliacOes Outros
Comparativas*
Todos 455 16 6 4 10 18
0&G 14 3 0 1 9 1

Nota. LAHP — Analytic Hierarchy Process (Saaty, 2008). 2PROMETHEE - Preference Ranking Organization
Method. 3SAW - Simple Additive Weighting. 4Métodos derivados do Guia OGUK (2015). 5Contempla estudos

que utilizaram mais de um método AMD.
Fonte: Adaptado de Martins et al. (2020).

Apesar da forte presenca do método
AHP, 35% dos estudos de descomissionamento
ja realizados, ao segmentar 0S
descomissionamentos destinados a industria de
O&G percebe-se forte relevancia de métodos de
Avaliacdes Comparativas (Repsol, 2017; Shell,
2017b). Estes estudos provém essencialmente
de derivagbes do Guidelines for Comparative
Assessment in Decommissioning Programm
(OGUK, 2015).

Independentemente do método
utilizado, para que um agente de decisdo possa
efetuar uma escolha sobre um conjunto de a¢des
potenciais, supde-se que uma analise sera
balanceada em diferentes eixos de avaliagdo
(GOMES e GOMES, 2014). A resolucdo ANP
N° 817 cita cinco eixos, ou critérios, que devem
ser adotados na elaboracdo do Programa de
Descomissionamento de Instalagdes, sdo eles:
técnico, ambiental, social, econémico e de
seguranca. No entanto, estes mesmos critérios
ja foram considerados em outras avaliacdes e
escolhas de alternativas ao descomissionamento
de unidade de producdo O&G, tanto em
2017; Shell,
2017b), quanto em estudos cientificos (Eke et
al., 2020; Ekins et al., 2006; Fowler et al., 2014;

Martins et al., 2020). Como o0s critérios sdo

relatérios técnicos (Repsol,

abrangentes é corriqueiro adotar-se subcritérios

que avaliem cada projeto de
descomissionamento de forma particular e que
melhor reflitam as preferéncias do decisor. A
escolha dos subcritérios para o estudo em

analise sera discutida no item a seguir.

3 Metodologia

A metodologia de pesquisa adotada
neste artigop é de natureza exploratoria,
descritiva e aplicada, quanto aos fins, e pode-se
classificar como pesquisa de campo quanto aos
meios. Para Vergara (2016) uma pesquisa
exploratéria € realizada em &rea na qual ha
acumulado e

pouco conhecimento

sistematizado. A recente publicagdo da
resolucdo ANP N° 817 introduz novos conceitos
e reformulagbes na  regulagdo  de
descomissionamento de unidade de O&G. O
aspecto descritivo da pesquisa revela-se ao
trazer a tona as preferéncias entre critérios e
subcritérios de membros de equipes de projeto
de descomissionamento.

Através do  Microsoft Forms®
submeteu-se um formulério de pesquisa a 15
individuos. Todos compfem uma equipe de

projetos de descomissionamento de uma
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companhia de 6leo e gas e estdo envolvidos na
elaboracdo de documentacdo técnica que
suporta o processo de tomada de decisdo na
selecdo de alternativas ao descomissionamento
de unidades de producdo de O&G offshore. No
de

experiéncia por tempo profissional na industria

formulario pesquisa  segregou-se a
de O&G bem como com projetos de
descomissionamento.

De posse dos formulérios de pesquisa
respondidos, segregou-se por tempo de
experiéncia e autopercepcdo em projetos de
descomissionamento. Do ordenamento de
preferéncias entre critérios e subcritérios
obteve-se as ponderacBes por meio da aplicacdo
da técnica ROC (Rank Order Centroid), do
método SMARTER (Edwards & Barron, 1994).
O caréter aplicado da pesquisa revela-se quando
a ponderagdo foi adotada no caso de
descomissionamento da plataforma Alpha
Jacket apresentado no relatério Shell (2017a) e
discutidos seus efeitos na avaliagdo dos

resultados.

3.1 Selecao de critérios e subcritérios

Para Kueppers et al. (2004) a parte mais
importante do processo de tomada de deciséo é
a elaboracéo da lista de critérios e subcritérios.
E sob a perspectiva dos resultados de cada
critério, seu impacto na escolha, que cada
alternativa serd4 avaliada. Belton e Stewart
(2002) complementam que é fundamental para
qualquer analise de problemas de decisdo de
maltiplos critérios a importancia relativa a ser
atribuida a cada um dos critérios.

Os critérios submetidos a avaliagdo de
preferéncia dos entrevistados sdo mandatérios,
constam na resolugdo ANP N° 817 e, portanto,
todo projeto de descomissionamento no Brasil
estd enquadrado na regulacdo em epigrafe. Ja
para os subcritérios, adotou-se o levantamento
feito por Martins et al. (2020), excluindo os ndo
aplicaveis a realidade brasileira ou inadequados
aos projetos que constam na carteira da equipe

envolvida, Tabela 2.

Tabela 2 - Critérios e subcritérios submetidos aos entrevistados Continua
Critérios Subcritério
S
Ci Técnico SCu Viabilidade Técnica (B)
SCi2 Criticidade (exposicao) dos riscos (C)
SCi3 Vulnerabilidade as condigdes climaticas (C)
C Meio Ambiente SCx Emissdo de CO2 (C)
SCx Proporcéo de material reciclado (B)
SCys Proporcéo de material descartado em aterro (C)
SCas Consumo total de energia (C)
SCys Perturbacdo do fundo do mar e / ou alteracdo do habitat
C
SCas sla)zamentos acidentais (C)
SCyx Descarte de contaminantes (C)
Cs Social SCx Efeitos na geracdo de emprego (B)
SCx Impacto na pesca comercial (C)
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SCass
SCas
SCu
SCas
SCs;

Cs Econdmico

Cs Seguranga

Operacional
SCs
SCs3

Conclusao
Impacto nas comunidades (C)

Impacto residual na navegacéo local (C)

Custo total (C)

Incertezas e riscos de custo (C)

Exposicdo a risco da equipe de projeto onshore (C)

Exposicdo a risco da equipe de projeto offshore (C)
Exposicao a riscos dos usuarios das vias marinhas (C)

Nota. (B) Subcritério tipo beneficio; (C) Subcritério tipo custo.

Fonte: Adaptado de Martins et al. (2020)

3.2 Ponderacao dos critérios e subcritérios
através do método SMARTER
Edwards e Barron (1994) propuseram o
emprego de uma técnica simples de modelagem
e atribuicdo de pesos na representacdo das
preferéncias dos decisores, 0 ROC (Rank Order

Centroid). Adotou-se esta técnica, para a

Wy

W,

W

(0 +

definicdo dos pesos dos critérios e subcritérios.
Sendo W, 0 peso do critério C,, qualquer, para
c=1, ..., n, admite-se que se W; > W, > .- >

W,,, portanto:

11 1
(1+—+—+---;>/n

2 3

0+ 1422

2 3 n

+0+1>
n /Tl

Generalizando:

Wa

Além da simplicidade da aplicacdo e
uso da técnica ROC, Barron e Barrett (1996)
confirmaram sua eficicia com extensos testes
melhores escolhas das

que levaram a

alternativas em até 87% das vezes e
evidenciaram perdas de valores da utilidade

global menor que 2%.

B)%

=n

ey

4 Analise e discussao dos resultados
4.1 Preferéncia entre critérios e subcritérios

Através dos formularios de entrevistas
obteve-se as ordens de preferéncia entre os

critérios e subcritérios de cada entrevistado. Do

Revista de Gestéo e Projetos — (GeP)
12(2), maio/ago. 2021

17


https://periodicos.uninove.br/index.php?journal=gep&page=index
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0

Lima, Y. Q., & Gomes, L. F. A. M. (2021, maio/ago.). Identificacio e valoracéo dos critérios de decisdo em projetos de

descomissionamento offshore

resultado agregado obteve-se as ordens de
preferéncia Cs > C, > C1 > C4 > Cs. A Figura
5 sintetiza a frequéncia de resultados.

Figura 5 - Radar de frequéncia de posi¢do dos critérios de avaliacdo das alternativas

C5

c3

MR OW

A7

c4

Fonte: Elaboracdo prépria

Dos 15 profissionais entrevistados 8
possuem menos de 1 ano trabalhando com
projetos de descomissionamento e se
reconhecem como iniciantes no tema, estes
foram classificados como profissionais juniores
(Jr). Ja os outros 7, possuem, em média, 4 anos

de experiencia com projetos de

192

Ranking
Ranking
c2 .

Ranking

Ranking

Ranking

Cc1

descomissionamento e mais de 10 anos na area
de O&G, estes foram classificados como
profissionais seniores (Sr). Constatou-se
coesdo no julgamento de preferéncias entre
critérios nos dois grupos, a medida que a
frequéncia de posicionamento alcangada por
cada critério ndo determinou nenhuma alteragao

no ordenamento, Tabela 3.

Tabela 3 - Preferéncia entre critérios de avaliagéo das alternativas

12 ranking 22 ranking 32 ranking 42 ranking 52 ranking

Critério Jr Sr Jr Sr Jr Sr Jr Sr Jr Sr

Cs Seguranga Operacional 5 3 1 2 1 1 1 1 0 0
C, Meio Ambiente 2 2 3 3 2 2 1 0 0 0
C,; Técnico 1 1 4 1 1 3 2 1 0 1
Cs Econbmico 0 1 0 0 2 1 2 3 4 2
Cs  Social 0 0 0 1 2 0 2 2 4 4

Fonte: Elaborag&o propria.

Na Figura 6 e na Tabela 4 apresentam-se a consolidacdo da ordem de preferéncia dos 19

subcritérios de forma unificada, considerando todas as respostas dos formularios respondidos.
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Figura 6 - Radares de frequéncia de posicdo dos subcritérios de avaliacdo das alternativas por ordem
de preferéncia
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Fonte: Elaborag&o propria.

Tabela 4 - Numero de ocorréncias no ranking de preferéncia entre os subcritérios de avaliacdo das
alternativas
Critérios Subcritérios 1°rank 2°rank 3°rank 4°rank 5°rank 6°rank 7°rank

C: SCu
SCi2
SCis
C; SCa
SCa2
SCas
SCos
SCos
SCa
SCar
Cs SCa:
SCa
SCas
SCss
Cs SCau1
SCas
Cs SCs; 1
SCs; 14
SCss 0
Fonte: Elaboragdo propria.

N
N
-
B w
-
NP e
L I |
LI |
LI |
LI |

N B OOWWOIN OO WNO DM
A NN dWWWDNDNDNONDN
Wb OO WWDNWEDNDPMO
00 UIT O N EFP EFP|IWN O NP
TR NNDWWDNE W
TN OO U1 O W Ol
NN DN DO B~

[EEN
[EEN

SN
[EEN
[EEN

1

1

1

1

1

H
=
H
R o s

| I |
L I . |
L I . |
| I . |

Revista de Gest&o e Projetos — (GeP)
19 12(2), maio/ago. 2021



https://periodicos.uninove.br/index.php?journal=gep&page=index
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0

SN@ er

Lima, Y. Q., & Gomes, L. F. A. M. (2021, maio/ago.). Identificacio e valoracéo dos critérios de decisdo em projetos de
descomissionamento offshore

Sob a perspectiva da autodeclaracdo de subcritérios, com excecdo apenas nos que

experiéncia dos entrevistados percebe-se o compdem o critério C2 - Meio Ambiente, ver
mesmo alinhamento entre profissionais Jr e Sr Figura 7 e tabela 5.

no julgamento de preferéncias em todos os

Figura 7 - Radar de posicdo de frequéncia dos subcritérios SC2 Meio Ambiente - preferéncia
por experiéncia profissional

12 Ranking

SC27 SC22 : sc22 20 Ranking

32 Ranking

49 Ranking

52 Ranking

SC26 SC23 SC23 —62 Ranking

72 Ranking

SC25 SC24
Sr
Fonte: Elaboracéo propria.
Tabela 5 - Alteragdes no Ranking para os subcritérios do critério Meio Ambiente
C Meio Ambiente Ranking

JreSr Jr Sr
SCz1  Emisséo de CO; 7 7 6
SC»  Proporcgéo de material reciclado 2 1 4
SCy;  Proporcgéo de material descartado em aterro 5 4 7
SC,s+  Consumo total de energia 6 6 5
SCys  Perturbacdo do fundo do mar e / ou alteragéo do habitat 3 5 2
SCy Vazamentos acidentais 1 3 1
SCy,z  Descarte de contaminantes 4 2 3

Fonte: Elaborag&o propria.

4.2 Ponderacao dos critérios e subcritérios

Adotou-se a equagdo (1) na ordem de
preferéncia dos critérios. Como ndo se percebeu

alteracdo na ordem de preferéncia entre

critérios, a Tabela 6 representa a ponderagdo
para o caso global, que considera todas as

respostas, bem como para profissionais Jr e Sr.

Tabela 6 - Ranking Order Centroid para os critérios

Peso dos Critérios

Cs Seguranca Operacional
Cz Meio Ambiente

C1 Técnico

Cs Econdmico

Cs Social

0,457
0,257
0,157
0,090
0,040

Fonte: Elaboracao prépria.
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Na ordem de preferéncia dos
subcritérios relativos a Meio Ambiente (Tabela

5), obtém-se ponderacGes diferentes para 0s

agrupamentos de profissionais Jr e Sr apo6s

aplicacdo da equacdo (1), conforme Tabela 7.

Tabela 7 - Ranking Order Centroid para os subcritérios

Cs Cz Ci Cs Cs
JreSr Jr Sr
SCs2 0,611 SC»x 0,370 0,156 0,370 SCui1 0,611 SCs 0,75 SCs2 0,521
SCs1 0,278 SC, 0,228 0,370 0,109 SCi» 0,278 SCs 0,25 SCs1 0,271
SCs3 0,111 SCy»s 0,156 0,073 0,228 SCi3 0,111 SCsz 0,146
SC;; 0,109 0,228 0,156 SCss 0,063

SC;s 0,073 0,109 0,020
SCx 0,044 0,044 0,073
SC 0,020 0,020 0,044

Fonte: Elaboragdo propria.

4.3 Aplicacao dos pesos na Avaliacéo
comparativa de descomissionamento no
campo de Brent

Situado no Mar do Norte e descoberto
em 1971 o campo de Brent teve seu inicio de

producdo de petroleo iniciado em 1976.

Formado por 4 plataformas, Alpha Jacket

(estrutura fixa tipo jaqueta, Figura 3), Bravo,

Charlie e Delta (tipo GBS - Gravity Based

Structures), o campo de Brent teve o inicio do

seu encerramento em 2011 marcado pela

paralizagdo na producgdo da plataforma Delta e,

posteriormente, a interrupgdo total ocorreu em

2014 (Shell, 2017c).

Shell (2017b) adota um método de

Anédlise Comparativa para avaliagdo de

alternativas sob a perspectiva multicritério para

descomissionamento de todo o campo de Brent,
tubulagbes de  interligacdo,  estruturas
submarinas e de superficie, pocos etc. Neste
artigo optou-se por analisar o efeito dos pesos
dos critérios e subcritérios obtidos no item 4.2
na selecédo de alternativas para
descomissionamento da estrutura tipo jaqueta
da unidade Brent Alpha Jacket. A anélise
comparativa adota como cendrio base a
ponderacdo linear de pesos para 0S cinco
critérios, Técnico (20%), Meio Ambiente
(20%), Social (20%), Econdmico (20%) e
Seguranca Operacional (20%) (Shell, 2017b). A
distribuicdo dos pesos absolutos dos
subcritérios consta na Tabela 8, onde

incorporou-se 0s pesos obtidos no item 4.2.

Tabela 8 - Peso dos subcritérios Continua
Critério Shell JreSr Jr Sr
(2017a)

SCs» Exposicéo a risco da equipe de projeto 6,70% 27,90% 27,90% 27,90%
offshore

SCss Exposicao a riscos dos usuarios das vias 6,70% 507% 5,07% 5,07%
marinhas

SCs1 Exposicdo a risco da equipe de projeto 6,70% 12,70% 12,70% 12,70%
onshore
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Concluséo
SCas, SCase Impacto ambiental operacional 5,00% 16,30% 11,72% 19,36%
SCar
SC22 e SCas Legado dos impactos ambientais 5,00% 7,71% 12,29%  3,31%
SCo4 Consumo total de energia 5,00% 1,13% 1,13% 1,87%
SCa1 Emissdo de CO2 5,00% 0,52%  0,52% 1,13%
SCi1, SCi2e Viabilidade Técnica 20,00% 15,67% 15,67% 15,67%
SCis
SCs2 € SCa4 Impacto na pesca comercial 6,70% 2,33%  2,33% 2,33%
SCa1 Efeitos na geracdo de emprego 6,70% 1,08%  1,08% 1,08%
SCss Impacto nas comunidades 6,70% 0,58%  0,58% 0,58%
SCas1 € SCa2 Econdmico - Custo Total 20,00% 9,00%  9,00% 9,00%

Fonte: Elaboracao propria.

Shell (2017a) apresenta 3 alternativas
para 0 descomissionamento: remog&o superior
da estrutura da jaqueta com (1) remocao total da
estrutura das estacas de fixacdo com corte

externo, (2) remocdo total da estrutura das

abandono das estacas de fixagdo para
manutencdo ou formacdo de arrecifes. A
performance de cada alternativa nos
subcritérios apresentados encontra-se na Tabela

9.

estacas de fixacdo com corte interno e (3)

Tabela 9 - Avaliacdo das alternativas

Subcritério Unid. Alternativa Alternativa Alternativa
1) ) @)

SCs: Exposicdo a risco da equipe de PPV!? 0,0209 0,0265 0,0025
projeto offshore

SCss Exposicao a riscos dos usuarios das PPV!? 0 0 0,059
vias marinhas

SCs1 Exposicdo a risco da equipe de PPV! 0,0023 0,0023 0
projeto onshore

SCas, SCase Impacto ambiental operacional Nota 0,71 0,94 1

SCar

SC2 e SCys Legado dos impactos ambientais Nota 1 1 0,7

SCo4 Consumo total de energia GJ? 391.300 450.500 438.100

SCo1 Emisséo de CO2 Ton CO; 26.100 30.300 38.500

SCi1, SCize Viabilidade Técnica Nota 0,7 0,6 1

SCis

SCsz € SCas Impacto na pesca comercial £3 1151976 1151976 0

SCa1 Efeitos na geracdo de emprego HH* 233,2 238,1 13,6

SCass Impacto nas comunidades Nota 0,55 0,55 1

SCu1 € SCa Econbmico - Custo Total £2 MM 58,563 59,77 3,41

Nota. PPV - Perda Potencial de Vida, 2GJ - Gigajoule, *£ - libra esterlina, *“HH - homem hora; Valores altos para
0s subcritérios avaliados como Nota indicam desempenho bom ou desejavel.
Fonte: Adaptado de Shell (2017a)

Aplicou-se 0 método de Avaliagdo Comparativa
do relatério Shell (2017b) com as ponderagdes
da Tabela 8 e os valores de avaliacdo das
alternativas obtidos da Tabela 9. Apresenta-se o
resultado na Figura 8, onde permanece a

recomendacgdo de decidir pela Alternativa 3,
devido a melhor pontuacdo em todos os
CENarios.
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Figura 8 - Avaliacdo Comparativa de cada alternativa de descomissionamento da Plataforma Alpha e a
contribuicdo de cada subcritério

03%
1::'{]:: Bk 87% 4% e
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408
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B5C21 W5C11, 5C12e 5C13 B5C32 e 5C34

B 5C32e 5C34 W 5C335 B 5C41 e 5C42

Fonte: Elaboragdo propria.

4.4 Discussdo

Os resultados de preferéncias de
ordenamento de critérios e subcritérios de
avaliacdo de alternativas a projetos de
descomissionamento demonstram 0
alinhamento de valores e a disseminagdo de
conhecimento entre 0s membros da equipe de
projeto participantes da pesquisa.

Em dltima analise, uma abordagem de
descomissionamento flexivel e holistica sera
limitada pelo ambiente regulatério em que o
projeto estd inserido (Fowler et al., 2014). No
Brasil, os projetos de descomissionamento de
O&G estdo sujeitos ao atendimento de
requisitos da resolucdo ANP N° 817. Entre os
requisitos consta a elaborag¢do de um Programa
de Descomissionamento de Instalagdes (PDI),
que contemple as informacdes, 0s projetos e 0s

estudos necessarios ao planejamento e a

execucdo do  descomissionamento  de
instalages. No PDI nenhum dos critérios,
isoladamente, devera ser considerado decisivo
para a definicdo da alternativa (ANP, 2020b).
No entanto, sob a otica de instrumentos de
incentivo de um agente regulador, acredita-se
que a apresentacdo explicita da preferéncia de
ordenamento de critérios, Tabela 6, revela o
compromisso prioritario da avaliacdo da equipe
do projeto com critérios de seguranca
operacional, valoriza¢do da vida humana e do
meio ambiente, 0 que possivelmente levaria a
um parecer favoravel a alternativa selecionada
de forma mais célere.

Os pesos dos critérios e subcritérios
(Tabela 7) oriundos da pesquisa de campo
aplicados no relatério Shell (2017a, 2017b)
possibilita aferir maior distancia percentual

entre a pior e a melhor alternativa no resultado
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da Avaliacdo Comparativa das alternativas,
guando comparados com a distribuicdo linear
de pesos entre critérios. No tocante ao processo
de apoio a tomada de decisdo a Alternativa (3)
manteve-se com a melhor op¢do em qualquer
um dos cenarios de ponderacdo de pesos entre
critérios e subcritérios apresentados. Ja entre as
demais alternativas, quando comparados o0s
resultados de Shell (2017a, 2017b) com a
adocdo das ponderagbes de preferéncia do
estudo exploratério aplicado, percebe-se a troca
de posicdo entre as alternativas (1) e (2) devido
ao maior peso dos critérios C5 Seguranca
operacional e C2 Meio Ambiente, assim como
0 menor peso do critério C4 Econdmico.

As preferéncias no ordenamento dos
critérios e subcritérios ndo podem ser
extrapoladas para outros tipos de projetos de
0&G,

descomissionamento proporcionam pouco ou

visto que 0s projetos de

nenhum retorno do investimento,
principalmente quando comparados a outras
fases do ciclo de vida de uma plataforma

offshore (Eke et al., 2020).

5 Consideracdes finais

O propésito da modelagem AMD &,
portanto, construir uma visdo ou percepcdo das
preferéncias do tomador de decisdo consistente
com um certo conjunto de suposic¢des, de modo
a dar uma orientacdo coerente ao tomador de
decisdo na busca pela solucéo preferida (Belton
& Stewart, 2002). Conhecer a hierarquia de
preferéncia entre critérios e subcritérios

utilizados na avaliagho de projetos de

descomissionamento  permitiu  constatar a
sinergia e boa disseminacdo de conhecimentos
entre membros de uma equipe de projetos com
diferentes niveis de experiéncia profissional.
Ao definir maior importancia aos critérios de
Seguranca Operacional e Meio Ambiente,
destaca-se a assimilacdo de valores éticos e
pilares estratégicos empresariais por parte da
equipe de projetos de descomissionamento
entrevistada.

Projetos de descomissionamento em
qualquer lugar do mundo est&o inseridos em um
contexto de rigorosas legislac6es (Fowler et al.,
2014). No Brasil, além da ANP ha 6rgdos
IBAMA (Instituto
Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos

fiscalizadores como o

Naturais Renovaveis), ICMBIo (Instituto Chico
Mendes de Conservagédo da Biodiversidade) ou
instituicbes como a Marinha do Brasil, que
podem impactar de maneira significativa a
aprovacdo, realizacdo e conclusdo de um
projeto de descomissionamento de plataformas
Por instrumentos  de

offshore. possuirem

incentivos diferentes, futuras abordagens

podem concentrar-se em desenvolver estudos
de forma a desnudar as estruturas de
preferéncias, julgamentos de valor e préticas de
negociacdo colaborativas destas outras partes

interessadas.
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