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Resumo

Este editorial discute uma série de consideracGes fundamentais para a elaboracdo de uma tese por estudos,
enfatizando a importancia de uma abordagem argumentativa e fluida na redacéo académica. Abordamos aspectos
como a identidade temética dos estudos, coesdo e fluxo, relevancia e originalidade das contribuicGes, consisténcia
metodolégica, padrdes de publicacdo, integragdo e sintese, revisdo por pares, apoio do orientador, plano de
publicacdo, plagio e referéncias. Argumentamos que uma tese por estudos bem elaborada requer uma cuidadosa
consideracao desses aspectos, com énfase na constru¢do de uma argumentacéo sélida e na apresentagdo clara e
coerente dos resultados de pesquisa.
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Abstract

This editorial discusses several fundamental considerations for the elaboration of a thesis by studies, emphasizing
the importance of an argumentative and fluid approach in academic writing. We address aspects such as the
thematic identity of the articles, cohesion and flow, relevance and originality of the contributions, methodological
consistency, publication standards, integration and synthesis, peer review, advisor support, publication plan,
plagiarism, and references. We argue that a well-crafted thesis requires careful consideration of these aspects, with
an emphasis on building a solid argument and presenting the research findings clearly and coherent.
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1 Introducéo

A Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) reconhece
dois formatos para a construcdo de uma tese: tese monografica e tese por artigos (Vieira &
Freitas Junior, 2023). O formato monolitico, ou monografico, é construido em um documento
tradicional composto pelas secdes regulares de uma tese como 0s elementos pré-textuais
(dedicatoria, agradecimentos, resumo, abstract, listas e sumaério), elementos textuais
(introducdo, referencial tedrico, materiais e metodos, resultados, discusséo e conclusdes) e
elementos pos-textuais (referéncias, apéndices e anexos).

O outro formato é a tese por estudos, também reconhecida como tese por publicacdes
ou tese por artigos, apresenta um formato alternativo de documento diferente das teses
monoliticas, mas que esta se tornando cada vez mais comum em algumas areas académicas (Da
Costa, Ramos, & Pedron, 2019). Esse tipo de tese € construido em processos iterativos com
objetivos e processos separados, que em conjunto representam a entrega do processo de
pesquisa e relatdrio final da tese. Vale destacar que neste comentario editorial trataremos das
teses ndo monogréaficas como teses por estudos.

Em uma tese por estudos, o candidato ao doutoramento produz um conjunto de estudos
académicos derivados de sua pesquisa original, os quais sdo posteriormente compilados em
uma tese que deve ser coesa e articulada por cada uma de suas partes (Costa et al., 2024).
Bezerra da Silva (2020) construiu sua tese utilizando como orientacdo de processos seguindo
as abordagens Emic-Etic-Emic para realizagéo de trés estudos, as quais seguem uma abordagem
qualitativa (Emic) e quantitativa (Etic) em funcdo das exigéncias do fluxo das entregas de cada
estudo. Martens (2015) construiu sua tese com base em seis artigos articulados para entregar
um produto final consolidado, sendo que cada um dos artigos apresenta um objetivo para
compor com o objetivo geral da tese.

Deste modo, a tese por estudos oferece diversas vantagens significativas em comparagéo
com o formato tradicional de tese monolitica. Uma das principais vantagens é a oportunidade
de publicar os resultados da pesquisa em revistas académicas antes mesmo da conclusdo do
doutorado. Isso ndo apenas aumenta a visibilidade e o impacto da pesquisa, mas também ajuda
os candidatos ao doutoramento a construirem uma reputagdo académica e estabelecer-se como
especialistas em seus campos de estudo, em um processo de autonomia cientifico (Horta &
Santos, 2016).
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Outro aspecto importante neste processo é que as ideias e proposi¢des construidas ao
longo da pesquisa ja podem ser testadas e consolidadas, seguindo o rigor metodoldgico
apropriado e validacdo externa em processo de revisdo por pares. Neste sentido, os estudos da
tese podem passar por processos editoriais rigidos de revistas qualificadas, aumentando a
capacidade argumentativa do candidato ao doutoramento e a solidez de sua pesquisa. Além
disso, a estrutura da tese por estudos permite uma abordagem mais focada e detalhada em
aspectos especificos da pesquisa. Assim, cada estudo pode explorar um tema em particular, uma
metodologia especifica, ou uma analise detalhada dos resultados, permitindo assim uma anélise
mais aprofundada e rigorosa da pesquisa ao final. Isso também contribui para uma compreensdo
mais abrangente e aprofundada do tema de estudo, pois o encadeamento dos estudos permite
uma construcdo incremental da tese em fases.

Apesar das vantagens apresentadas, € importante reconhecer que o formato de tese por
estudos também apresenta desafios Unicos. Assim, se faz necessario garantir a coesdo, bem
como o nivel de interdependéncia entre os diferentes estudos e assegurar que a tese na totalidade
conte uma historia coerente e significativa sobre a pesquisa realizada. Ademais, é necessario
garantir que todos os requisitos académicos e metodologicos sejam atendidos e que a tese atenda
aos padrdes de qualidade e originalidade exigidos pela comunidade académica. Neste mesmo
sentido, a tese por estudos deve atender as diretrizes de seu programa de pds-graduacdo. Com
base nas informacBes apresentadas nesta introducdo, este comentario editorial pretende
descrever quais sao elementos que contribuem para a construcdo de uma tese por estudos.
Portanto, na proxima secdo elencamos aspectos importantes a serem considerados ao elaborar

a tese por estudos.

2 Cuidados ao elaborar uma tese por estudos

Ao embarcar na jornada de elaboracdo de uma tese por estudos, é crucial adotar uma
abordagem meticulosa e abrangente, considerando diversos aspectos determinantes para
assegurar a qualidade e a coesdo do trabalho académico. Entre esses cuidados, podem ser
destacadas a identidade tematica, coesdo e fluxo ao longo da tese, relevancia dos estudos,
originalidade e a contribuicéo, consisténcia metodoldgica, além da profundidade e acuréacia dos
resultados e proposicdes. A Figura 1 representa um fluxo recursivo destes cuidados, sem
hierarquia de importancia para que cada parte possa contribuir com o todo e o todo da tese seja

uma COI’]StFUQéO com suas partes.
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Figura 1.

Cuidados Necessarios no Desenvolvimento da Tese por Estudos

Identidade
Tematica

Coesdo e Fluxo
Profundidade e

acuracia

Tese por estudos:

U Estudo 1

U Estudo 2

U Estudo 3
Relevancia do(s) UEstudo N
estudo(s)

Consisténcia
metodologica

Omnginalidade ¢
contribuicdes

Fonte: Elaborado pelos autores, 2024.

A identidade teméatica emerge como um dos pilares fundamentais na estruturacdo da
tese. Assim, é imprescindivel que cada um dos estudos que compdem o trabalho esteja
intrinsecamente relacionado por uma tematica comum, contribuindo de maneira significativa
para responder a pergunta de pesquisa geral da tese. Por exemplo, em uma pesquisa sobre 0s
efeitos do uso de tecnologia na educacéo, todos 0s artigos devem convergir para essa tematica
central, abordando diferentes aspectos desse fendmeno e levantando lacunas e oportunidades
do campo de pesquisa, bem como preenchendo as lacunas de forma substancial e
incrementalmente.

A coesdo e o fluxo ao longo da tese séo elementos essenciais para garantir uma
argumentacdo fluida e logica. Os estudos devem estar interconectados, proporcionando um
encadeamento l6gico entre eles, construindo uma linha argumentativa unificada que conduza o
leitor consistentemente ao longo da pesquisa. Por exemplo, a introducdo de cada artigo pode
contextualizar os estudos anteriores e estabelecer uma ponte para o proximo, criando uma
sequéncia argumentativa coesa. Além disso, a amarracdo entre a proposta de cada estudo

garante que o resultado de um estudo sirva de insumo para o préximo, ou proximos estudos.
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A relevancia e contribuigdes dos estudos para a area de pesquisa é um critério-chave a
ser avaliado. Deste modo, cada estudo deve oferecer contribui¢fes substanciais para o corpo de
conhecimento existente, explorando novos territérios de pesquisa ou abordando questdes
prementes de forma inovadora. Por exemplo, um estudo que investiga os efeitos de determinada
tecnologia para aumento do desempenho de equipes deve apresentar resultados que impactem
positivamente a pratica de gestdo de equipes. Assim, cada estudo parcialmente contribui para
gerar compreensdo ou solucgdes sobre a tematica central.

A originalidade e a contribuicdo de cada estudo sdo aspectos que devem ser
cuidadosamente considerados, pois cada pesquisa deve apresentar uma abordagem original e
oferecer uma contribuicdo Unica para o campo, evitando redundancias entre os diferentes
estudos. Wickert et al. (2021) indicam diversas formas de promover contribui¢es e impactos
a partir do processo de pesquisa. Esse aspecto é relevante para criar uma tese por estudos que
seja construida de forma evolutiva. Por exemplo, uma pesquisa que propfe uma nova
metodologia de analise de dados para entender o comportamento do consumidor deve
apresentar resultados que agreguem valor a teoria existente e abra novas perspectivas de
investigacdo, bem como traga prescri¢es para a pratica. Deste modo, cada estudo deve ser
avaliado pela sua contribuicdo na pesquisa final, sendo que a analise do produto final permite
compreender esforcos no sentido de evoluir em aspectos tedricos e praticos (gerenciais).

A consisténcia metodoldgica ao longo de todos os estudos é crucial para garantir a
validade e a confiabilidade dos resultados. Isso implica em manter uma abordagem
metodoldgica rigorosa e apropriada em todos os estudos, seguindo os principios metodoldgicos
estabelecidos pela comunidade cientifica. Por exemplo, se um estudo adota uma metodologia
qualitativa para explorar as experiéncias dos stakeholders em determinado processo de
producdo e projeto, é essencial que todos os outros estudos tragam complementos a essa
abordagem metodolégica para garantir a consisténcia dos resultados. Cada estudo deve possuir
um objetivo claro que em conjunto, construa um quadro geral a partir de cada processo e jornada
metodoldgica.

A profundidade e acuracia dos resultados e proposi¢cGes de uma tese reforcam a
importancia e asseguram o avanco do conhecimento em determinada area de estudo. Uma tese
bem desenvolvida e fundamentada em uma base solida de pesquisa visa contribuir para o
desenvolvimento teorico e préatico, fornecendo contribuicdes relevantes e abordando lacunas

existentes. Artigos recentes, como o estudo de Yadav (2021), ressaltam a necessidade de uma
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abordagem rigorosa e precisa na elaboragéo de teses, enfatizando a importancia de evidéncias
solidas, andlise critica e metodologia robusta para garantir a validade e confiabilidade dos
resultados. Essa énfase na profundidade e acuracia da pesquisa € fundamental para o avanco da
ciéncia e para a formacdo de futuros pesquisadores comprometidos com a exceléncia

académica.

3 Aspectos relacionados ao conteudo e publicacfes

A tese por estudos, embora tenha suas vantagens, carrega alguns desafios que precisam
ser considerados. Um desses desafios € o processo de publicacdo. As revistas académicas
podem ter um processo demorado e competitivo para a publicacéo de artigos. A aceitagdo nao
é garantida e as revisdes podem solicitar alteracdes significativas, que inclusive impactem no
documento final da tese. Além disso, a coeréncia entre os diferentes estudos também pode ser
um desafio, especialmente se cada estudo abordar diferentes aspectos do topico de pesquisa.

Existem também desafios relacionados as normas das instituicdes e questdes de autoria.
Nem todas as instituiches aceitam a tese por estudos como formato de tese de doutorado,
portanto, é importante verificar as diretrizes da sua instituicdo. Além disso, se os estudos foram
desenvolvidos em coautoria, pode ser necessario comprovar como o candidato ao doutoramento
e outros coautores contribuiram de forma significativa para a pesquisa. Questdes de formatagédo
também podem surgir, ja que cada revista tem suas préprias diretrizes que podem nao coincidir
com as da tese, exigindo um esforco extra para adaptar os estudos em artigos.

Outras consideragdes incluem questdes de propriedade intelectual e a pressdo para
publicar. Em alguns casos, podem surgir questfes de direitos autorais ao incluir contetdo dos
artigos publicados na tese por estudos (por exemplo: figuras e tabelas). Além disso, a pressdo
para publicar pode adicionar um estresse extra para o doutorando. Apesar desses desafios, a
tese por estudos pode ser considerada uma maneira eficaz de disseminar pesquisas e avancgar na
carreira académica. Neste mesmo sentido, os padrdes de publicacdo das revistas académicas
sdo critérios importantes a serem considerados quando da conversdo dos estudos em artigos
académicos. Assim, é fundamental seguir os requisitos de formatacao e estilo das revistas onde
0s artigos serdo submetidos, garantindo que eles atendam aos padrdes exigidos para publicagéo.
Por exemplo, se uma revista requer o uso do estilo de citacdo e formatacdo da norma APA, é
necessario garantir que o estudo seja adaptado e formatado de acordo com essas diretrizes antes

da submissao.
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A questdo do plagio deve ser tratada com transparéncia e ética. Caso um dos estudos
tenha sido previamente publicado, se faz necessario informar ao orientador ou comité de tese
sobre essa situacdo e explicar como o conteudo do estudo se encaixa na estrutura e no
argumento geral da tese. Assim, € de suma importancia 0 mesmo cuidado caso haja 0 emprego
de mais de um idioma na tese, por exemplo, a tese esta em portugués, mas as publicacbes dos
artigos seguiram no idioma em inglés. Deste modo, o candidato ao doutoramento deve verificar
se a revista académica permite a inclusdo do artigo na tese, ou obter permissao formal, se
necessario, pois essas sao praticas recomendadas para evitar problemas éticos futuros.

A revisdo por pares antes da publicacdo € uma etapa essencial para garantir a qualidade
e a credibilidade dos resultados apresentados. Deste modo, submeter os estudos a revisdes por
pares rigorosas permite identificar e corrigir possiveis falhas metodologicas, ou interpretativas,
contribuindo para a robustez da pesquisa. Além disso, nés recomendamos o desenvolvimento
de um plano estratégico para a publicacdo dos artigos, pois essa € também uma etapa importante
a ser considerada. O candidato ao titulo de doutor também deve identificar as principais
revistas-alvo e 0s prazos para submissao, o que permite a ele otimizar a estratégia de publicacdo

e aumentar as chances de aceitacdo dos artigos.

4 Recomendacdes para construcao da tese por estudos

A integracdo e a sintese dos estudos na tese desempenham um papel crucial na coesdo
do trabalho na totalidade. Isso envolve incluir uma introducédo geral e uma discusséo integrativa
gue contextualizem os estudos, oferecam uma visdo abrangente da pesquisa e sintetizem os
principais resultados e conclusGes, destacando as contribuigdes individuais para o avango do
conhecimento na area. Em termos do objetivo da tese, a fim de se assegurar a
interconectividade, interdependéncia e fluxo mencionados, € recomendado que cada objetivo
especifico norteie o objetivo geral de cada estudo incluido no documento da tese.

Cada estudo que ird compor a tese deve oferecer oportunidades significativas para
contribuir com seus achados. No entanto, tambem trara possibilidades para revelar suas
limitacOes e possibilidades de estudos futuros, contribuindo para pesquisas subsequentes e
elementos de analise que serdo incorporados na conclusdo do documento da tese. Outro aspecto
de relevéncia é a inclusdo detalhada, na se¢do de apéndices, de todos os instrumentos de
pesquisa empregados nas abordagens qualitativas e/ou quantitativas, como protocolos de

entrevistas e questionarios utilizados, estruturados de acordo com cada estudo especifico.
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As teses devem apresentar matriz de amarragdo metodoldgica e figuras que representem
o fluxo de pesquisa em cada estudo. Vale destacar que, para a matriz de amarracdo, sugerimos
o trabalho de Telles (2001) e Costa et al. (2024). Deste modo, as teses de Rosamilha (2023),
Neto (2023) e Fernandes (2023) apresentam exemplos de teses por estudos publicadas, que
usaram tais recursos graficos. Assim, um dos desafios de teses por estudos € apresentar
argumentos solidos e coerentes de que os estudos fornecem elementos suficientes e de forma
satisfatoria para o produto final da tese.

Quanto as referéncias, € fundamental garantir que todas sejam formatadas corretamente
conforme o estilo de citagéo utilizado em sua disciplina académica. Independente da abordagem
escolhida para citar as referéncias dos artigos na tese, é importante que elas correspondam as
listas de referéncias fornecidas no final de cada estudo, quando esses procedimentos forem
exigidos, ou na secdo de referéncias gerais ao final do documento da tese.

Um aspecto relevante neste processo de construcdo de uma tese por estudo € o apoio do
orientador. O trabalho de pesquisa de forma conjunta ao longo do processo é fundamental para
garantir que os estudos atendam aos requisitos do programa de p6s-graduacdo e aos padrdes
académicos estabelecidos. Assim, trabalhar em estreita colaboragdo com o orientador permite
receber orientacOes e feedbacks valiosos para aprimorar a qualidade e o rigor dos estudos. Em
caso de duvidas sobre a melhor abordagem a ser adotada para a elaboracdo da tese, é
recomendavel consultar o orientador ou o departamento de pos-graduacdo da instituicdo. Eles
podem oferecer orientacdes especificas e esclarecer qualquer davida relacionada a formatacédo

e estruturacdo da tese por estudos.

5 Consideracdes finais

A tese por estudos representa uma abordagem dindmica e promissora na realizacdo de
pesquisas de doutorado. Ao longo deste comentario editorial, exploramos os beneficios
significativos desse formato, destacando sua capacidade de aumentar a visibilidade da pesquisa,
promover uma analise detalhada e focada, e contribuir para 0 avan¢o do conhecimento em
diversas areas académicas. Contudo, também discutimos os desafios associados a elaboragéo
de uma tese por estudos. A garantia da coeséo entre os estudos, a necessidade de atender aos
requisitos académicos e metodoldgicos, bem como a importancia da transparéncia e ética na

divulgacdo dos resultados, sdo preocupacdes cruciais e que devem ser abordadas com cuidado.
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Ao considerar os cuidados detalhados ao longo deste editorial, os pesquisadores podem
melhorar a qualidade e a credibilidade de suas teses por estudos. A identificagdo de uma
identidade tematica clara, a manutencéo da coesdo e fluxo argumentativo, além da busca pela
originalidade e relevancia dos estudos sdo aspectos fundamentais para 0 sucesso dessa
abordagem. A integracdo de uma revisao por pares rigorosa, 0 apoio continuo do orientador e
o0 desenvolvimento de um plano estratégico de publicacdo, também sdo essenciais para alcangar
0s objetivos académicos e profissionais dos pesquisadores.

Em resumo, a atencdo se inicia na escolha de um topico relevante e original. Em seguida,
é preciso elaborar uma proposta robusta e convincente que explique o que se planeja estudar e
sua importancia. Posteriormente, é preciso planejar e realizar uma revisao completa da literatura
existente para, na sequéncia, conduzir a pesquisa com rigor metodologico adequado. A tese
deve apresentar os resultados de forma organizada, trazendo elementos na conclusdo que
permitam uma discussdo ampla do trabalho realizado e suas contribuicdes.

Por fim, ressalta-se a importancia de seguir as diretrizes e padrfes estabelecidos pela
comunidade académica, especialmente no que diz respeito a formatacdo das referéncias e a
prevencdo do plagio. Assim, ao adotar uma abordagem cuidadosa e criteriosa, 0s pesquisadores
podem maximizar o impacto de suas pesquisas e contribuir significativamente para o avango
do conhecimento em suas areas de estudo, bem como trazer contribui¢fes substanciais para a

sociedade.
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