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Introducéo
International Journal of Innovation — 1JI, desde 2020, abriu uma se¢do para publicacfes
de Artigos Tecnoldgicos. A partir de entdo, estamos recebendo os artigos para que passem pelo

processo editorial de dupla revisdo a cegas. A nossa intengdo com esse comentério editorial é
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fazer com que a comunidade académica, principalmente os autores que consideram o 1JI para
as suas submissdes, tenham mais uma opc¢do de documento para auxiliar na elaboragédo e
estruturacdo das suas pesquisas tecnoldgicas.

Em 2021, publicamos o comentario editorial intitulado “O que ndés esperamos dos
artigos submetidos ao 1J1” que abordou sucintamente sobre os artigos tecnologicos (Scafuto et
al., 2021). Agora, com este novo comentario editorial, pretendemos ndo s6 trazer as
informacGes debatidas anteriormente, mas queremos aprofundar as discussdes com outros
elementos importantes para contribuir no desenvolvimento dos artigos tecnoldgicos.
Entendemos que os artigos tecnoldgicos estdo assumindo um papel cada vez mais importante
dentro da comunidade académica, pois € uma maneira de aproximar os desafios das
organizagdes com a pesquisa académica.

Vale lembrar que o Artigo Tecnologico é um dos doze produtos técnicos/tecnolégicos
que sdo propostos e avaliados pela CAPES (entidade brasileira de Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior). Eles sdo especialmente importantes para 0s
programas profissionais de pds-graduacdo em administracéo e areas afins. Nos, editores do 1JI,
reconhecemos a importancia da contribuicdo dos programas profissionais. O 1JI é um veiculo
para a divulgacdo desta producéo tanto para os membros da comunidade académica, como para
0s praticantes.

Neste comentéario editorial passamos algumas sugestfes para 0s autores que possam ter
interesse em submeter seus artigos tecnologicos para avaliacéo no 1JI. Queremos incentivar este
tipo de submissdo, mas sempre na busca de Artigos Tecnoldgicos com qualidade e relevancia

para os leitores.

Orientacdes para construir Artigos Tecnologicos relevantes

O artigo tecnologico € uma forma de publicacéo que apresenta e discute ideias, métodos,
técnicas, processos e resultados focados na solucdo de problemas de ordem pratica (Motta,
2017). O artigo tecnologico, geralmente, descreve experiéncias nas organizaces. Apesar de
descrever essas experiéncias, 0s pesquisadores devem seguir umrigor cientifico e metodologico
na sua escrita (Biancolino et al., 2012). O artigo tecnologico possui um processo de elaboracao
similar a qualquer outro processo cientifico. Pela natureza do 1JI, reforcamos este rigor
cientifico e tecnolégico.

Em seu comentario editorial para a revista Business Horizons em 2022, Greg Fisher,

apresenta algumas ideias interessantes alinhadas com a nossa perspectiva sobre os artigos
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tecnoldgicos (Fisher, 2022). Fisher apresenta trés categorias em que os artigos tecnoldgicos

geralmente se encaixam: passado; presente e futuro:

e Os artigos com orientacdo passada sdo quando utilizamos das pesquisas académicas
j& realizadas e traduzimos em ideias e aplicagdes praticas de uso, facilitando o
entendimento dos praticantes.

e Os artigos de orientacdo presente sdo quando detalhamos os desafios que as empresas
enfrentam e, com isso, buscamos solug¢bes por meio da aplicacdo da teoria académica
existente. Solucionamos problemas atuais que ainda ndo foram solucionados.

e Ja os artigos com orientacdo futura sdo os que focamos em fenbmenos emergentes e
fornecemos perspectivas préaticas e voltadas para o futuro em relacdo as possiveis
aplicacGes em negocios.

Os autores que escrevem um artigo tecnologico deveriam deixar claro ao leitor qual é o
problema abordado, contextualizando quando, onde, por que, e como esse problema acontece.
A ideia € destacar a “dor” ou o impacto negativo que esse problema cria, ou se proporciona
alguma oportunidade. Ao abordar o problema se deve buscar apresentar algo novo. E desejavel
proporcionar ao leitor formas faceis de usar e lembrar da solucédo proposta, e deixar claros os
meios que foram utilizados para chegar na solucdo. E adequado ilustrar com exemplos reais ou
ficticios de como funciona a solugéo.

Recursos visuais como figuras e graficos facilitardo a compreensao dos leitores. Alguma
prescricdo de como usar a solucéo é importante para aqueles que podem querer usa-la, bem
como, discutir o que pode dar certo ou errado na aplicagdo. Deixar uma mensagem final que
sirva de aprendizado focada na acdo é sempre desejavel (Business Horizons, 2018).

A nossa proposta € que 0s autores submetam na secdo de artigo tecnolégico uma
pesquisa aplicada que priorize a descri¢do do aprendizado, apresentando os resultados préaticos
vivenciados nas organizac6es. A l6gica CIMO é uma outra forma de pensar a organizacdo de

um artigo tecnolégico. CIMO é um acrénimo para (Van Aken, 2007):

« Contexto (situacdo problema);

« Intervencao (intervencdo proposta para resolver o problema apresentado);

« Mecanismos adotados (descri¢do de como o problema foi solucionado);

e Resultados Obtidos (descrevem de forma objetiva os resultados obtidos na
organizacdo).

Vale reforcar que em um artigo tecnoldgico sdo esperados relatos de solugdes

implementadas com resultados ja obtidos. Mesmo que seja um estudo com orientacdo futura,
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ele devera fornecer perspectivas praticas e voltadas para o futuro em relacdo as possiveis
aplicagdes para solucionar problemas nos negdcios. Entdo, espera-se que o artigo tecnoldgico
submetido ao 1J1 oferega contribui¢des para o conhecimento, como exemplo (Gregor e Hevner,
2013):

« Foco na inovagdo: novas solugdes para novos problemas;
« Foco na melhoria: novas solucGes para problemas conhecidos;
« Foco na extrapolagéo: solugdes conhecidas para novos problemas.

Formatacéo de um Artigo Tecnoldgico para o 1J1
Outro ponto que gostariamos de esclarecer é sobre o tamanho de um artigo tecnolégico.

Mesmo que alguns periddicos aceitem artigos tecnolégicos com poucas paginas, devido ao
enfoque mais académico do 1JI, sugerimos que a submissdo realizada pelos autores seja de
artigos com pelo menos 6000 (seis mil) palavras. Além disso, 0s autores deverdo seguir a
formatagdo disponivel nas diretrizes para o autor contemplando o resumo estruturado, como
também, adotem a estrutura® apresentada a seguir.

Introducdo: tem como finalidade apresentar brevemente sobre o que trata o artigo
tecnoldgico e a intervencdo realizada, deixando claro qual a situacdo problema que sera
resolvida. Informar rapidamente como foi realizada a pesquisa e como foram interpretados 0s
dados coletados para a realizacao do artigo tecnologico.

Revisdo de literatura: deve estar relacionado com a intervencdo realizada na
organizacdo. O referencial tedrico servird para dar suporte tedrico aos achados do artigo
tecnoldgico e contribuird com a discusséo dos resultados obtidos.

Método da producdo técnica: apesar de ser uma producéo técnica, o artigo tecnolégico
deverd seguir um método, que deverd ser bem detalhado. Devera conter a descricdo dos
procedimentos usados no levantamento dos dados e informacdes relevantes para a realizacéo
do artigo tecnoldgico. Precisa indicar se foi uma observacdo direta ou uma participacéo direta,
entre outros exemplos.

Contexto e situacdo problema: os autores deverdo apresentar o problema ou a
oportunidade, como também, caracterizar a organizacao.

Tipos de intervencdo e mecanismos adotados: 0s autores deverdo analisar a situacao

problema e discutir as possiveis alternativas para a sua resolucdo: inovacdo, melhoria ou

! Adaptado de Biancolino et al. (2012).
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extrapolacdo; além de descrever as atividades desenvolvidas para solucionar a situagéo
problema.

Resultados obtidos e analise: os autores deverdo trazer as contribuigdes mais relevantes
conforme os assuntos tratados no artigo tecnoldgico. Deve ser ressaltada a sua relevancia para
casos similares com ensinamentos oriundos da experiéncia relatada. Descrever os resultados
obtidos e analisar os dados.

Discussdes e consideracdes finais: a discussdo também é bem-vinda no artigo
tecnolégico. E 0 momento de confrontar a analise dos resultados com a teoria pesquisada.
Mostre que os objetivos do artigo tecnoldgico foram alcancados. Os autores podem comentar
sobre as limitacGes para que a pesquisa fosse realizada, além de propor novas ideias de estudos
de natureza técnica que possam dar continuidade ao que foi apresentado.

Referéncias: os autores deverdo inserir ao final todos os autores usados no referencial

tedrico, conforme normas APA encontradas nas diretrizes do 1JI.

Palavras finais
Esperamos que esse comentario editorial sobre Artigos Tecnologicos possa orientar e

incentivar a submissao destas producgdes para o 1JI. Os nossos votos sdo para que a comunidade
académica produza cada vez mais e melhores Artigos Tecnoldgicos para solucionar problemas
e contribuir com a comunidade pratica. Agradecemos a todos os autores e leitores que
consideram o IJI para a divulgacdo de suas pesquisas, como também um local de fonte de

informacGes comprovadas cientificamente.
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