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A geracdo de produtos técnicos/tecnoldgicos (PTT) no contexto de Programas de Pos-
Graduacdo (PPG), como resultado das pesquisas desenvolvidas, tem sido motivada de forma
crescente pela CAPES. Em programas profissionais, de modo especial, a geracdo de produtos
¢ aderente aos propositos desses programas (CAPES, 2019a), e sera mais valorizada na
avaliacdo da pos-graduacdo brasileira.

Contudo, gerar um PTT a partir do desenvolvimento de uma pesquisa ndo é algo trivial,
e 0 viés académico dos pesquisadores para a geracdo de pesquisa basica ou de cunho reflexivo
sobre fendbmenos, por vezes, pode ocultar o potencial de geracdo de produtos decorrentes de
dissertagdes e teses. Partindo desse contexto, este documento tem como objetivo apresentar um
formulério de diagnostico para auxiliar na identificacdo do potencial de geracdo de PTT em

decorréncia das pesquisas desenvolvidas na pds-graduacao.

Produtos técnicos/tecnoldgicos para a CAPES e para a Area 27

O relatorio “Produgdo Técnica”, publicado em 2019 pela CAPES, divulga os resultados
de estudos e proposi¢des advindos do Grupo de Trabalho de produtos técnicos/tecnoldgicos
criado pela CAPES, com a finalidade de aprimoramento do processo e de instrumentos
relacionados a avaliacdo da pos-graduacdo (CAPES, 2019b). Tal publicacdo apresenta uma
metodologia de avaliacdo da producdo Técnica e Tecnologica, aplicavel a todas as areas de
avaliacdo. Também séo indicados 21 diferentes produtos decorrentes de resultados obtidos
pelas pesquisas desenvolvidas pelos programas de pés-graduacdo, com foco na producédo
técnica/tecnoldgica, visando o avango do conhecimento.

Na continuidade do trabalho sobre produtos técnicos/tecnolégicos, a Area 27 -
Administracdo Publica e de Empresas, Ciéncias Contabeis e Turismo definiu os 12 produtos
considerados mais aderentes a sua realidade. Tais produtos, a seguir listados, encontram-se na
Ficha de Avaliacdo da Area 27, publicada em 2020, e passam a ser considerados como base
para fins de qualificacdo da producdo técnica/tecnoldgica na avaliacdo quadrienal 2017-2020
(CAPES, 2020).

1. Empresa ou Organizacéo social (inovadora)

2. Processo/Tecnologia e Produto/Material ndo patenteaveis
3. Relatdrio técnico conclusivo

4. Tecnologia social

5. Norma ou marco regulatorio

6. Patente
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7. Produtos/Processos em sigilo

8. Software/Aplicativo

9. Base de dados técnico-cientifica

10. Curso para formacao profissional

11. Material didatico

12. Produto bibliografico na forma de artigo técnico/tecnoldgico

Formulario de diagndstico para potencial geracdo de PTT

Para analisar se uma pesquisa tem potencial para a geracdo de PTT, deve-se ter em
mente essa lista de 12 produtos (para o caso da Area 27), no que consiste cada um deles, suas
caracteristicas, e se algum pode ser vislumbrado como resultado do estudo em
desenvolvimento. Com o propdsito de facilitar esse processo, a seguir apresentamos uma série
de perguntas que podem ser utilizadas pelos pesquisadores, como forma de fazer um
diagndstico sobre o potencial de geracdo de cada um dos 12 PTT em determinado estudo. A
resposta a todas as questdes deve possibilitar tal reflexdo.

1 Empresa ou organizacao social inovadora:

a) A dissertacdo/tese tem como objetivo beneficios sociais para a comunidade?

b) Os beneficios sociais sdo ou podem ser incorporados por meio de um produto ou
servico?

c) Esse produto ou servico pode dar origem ou servir de base para uma
empresa/negocio?

d) O produto ou servico pode ser considerado como inovador?

2 Processo/tecnologia e produto/material ndo patenteaveis:

a) A tese/dissertagdo gerou ou tem potencial de gerar um produto/material? [bem
fisico/tangivel obtido por combinacdo de ideias, que possa ser materializado ou
produzido por um determinado processo de fabricagao]

b) A tese/dissertacdo gerou ou tem potencial de gerar um processo/tecnologia?
[conjunto ordenado de procedimentos/operacBes/atividades que objetiva transformar
uma entrada numa saida desejavel (produtos, servicos), com repetibilidade,

previsibilidade e confiabilidade]
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c) Esse produto ou processo é impedido de ser patenteado? [Utilizar como referéncia a
lei 9.279, de 14/05/1996, que trata de Propriedade Industrial (BRASIL, 1996)]

3 Relatoério técnico conclusivo:

a) A partir da dissertacdo/tese € possivel gerar um relatorio escrito de maneira concisa,
contendo informacdes sobre o projeto/atividade realizado, desde seu planejamento
até as conclusdes?

b) Nesse relatério, € possivel indicar a relevancia dos resultados e a conclusdao em

termos de impacto social e/ou econdmico e a aplicagdo do conhecimento produzido?

4 Tecnologia social:

a) A dissertacdo/tese gerou ou tem potencial de gerar uma solucdo
(método/processo/produto) para o atendimento de uma necessidade social?

b) Essa solucdo (método/processo/produto) foi ou pode ser desenvolvida e/ou aplicada
na interagdo com a populacao e apropriada por ela?

c) Essa solucdo (método/processo/produto) contribui para inclusdo social e melhoria
das condicdes de vida e atende aos requisitos de simplicidade, baixo custo, facil

aplicabilidade e replicabilidade?

5 Norma ou marco regulatério:

a) A dissertacdo/tese tem como resultado diretrizes que regulam o funcionamento do
setor publico e/ou privado?

b) A dissertacdo/tese tem por finalidade estabelecer regras para sistemas, 6rgaos,
servigos, instituicdes e empresas, com mecanismos de regulacdo, compensacao e

penalidade?

6 Patente:

a) A tese/dissertagdo gerou ou tem potencial de gerar um produto/material? [bem
fisico/tangivel obtido por combinacdo de ideias, que possa ser materializado ou
produzido por um determinado processo de fabricagao]

b) A tese/dissertacdo gerou ou tem potencial de gerar um processo/tecnologia?

[conjunto ordenado de procedimentos/operacBes/atividades que objetiva transformar
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uma entrada numa saida desejavel (produtos, servicos), com repetibilidade,
previsibilidade e confiabilidade]

c¢) O produto/processo gerado a partir da dissertacdo/tese pode ser classificado como
uma Invencdo ou Modelo de Utilidade, ou seja, ndo é compreendido no estado da
técnica? [O estado da técnica é constituido por tudo aquilo tornado acessivel ao
publico antes da data de deposito do pedido de patente, por descricdo escrita ou oral,
por uso ou qualquer outro meio].

-Invencdo: representa o estado da técnica ainda ndo divulgada de nenhuma forma. Deve
permitir a aplicacdo ou uso em qualquer tipo de industria.

-Modelo de utilidade: objeto de uso préatico, suscetivel de aplicacdo industrial, que
apresente uma melhoria funcional no seu uso ou fabricacdo envolvendo ato
inventivo.

d) Quais dos requisitos abaixo se aplica ao produto/processo gerado a partir da
tese/dissertacéo?

( ) Esta além do estado da técnica, ou seja, ndo é evidente, ébvio, comum ou vulgar
para um técnico que domina o assunto em questao.

( ) Né&o é conhecido, ndo foi divulgado e ndo tem um pedido de propriedade intelectual
ja registrado.

( ) Pode ser utilizado ou produzido em qualquer tipo de industria.

e) O produto ou processo gerado pela dissertacdo/tese pode ser protegido através da lei
de Propriedade Industrial (Lei 9.279, de 14/05/1996)?

7 Produtos/processos em sigilo:

a) A dissertacao/tese gerou ou tem potencial de gerar um produto ou um processo que
pode representar um diferencial competitivo de mercado para quem o dominar?

b) A dissertacdo/tese gerou ou tem potencial de gerar um produto ou um processo que
possa ser materializado ou produzido por um determinado processo de fabricacao,
destinado ao uso restrito e comprovado por meio de declaragéo de sigilo?

c) Pensando de forma estratégica e considerando o contexto envolvido, de que forma
seria melhor proteger a atividade inventiva envolvida no produto ou processo gerado
pela dissertacdo/tese?

() Através de um contrato de confidencialidade, que ndo requer a divulgacdo da

invencdo em detalhes, é mais rapido e mais barato; ou
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( ) Através de uma patente, que exige que a invencao seja divulgada de forma detalhada
e tem um processo mais demorado e oneroso, mas protege a invencao legalmente e
permite a cobranca de direitos de uso e exploracao;

( ) N&o é necessaria protecéo.

8 Software/aplicativo:

a) A dissertacdo/tese resulta em um conjunto de instru¢des ou declaragdes que podem
ser usadas direta ou indiretamente por um computador, a fim de obter um
determinado resultado?

b) A partir dos resultados da tese/dissertacédo é possivel gerar um software ou aplicativo

que permite a execucdo de uma tarefa ou processo?

9 Base de dados técnico-cientifica:

a) Os dados coletados para a dissertacdo/tese podem ser considerados como uma
colecdo de dados que se relacionam? [registros sobre pessoas, lugares ou coisas]

b) Esses dados podem ser organizados de forma a criar informacdes Uteis, novas, e que
possam ser utilizadas e expandidas em novas pesquisas?

c) Os dados obtidos podem ficar acessiveis para uso e expansdo por outros

pesquisadores ou empresas?

10 Curso de formacgéao profissional:

a) A dissertacdo/tese resulta em um conjunto de contetdos estabelecidos de acordo com
as competéncias requeridas pela formacdo profissional, que pode ser transformado
em um curso de formacdo profissional?

b) Tal conjunto de conteudos estd em conformidade com os objetivos do Programa de

Pds-Graduacdo em que a dissertacdo/tese foi desenvolvida?

11 Material didatico:

a) O produto final ou intermediario da dissertacdo/tese pode ser usado como
apoio/suporte com fins didaticos na mediacdo de processos de ensino e
aprendizagem?

b) Em caso positivo, ele pode ser aplicado a diferentes contextos educacionais?
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12 Produto bibliogréafico na forma de artigo técnico/tecnoldgico:

a) E possivel gerar, a partir da tese/dissertacdo, um artigo de comunicagéo direcionada
para 0 mercado, que apresente os resultados e aplica¢6es do estudo?

b) Esse artigo teria potencial de ser publicado em uma revista técnica voltada para os
praticantes? [revistas que apresentam como foco o mercado, diferente das revistas
cientificas]

c) Esse artigo teria resultados que seriam de potencial interesse dos profissionais de

mercado?

Uma vez realizada a reflexdo sobre as possibilidades de produtos gerados a partir da
tese/dissertacdo, deve-se também considerar de que forma os produtos potencialmente gerados
atendem aos critérios de avaliacdo da CAPES. Todos os 12 produtos técnicos/tecnoldgicos
podem ser avaliados de maneira qualitativa conforme os seguintes critérios (CAPES, 2019b,
2020): (1) aderéncia com a area 27 (Administracdo Publica e de Empresas, Ciéncias Contabeis
e Turismo); (2) impacto causado pelo produto no ambiente a que se destina; (3) aplicabilidade,
que diz respeito a facilidade com que se pode empregar o produto; (4) inovacdo, que esta
relacionada com o conhecimento inédito usado em sua criacdo e desenvolvimento; e, (5)
complexidade, que é o grau de interacdo com 0s atores e conhecimentos necessarios a sua
elaboracgdo. Abaixo, seguem os questionamentos para que possam ser feitas algumas reflexdes
sobre esses critérios de avaliacdo dos produtos gerados das teses/dissertacdes (CAPES, 2019b,
CAPES, 2020):

1 Aderéncia:

-O produto que foi gerado da tese/dissertacdo esta aderente com a area 277

-O produto que foi gerado da tese/dissertacdo possui relacdo/afinidade com a area de
concentracdo do PPG em que esta inserido?

-O produto que foi gerado da tese/dissertacdo possui aderéncia a linha de pesquisa em
que esta associado?

-O produto que foi gerado da tese/dissertacdo possui aderéncia aos projetos de pesquisa,

inovacdo ou desenvolvimento tecnologico do PPG em que esta associado?
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2 Impacto:

-O produto que foi gerado da tese/dissertagdo causou transformagdo no ambiente
(organizacdo, comunidade, localidade, etc.) ao qual se destina?

-Qual o motivo da criacdo do produto que foi gerado da tese/dissertacao?

-Qual a relevancia da criacdo do produto que foi gerado da tese/dissertacdo?

-Qual o impacto realizado pelo produto gerado da tese/dissertagédo? [Aqui, pode-se
considerar: baixa, média ou alta transformagdo do ambiente ao qual o produto se destina].

-Qual o impacto potencial do produto gerado da tese/dissertacdo? [Aqui, pode-se
considerar: baixa, média ou alta capacidade de transformacéo do ambiente ao qual o produto se

destina].

3 Aplicabilidade:

-Qual a facilidade com que se pode empregar o produto técnico/tecnoldgico gerado da
tese/dissertacdo para alcancar seus objetivos especificos?

-Qual a capacidade do produto técnico/tecnoldgico gerado da tese/dissertacdo de ser
replicavel em outros contextos?

-Qual a aplicabilidade realizada do produto técnico/tecnolégico gerado da
tese/dissertacdo? [Aqui, pode-se considerar o grau de facilidade (baixa, média ou alta) com que
o produto foi empregado para atingir seus objetivos especificos].

-Qual a aplicabilidade potencial do produto técnico/tecnolégico gerado da
tese/dissertacdo? [Aqui, pode-se considerar o grau de facilidade (baixa, média ou alta) com que
0 produto pode vir a ser empregado para atingir seus objetivos especificos].

-Qual a replicabilidade do produto técnico/tecnolégico gerado da tese/dissertacao?

[Aqui, considera-se: restrita, irrestrita, escalavel].

4 Inovacao:

-Qual a intensidade do conhecimento inédito usada na criagdo e desenvolvimento do
produto gerado da tese/dissertacdo? [Aqui considera-se o teor de inovacgdo usado: a) Alto —
inovacéo radical, mudanca de paradigma; b) Médio — inovacao incremental, modificacdo de
conhecimentos pré-estabelecidos; ¢) Baixo — Inovacao adaptativa, utilizacdo de conhecimento

pré-existente].
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5 Complexidade:

-Qual o grau de interagdo dos atores, relagdes e conhecimentos necessarios a elaboragéo
e ao desenvolvimento do produto técnico/tecnoldgico gerado da tese/dissertagdo? [Aqui, pode-
se avaliar a complexidade do produto em: a) Alta — associacdo de novos conhecimentos e
diferentes atores (laboratorios, empresas etc.) para solucdo de problemas; b) Média —
alteracdo/adaptacdo de conhecimentos pré-estabelecidos por diferentes atores (laboratorios,
empresas etc.); ¢) Baixa —combinacdo de conhecimento pré-existente por atores diferentes ou

néo].

Consideracoes finais

As questdes apresentadas para cada um dos PTT, bem como as relacionadas aos critérios
de avaliacdo, tém o proposito de facilitar a analise, por parte dos pesquisadores envolvidos,
sobre o potencial de geracdo de um PTT em decorréncia do estudo. Tais questdes podem
constituir um formulario (fisico ou eletrénico), com respostas fechadas ou abertas, a depender
do interesse do PPG de aprofundar a compreensdo e analise do assunto. Como material
complementar ao formulario, recomenda-se incluir a definicdo dos PTT apresentada na Ficha
de Avaliacdo da Area 27 ou no Relatério de Producdo Técnica da CAPES. Com isso, o PPG
pode favorecer a criacdo de uma sistematica de aplicacdo do formulario nas pesquisas

desenvolvidas, no intuito de fomentar a geracdo de PTT.
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