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Resumo: A gestdo de propriedade intelectual (P1) é decisiva para 0 sucesso das startups, podendo evitar custos
elevados com erros na protecdo ou na exploracdo das inovacdes. E possivel encontrar na literatura uma gama de
estudos e proposicOes de ferramentas tecnolégicas aplicadas a gestdo de propriedade intelectual, as quais podem
auxiliar os empreendedores na gestdo de propriedade intelectual. O objetivo deste artigo é analisar os modelos de
ferramentas digitais relacionados a gestdo de propriedade intelectual j& existentes, identificando os principais
aspectos abordados. A pesquisa, de abordagem qualitativa, identificou um total de nove ferramentas digitais
presentes em publicages cientificas, avaliando-as com base nas areas de propriedade intelectual contempladas e
nos aspectos de gestdo de propriedade intelectual abordados por cada uma destas. Destacam-se, dentre as
ferramentas, a ‘USPTO — IP Assessment Tool” e a ‘IP Panorama’, como as que abordam a maior quantidade de
itens, além da gestdo de portfolio de propriedade intelectual como aspecto de gestdo de propriedade intelectual
mais abordado.

Palavras-chave: Gestdo de propriedade intelectual. Ferramentas digitais. Startups.

Abstract: The management of intellectual property (IP) is decisive for the success of startups, making possible to
avoid excessive costs with errors in the protection or exploitation of innovations. It is possible to find in the
literature a range of studies and propositions of technological tools applied to intellectual property management,
which can help entrepreneurs in intellectual property management. The purpose of this article is to analyze the
models of digital tools related to existing intellectual property management, identifying the main aspects
addressed. The qualitative approach research identified a total of nine digital tools present in scientific publications,
evaluating them based on the intellectual property areas covered and the intellectual property management aspects
addressed by each of these. Among the tools, the USPTO — IP Assessment Tool and the IP Panorama stand out as
the ones that address the largest number of items, in addition to intellectual property portfolio management as the
most discussed intellectual property management aspect.

Keywords: Intellectual property management. Digital tools. Startups.

Cite como

American Psychological Association (APA)

Araujo, S. S. P., & Vilela Junior, D. C. (2023, jan./jun.). Ferramentas digitais de apoio a gestdo de propriedade

intelectual para startups. Revista Inovacéo, Projetos e Tecnologias - IPTEC, Séo Paulo, 11(1), 1-18,
€22985. https://doi.org/10.5585/iptec.v11i1.22985.

Revista Inovacéo, Projetos e Tecnologias - IPTEC, S&o Paulo, 11(1) | p. 1-18 | 22985 | jan./jun. 2023
1de18


https://doi.org/10.5585/iptec.v11i1.22985
https://periodicos.uninove.br/index.php?journal=iptec
http://www.accesoabiertoalyc.org/declaracion-mexico-pt/
https://orcid.org/0000-0002-9970-3229
mailto:sadma_araujo@hotmail.com
http://orcid.org/0000-0002-1934-7886
mailto:daltonvilela@ufam.edu.br
https://periodicos.uninove.br/iptec/index
https://doi.org/10.5585/iptec.v11i1.22985.
https://crossmark.crossref.org/dialog/?doi=10.5585/iptec.v11i1.22985&amp;domain=pdf&amp;date_stamp=2023-09-02

Araujo, S. S. P., & Vilela Junior, D. C. (2023, jan./jun.). Ferramentas digitais de apoio a gestao de propriedade
intelectual para startups

1 Introducéo

A gestdo de propriedade intelectual (PI) possui funcdo estratégica nas organizacoes,
além de desempenhar um papel crucial na tomada de deciséo e em todo processo administrativo,
fomentar a inovacao e cultivar o conhecimento com a finalidade de gerar riqueza, aumentar a
competitividade e o desenvolvimento econémico (Rocha e Machado, 2018).

Voltando-se para a realidade das startups enquanto empresas voltadas a inovacao,
Jungmann e Bonetti (2010) afirmam ser fundamental para o sucesso de uma empresa inovadora
que esta seja capaz de transformar a propriedade intelectual gerada em riqueza, por meio da
sintetizacdo dos conhecimentos produzidos pela humanidade, principios econdmicos e do
direito. Reis (2020) salienta que identificar e utilizar da melhor estratégia de propriedade
intelectual dentro de uma startup pode influenciar diretamente na mortalidade ou na
sobrevivéncia desta empresa.

Portanto, a estratégia de gestdo da Pl é um requisito fundamental para o sucesso das
startups, a fim de se evitarem custos elevados com erros, tanto na protecao das suas inovagoes
como na exploragdo das mesmas, os quais podem ser fatais para a empresa (Neves, 2015).
Ornellas (2019) enfatiza que, ainda que os empreendedores optem por ndo fazer uso da protecéo
legal de seus ativos intangiveis, é interessante que estes tenham o conhecimento da gestdo da
Pl, estando cientes de que esta dimensdo pode proporcionar a startup melhores condicGes de
capitalizacdo sobre seus ativos intangiveis.

Segundo levantamento feito por Weid et al. (2019), menos da metade das startups
brasileiras fazem uso de algum tipo de protecdo no sistema do Instituto Nacional de Propriedade
Industrial - INPI, sendo o registro de marcas, seguido dos registros de programa de computador
os mais utilizados. Campregher (2018) utiliza os adjetivos ‘nebulosa’ e ‘dicotdmica’ ao se
referir a visao que as startups brasileiras possuem sobre o valor da propriedade intelectual como
bem ativo, gerando, segundo Pryngler (2017), uma inseguranca juridica e desvantagem
competitiva para as empresas, além de acarretar problemas como o desenvolvimento de ideias
que ndo serdo absorvidas pelo mercado, tempo e custos elevados com pesquisa e
desenvolvimento, percepcao distorcida dos concorrentes e perda do direito de exclusividade na
exploracdo comercial de uma tecnologia que foi desenvolvida pela empresa (Feng e Guan,
2011).

E possivel encontrar na literatura uma gama de estudos e proposicdes de ferramentas

tecnoldgicas aplicadas a gestdo de PI, as quais podem ser de grande ajuda para que 0s
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empreendedores possam converter o cenario apresentado no paragrafo anterior, passando a
olhar com mais atencéo para a gestdo de PI, utilizando-se desta de modo mais estratégico.

Neste contexto, o presente artigo tem como objetivo geral, analisar os modelos de
ferramentas digitais para gestdo de P1 j existentes em todo o mundo, identificando os principais
aspectos de P1 e gestdo de Pl abordados em cada uma destas. A partir dos seguintes objetivos
especificos: identificar ferramentas tecnoldgicas de apoio a gestdo de Pl presentes na literatura,
estabelecer os principais aspectos a serem avaliados e aplicar as ferramentas identificadas em
um modelo estruturado de analise.

Este artigo apresenta-se divido em 5 topicos, a partir desta introducdo. O segundo topico
apresenta a fundamentacao tedrica, onde sdo abordados conceitos de startups, gestdo de PI, bem
como modelos e ferramentas de gestdo de PI. O terceiro tépico apresenta a metodologia, com
o0 enquadramento metodoldgico e os procedimentos utilizados para a realizacdo da pesquisa. O
quarto topico apresenta os resultados e discussdes, onde sdo apresentados as ferramentas
identificadas, os aspectos avaliados e os resultados da andlise realizada. Por fim, sdo

apresentadas as consideracdes finais acerca da pesquisa.

2 Fundamentacao tedrica

De acordo com Ries (2012) as startups sdo organizacdes orientadas a inovacgdo, que se
desenvolvem em um ambiente de extrema incerteza, em busca de um modelo de negdcios que,
além de inovador, seja escaldvel, repetivel, flexivel e rapido. A Associacdo Brasileira de
Startups - Abstartups, por sua vez, define startup como “uma empresa que nasce a partir de um
modelo de negdcio agil e enxuto, capaz de gerar valor para seu cliente resolvendo um problema
real, do mundo real” (Abstartups, 2021). Ja Baran e Zhumabaeva (2018) definem uma startup
como uma empresa nascente, sem experiéncia ou conhecimento de mercado, que comegam
aproveitar as oportunidades acessando novas areas de conhecimento. Weid et. al. (2019)
destacam algumas caracteristicas que distinguem as startups dos modelos de negocios
tradicionais:

a) Inovacéo: apresentacdo de um produto, servi¢co ou modelo de negdcio com algum

grau de novidade no mercado em que pretende atuar;

b) Escalabilidade: atingimento de uma grande quantidade de usuarios e rapido

crescimento de receita, sem que 0 modelo de negocios se modifique;
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c) Repetitividade: capacidade de reproduzir o mesmo produto ou experiencia de
consumo em grandes quantidades ou até mesmo em escala ilimitada, sem que seja
necessario aumentar os recursos, em mesma proporgao;

d) Flexibilidade e Rapidez: capacidade de rapida adaptacdo as demandas do mercado,
em razdo do ambiente de incerteza e altamente competitivo em que se propde a

atuar.

A propriedade intelectual pode ser compreendida como um mecanismo legal de
protecdo de bens intangiveis relacionados a invenc@es, inovagdes e qualquer criacdo oriunda do
intelecto humano, nos aspectos cientificos, tecnoldgicos, artisticos e literrios, resguardando
aos seus inventores o devido reconhecimento pelas suas criacdes e aos titulares o direito decidir
e controlar, por determinado periodo de tempo, a distribuicdo, comercializacdo de tais
invencdes, e ainda de qualquer produto ou servigo que incorpore tal criacdo (Aradjo, Barbosa,
Queiroga, e Alves, 2010; Barbosa, 2013; Branco, Santos, Bocchino, Tibola e Rasoto, 2011;
Speziali et al., 2016). No Brasil, a PI divide-se em trés modalidades: propriedade industriall,

direito autoral e protecdo sui generis, conforme esquematizado na Figura 1.

Figura 1.

Modalidades da Propriedade Intelectual no Brasil
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Fonte: Adaptado de Jungmann e Bonetti (2010).
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N&o obstante, a gestdo da propriedade intelectual estabelece uma forma gerenciamento
do conhecimento gerado em uma organizacao, relacionado a criagdo, utilizacéo e capacidade
de comercializacdo ou transferéncia dos seus ativos intelectuais, abordando tais aspectos no
planejamento estratégico da organizacdo com maior assertividade na tomada de decisao,
incentivando o desenvolvimento recorrente de inovagdes e buscando a exploragdo comercial
adequada destes ativos, com o intuito de aumentar a competitividade e potencializar o
desenvolvimento da empresa (Feng e Guan, 2011; Reis, 2020; Rocha e Machado, 2018).

Mattioli e Toma (2009) apresentam um modelo de gestdo de Pl composto por 6 itens

integrados em um sistema:

a) A avaliacdo de novos conhecimentos, onde sdo analisados os potenciais inovacoes,
bem como formas de protecéo e de exploracdo comercial possiveis;

b) A gestéo do portfélio de todos os ativos de Pl da empresa, incluindo o
monitoramento de prazos, taxas e do uso indevido por concorrentes;

¢) A disseminacdo da cultura da propriedade intelectual na organizagédo, promovendo
iniciativas, capacitacdo e conscientizacao;

d) A estruturacdo do setor juridico voltado a PI, com foco na gestdo de contratos de
transferéncia de tecnologia e disputas judiciais;

e) A gestdo de redes, visando o desenvolvimento da network empresarial e estratégias
de inovacdo aberta;

f) A implementacdo de préaticas de inteligéncia tecnoldgica, aplicando o
monitoramento de patentes e a prospec¢do tecnoldgica para construcdo base

atualizada de conhecimento de novas tecnologias.

Outro modelo interessante de gestdo de PI é apresentado por Brittes, Salles-Filho e
Pfitzner (2016) sintetizam todas as atividades envolvidas na gestdo de Pl, permeando desde
decisbes estratégicas até a operacdo de valoracdo por meio do exercicio de opgles reais,

conforme apresentado na Figura 2.
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Figura 2.

Modelo Com Dimensdes da Gestdo Estratégica De Pl
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Fonte: Adaptado de Brittes et al. (2016).

Voltando-se ao contexto das startups, Sinha (2013) define as estratégias de PI para
pequenos negocios em 6 aspectos fundamentais:

a) Estabelecimento da cultura de PI- garantindo que toda as pessoas da empresa estao
cientes da importancia e dos beneficios da PI para a empresa;

b) Planejamento adequado — a fim de prevenir possiveis falhas neste gerenciamento, o
gue pode ocasionar desvantagem competitiva frente aos concorrentes;

c) Estabelecimento dos requisitos do sistema de gerenciamento de P1 — alinhas o0s
objetivos de Pl a estratégia do negdcio, exploracdo dos ativos para obtencao dos
melhores resultados para a empresa;

d) Registros- manter um registro atualizado e organizado das inovagdes e do
conhecimento gerado no processo inovativo;

e) Protecdo dos ativos de Pl — Identificar os ativos intangiveis passiveis de protecao e
protegé-los.

f) Auditoria- auditar periodicamente todo o portfdlio de Pl da empresa.

Ornellas (2019) enfatiza que, ainda que os empreendedores optem por néo fazer uso da
protecdo legal de seus ativos intangiveis, é interessante que estes tenham o conhecimento da
gestdo da PI, estando cientes de que esta dimensdo pode proporcionar a startup melhores

condicBes de capitalizagdo sobre seus ativos intangiveis.
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Portanto, pelo perfil inovador, disruptivo e acelerado do modelo de negdcio das startups,
as acOes estratégicas propostas nos modelos de gestdo de propriedade intelectual, além do
conhecimento acerca das possibilidades, tipos e meios legais de protecdo de seus ativos
intangiveis podem ser de grande relevancia para seu desenvolvimento. Estes modelos de gestéo
de PI podem trazer maior assertividade e rapidez na tomada de decisdo acerca dos esforgos e

investimentos a serem empregados nas ideias com potencial mercadoldgico.

3 Metodologia

Em relacdo ao enquadramento metodoldgico, o presente artigo classifica-se, quanto a
sua abordagem, como pesquisa qualitativa, pois visa a coleta e tratamento de dados qualitativos
de caracteristicas presentes nas aplicacfes analisadas (Gil, 2002). Quanto a sua natureza, 0
presente trabalho enquadra-se como pesquisa aplicada, uma vez que se pretende gerar
conhecimentos para aplicacdo préatica voltados a gestdo da Pl para startups (Severino, 2002;
Ledo 2019; Gil, 1994). Classifica-se ainda como pesquisa descritiva, quantos aos objetivos
estabelecidos, pois visa descrever as caracteristicas da populagdo-alvo em relacéo as variaveis
estabelecidas (Miguel, 2012). Quanto aos procedimentos metodoldgicos, esta pesquisa se da
por meio da pesquisa de levantamento, feita atraves de pesquisa bibliogréafica para identificacéo
das ferramentas a serem analisadas (Gil, 1994; Thiollent, 2009).

A populagdo-alvo deste trabalho é formada pelas aplicagcBes ou ferramentas digitais
voltadas a gestdo de PI presentes na literatura cientifica, por meio de buscas em bases de dados
com acesso obtido a partir da plataforma de periddicos da Capes e na ferramenta de busca do
Google Académico. A amostra utilizada, por sua vez, sdo as aplicacdes ou ferramentas digitais
identificadas na literatura, cujas informacGes obtidas sdo passiveis de aplicacdo na metodologia
de avaliacdo a ser utilizada.

Os seguintes passos foram estabelecidos para a realizacdo desta pesquisa:

a) Pesquisa bibliogréafica na plataforma de plataforma de periédicos da Capes e na
ferramenta de busca do Google Académico e identificacdo das ferramentas presentes
na literatura.

b) Elaboracdo de uma tabela avaliativa, seguindo um padrdo similar ao método
apresentado por Viana e Maicher (2015), mas adaptada aos objetivos do presente
estudo, acrescentando-se as modalidades de propriedade intelectual no Brasil e dos

aspectos de gestdo de Pl considerados mais relevantes para o modelo de startups.
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c) Aplicacéo das ferramentas identificadas no modelo de avaliacéo elaborado e anélise
dos resultados obtidos.

A pesquisa pelas ferramentas ou aplicacdes digitais se deu em bases de dados de
publicacdes académico cientificas, tais como o portal de periddicos da CAPES, bases a esta
indexadas como Scopus e Elsevier, e a ferramenta de busca Google Académico, utilizando as
palavras-chaves “ferramentas digitais para gestdo de Propriedade Intelectual” ou “ferramentas
digitais para gestao de PI” ou “aplicacdes digitais para gestao de PI” ou “ferramentas de gestao
de PI” ou “gestdo de PI” ou ainda todos os termos citados acima traduzidos para o idioma inglés.
A revisdo bibliogréfica realizada a partir das publicagdes obtidas por meio desta busca,
apresenta-se como o primeiro resultado desta pesquisa, no qual séo apresentadas as principais
referéncias nas quais foram identificadas ferramentas a serem avaliadas nos passos seguintes

da pesquisa.

4 Resultados
4.1 Modelos de ferramentas encontrados na literatura

A ap0s a pesquisa, as referéncias que apresentam os modelos de ferramentas mais
relevantes foram selecionadas, sendo apresentados a seguir.

Brittes et al. (2016) apresentam a ferramenta ‘Smart IP’, que consiste em “prover aos
responsaveis pelo processo de analise da protecdo de ativos intangiveis o0 suporte necessario na
tomada de decisdo, de forma integrada, sistematica e com adequado grau de automatizagdo”. A
ferramenta estabelece ainda, um procedimento padrdo que deve suceder a solicitacdo de
protecdo de cada ativo de Pl da empresa, perpassando por processos COmMoO Prospeccao
tecnoldgica, mobilizacdo das areas envolvidas para analise frente a viabilidade econémica e
relevancia da necessidade de protecéo.

Nesta mesma linha, Nascimento (2020) apresenta o desenvolvimento de um website
para analise de dados sobre propriedade intelectual para o estado da Paraiba, chamado pelo
autor de ‘DadosPI’. O site desenvolvido apresenta, além dos conceitos de todos os aspectos da
Pl, informac0es sobre o projeto em si, e uma vitrine tecnologica do estado. O site conta ainda
com o recurso de busca de patentes onde é possivel realizar busca de anterioridade tanto em
depdsitos quanto em concessdes de patentes.

Voltando-se ao universo das Micro e Pequenas Empresas, Viana e Maicher (2015)

apresentam um estudo sobre o desenvolvimento de ferramentas inovadoras para capacitacao
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em propriedade intelectual voltada e micro e pequenas empresas. Nesta pesquisa, Viana e
Maicher (2015) realizam uma pesquisa e analise detalhada das ferramentas online voltadas ao
ensino de propriedade intelectual online ja existentes em todo o0 mundo.

Como resultado da pesquisa, em resposta as oportunidades de melhoria observadas nas
ferramentas ja existentes, os autores apresentam 3 recomendac@es principais que devem ser

levadas em consideracdo para a elaboracdo de uma nova ferramenta:

a) Customizacdo: A ferramenta nova poderia ser, em comparagdo as demais estudadas,
mais adequada as necessidades dos usuarios e as especificidades do negacio.

b) Interagdo: Uma nova ferramenta deve explorar melhor recursos de intera¢cdo com o
usuario, com diferentes tipos de midia e atividades mais experimentais e produtivas.

¢) Confiabilidade: E imprescindivel considerando o desenvolvimento de uma nova

ferramenta, para garantir a permanéncia dos usuarios.

A partir do referencial apresentado, € possivel identificar um embasamento teorico
robusto, com uma gama de processos e recursos a serem replicados no desenvolvimento da
aplicacdo proposta neste trabalho. Além disso, a abordagem aplicada e descritiva dos trabalhos
expostos permite uma visdo mais clara das possibilidades de arquitetura, funcionalidades,
modelagens e tecnologias possiveis para a nova aplicacao.

Diante do exposto até o presente paragrafo, observa-se que, dentre as literaturas obtidas
a partir da pesquisa bibliogréfica, destacam-se trés principais referéncias: Brittes et al. (2016),
Nascimento (2020) e Viana e Maicher (2015), de cujas publicacGes foi possivel extrair um total
de nove ferramentas digitais. Ressalta-se que, as ferramentas ‘Dados PI’ e ‘Smart IP’ sdo apenas
modelos tedricos propostos pelos seus respectivos autores, cujo nivel de detalhamento das suas
caracteristicas propostas permite que estas possam ser igualmente avaliadas em comparagéo
com as demais ferramentas, que de fato encontram-se disponiveis em seus respectivos links de

acesso.

4.2 Instrumento de avaliacdo

A fim de tracar o panorama ideal de ferramentas digitais voltadas a tematica de gestéo
de PI, estruturou-se uma tabela avaliativa, seguindo um padréo similar ao método apresentado
por Viana e Maicher (2015), mas adaptada aos objetivos do presente estudo, acrescentando-se
as modalidades de propriedade intelectual no Brasil e dos aspectos de gestdo de Pl considerados

mais relevantes para 0 modelo de startups. No ambito das modalidades de propriedade

Revista Inovacéo, Projetos e Tecnologias - IPTEC, S&o Paulo, 11(1) | p. 1-18 | 22985 | jan./jun. 2023
9de18


https://periodicos.uninove.br/index.php?journal=iptec
http://www.accesoabiertoalyc.org/declaracion-mexico-pt/

Araujo, S. S. P., & Vilela Junior, D. C. (2023, jan./jun.). Ferramentas digitais de apoio a gestao de propriedade
intelectual para startups

intelectual, segundo a legislagéo brasileira, foram consideradas todas as modalidades contidas
nas areas de propriedade industrial e do direito autoral, além da topografia de circuito integrado,
na classificacdo de propriedade Sui Generis.

As modalidades de conhecimento tradicional e indicacdo geografica ndo foram
consideradas neste estudo, visto que pouco se relacionam com as caracteristicas de ideias
nascentes, com alto grau de novidade e escalabilidade que embasam o universo das startups.

Com relacdo aos aspectos de gestdo de PI, foram considerados os aspectos mais
comumente citados nas referéncias que embasaram o referencial tedrico apresentado e que
tenham forte relevancia e utilidade para o0 modelo de empresa para o qual esta pesquisa se
direciona. O Quadro 1 apresenta uma matriz utilizada para analisar quais os aspectos de gestdo

de PI mais comumente citados dentre os autores identificados na pesquisa bibliografica.

Quadro 1.

Aspectos Citados Por Autores

Baran e Kitching e | Mattioli | Britte
Zhumabaeva | Blackburn | e Toma | setal. | WIPO | Tota
Aspectos/Autores (2018) (1998) (2009) | 2016 | (2013) I
Planejamento estratégico X 1
Avaliacéo de novos conhecimentos e
tomada de decisdo X X X X 4
Gestao de portfélio dos ativos de PI X X X X X 5
Disseminacdo da cultura da Pl na empresa X X X 3
Gestdo de contratos de transferéncia de
tecnologia X X
Gestdo de redes e inovacdo aberta X 1
Monitoramento de patentes e prospeccao
tecnoldgica X
Valoragdo dos ativos X
Total 4 3 6 4 4

Fonte: Autores (2022).

Foram sintetizados de acordo com as palavras chaves e interpretacdo da abordagem do
autor, 8 principais aspectos de gestdo de Pl abordados no referencial tedrico. Destacando-se a
‘Gestdo do portfélio de todos os ativos de PI’ como o aspecto unanimemente citado, e a
‘Avaliacdo de novos conhecimentos e tomada de decisdo’, como o segundo aspecto mais citado
pelos autores. Apenas 0s aspectos citados por mais de um autor foram selecionados para a
avaliacdo das ferramentas, visto que apresentam um consenso de relevancia entre autores, e ndo

somente o ponto de vista de um autor isoladamente.
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4.3 Avaliacgéo das ferramentas ou aplicac¢oes

O Quadro 2 apresenta a listagem destas ferramentas, bem como seus aspectos gerais que
tracam uma visdo superficial das principais caracteristicas de cada ferramentas, tais como local
de origem, abrangéncia e o tipo de tecnologia aplicada. Além disso, apresenta-se para cada
ferramenta, quando aplicavel, o endereco eletrénico por meio do qual estas ferramentas podem

ser acessadas.

Quadro 2.

Ferramentas Digitais de Gestéo de Pl

Aspectos Gerais Endereco
g [ % l%
@ o = © &5} On
Ferramentas s < E S 83 2 g
5 g2 =4 22 5| E
<| So £ S| 4| B
< = 2| a
Nascimento
Dados PI (2020) Brasil Nacional |Website |Livre [Ndo |-
Brittes et al. Acess
Smart IP (2016) Brasil Nacional |Sistema |ocorp.|Sim |-
VIP4SME
coord.
Innovaccess | Team Europa | Europa Website Livre | N&o | https://innovaccess.eu/
https://www.wipo.int/ipdiagn
IP Diagnoses | WIPO Europa | Mundial | Website Livre |N&o | ostics/en/index.html
https://webarchive.nationalar
chives.gov.uk/ukgwa/201406
Mobile 03100733/http://www.ipo.go
Reino (Android/ v.uk/ip4b/ip4b-uk/ip4b-uk-
IP Equip App | UK Gov. Unido | Nacional |los) Livre |N&o |learn/ip4b-ipapp.htm
https://webarchive.nationalar
chives.gov.uk/ukgwa/201406
03101153/https://www.ipo.go
IP Health Reino v.uk/ip4b/ip4b-
Check UK Gov. Unido Nacional | Website Livre |N&o |uk/iphealthcheck.htm
USPTO - IP
Assessment Estados https://ipassessment.uspto.go
Tool USPTO Unidos | Mundial | Website Livre |N&o |v/start.html
https://www.wipo.int/sme/en/
IP Panorama | WIPO Korea Mundial | Website Livre |Nado |multimedia/
https://intellectual-property-
helpdesk.ec.europa.eu/region
China IPR European al-helpdesks/china-ipr-sme-
Helpdesk Comission | China Mundial | Website Livre |Sim |helpdesk en

Fonte: Autores (2022).

Conforme apresentado no Quadro 2, foram analisadas 9 ferramentas no total, sendo

apenas 2 de origem nacional, 2 de origem do Reino Unido, 2 na Europa, 1 nos Estados Unidos
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e 1 na China, sendo a maioria das estrangeiras com abrangéncia mundial, ou seja, mesmo tendo
origem em uma regido ou pais especifico, pode ser usada por qualquer pessoa ho mundo.

Pode-se inferir também que 7 das 9 ferramentas utiliza a tecnologia de sitios na internet
para utilizacdo da aplicacéo, e apenas a ferramenta ‘Smart IP’ considera 0 uso de um sistema
proprio para aplicacdo, e a ‘IP Equip App’ foi desenvolvida para aplicacbes mobile para
Android e los. No que diz respeito a acessibilidade, todas sdo de livre acesso e sem qualquer
customizacgdo permitida para o usuario, com exce¢do da ‘Smart IP’, que considera um acesso
corporativo fechado para cada usuario e adaptacGes para cada organizagéo que deseje implantar
0 sistema.

Além das caracteristicas apresentadas no Quadro 2, foram analisadas também as areas
de Pl abordadas por cada ferramenta, bem como 0s aspectos de gestdo de Pl estdo presentes em

cada uma delas, conforme apresentado no Quadro 3.

Quadro 3.

Areas de P1 e Aspectos de Gestao de Pl em Cada Ferramenta

Aspectos de =
Gestéo de Pl 2
Areas de Pl contempladas abordados =
@ oo} c | @
5 = - 5| 2 g
3 3 g |5 02| 3L
5 b = o = o 2| S| «
Ferramentas a . 0 5 = =] w S| =] o
< < | 5 o o = = (&) foi! [<5) 8 =
S ISES 3| 3@ ° & S| o0 | &
=| 0 2| 8| 5| €3 = os| ES|2L| g
— o3} S [<B] o] g D = o B N o @ o o o
S Blo| 8| °% ox| g8 °5| Q| 2
S| © —lole=]| g8 ® Sa| a2 8| o
S| 2| o ||| © o B.E S 2| .=E TOo| Lo B
2lS8|lE|sg|S|S| 25| =88 82|58 28|28 ¢
‘© 2| o = Q| L Q o = <= i) + O Hh < = 0 c O o
E|lo|lg|l88|T8| &8=| £57%8 29 c g5|loa| =
Qlalal=|o|lE|FO| €35 OBl 0| O5|3S ol >
Dados Pl X | X X | x| X|x X X X 8
Smart IP X | x| x| x| X X X X 8
Innovaccess X | X | x| x| X]| X 6
IP Diagnoses X [ x| x| x| X X X X X 9
IP Equip App X [ x| x| x| X X X X X 9
IP Health Check X | X | x| x| X X X X X 9
USPTO - IP
Assessment Tool | x | x | X X X X X X X x | 11
IP Panorama X | x| x| x| X X X X X X X | 11
China IPR
Helpdesk X | x| x| x|X X X X 8
TOTAL| 9|8 |8 | 8| 8|2 2 7 8 3 4 6 3

Fonte: Autores (2022).
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Destacam-se, dentre as ferramentas, a ‘USPTO — IP Assessment Tool’ e a ‘IP Panorama’
como as que abordam a maior quantidade de pontos analisados, sendo 11 itens no total, tanto
no que tange as areas de Pl abordadas quanto em relacéo aos aspectos de P1 abordados, deixando
somente de abordar duas areas de PI: a indicacdo geogréafica e a topografia de circuito integrado,
que, por sua vez, também foram as &reas que menos foram abordadas pelo total de ferramentas.
Em contraponto as ferramentas ‘USPTO — IP Assessment Tool’ e ‘IP Panorama’, a ferramenta
‘Innovaccess’ € a que abrange a menor quantidade de itens avaliados, sendo apenas 6 itens no
total. E interessante observar que esta ferramenta ndo aborda nenhum dos aspectos de gesto
de PI, somente areas de protecdo de ativos intangiveis.

Voltando ao olhar para os itens abordados na avaliagdo, observa-se que, no ambito das
areas de Pl abordadas ha um certo equilibrio, uma vez que a maior parte das areas foi abordada
pela maioria das ferramentas, com excecdo da a indicacdo geogréafica e a topografia de circuito
integrado que, conforme j& explanado anteriormente, foram abordados apenas por 2 ferramenta
cada uma. A &rea do direito autoral destaca-se por ser abordada de modo unanime, ou seja, por
todas as ferramentas avaliadas. Uma possivel explicacdo para isso esteja na caracteristica
generalista do direito autoral, que abrange muitas possibilidades de protecdo, do contrario da
caracteristica extremamente técnica e especifica da topografia de circuito integrado, que exige
alto nivel de conhecimento aplicado para geracao de inovacdes e um nivel elevado de critérios
a serem cumpridos para a obtencdo da protecdo. Ja no contexto da area de indicacdo geogréfica,
uma explicacdo pode estar relacionada a dificuldade de se relacionar esta area com o perfil
inovador e tecnoldgico das empresas nascentes, para quem a maioria das ferramentas séo
propostas.

Por outro lado, no &mbito dos aspectos de gestdo de Pl abordados, observa-se uma
heterogeneidade, visto que a maioria dos aspectos foi citada por uma quantidade diferente de
ferramentas, com excecdo dos aspectos de valoracdo dos ativos e disseminacdo da cultura da Pl
na empresa, que foram abordadas por 3 ferramentas cada uma, sendo estes aspectos 0s menos
abordados. Ja o aspecto de gestdo de portfélio dos ativos de Pl destaca-se como 0 mais
abordado, estando presente em 8 das 9 ferramentas avaliadas. Dentre as possiveis razdes para
0 aspecto de valoracdo dos ativos ter sido pouco abordado, ¢ o fato de este tema ainda ser pouco
explorado e, portanto, pouco conhecido pelos atores fora do &mbito académico voltado a PI. J&
em relacdo ao incentivo e formagdo de uma cultura de Pl dentro das empresas, umas das
possibilidades é que este aspecto seja mais aberto ou moldado a cada empresa conforme sua

necessidade. Por outro lado, a gestdo de portfolio dos ativos de Pl é um dos temas mais
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explorados pela literatura dentre os conceitos de Pl e de gestdo de modo geral, o que pode ser
uma possivel explicacdo para que este seja 0 mais abordado pelas ferramentas.

5 Consideracdes finais

O presente artigo teve o intuito de analisar os modelos de ferramentas digitais para
gestdo de PI ja existentes em todo o mundo, identificando os principais aspectos de Pl e gestdo
de PI abordados em cada uma destas, por meio da aplicacdo de pesquisa bibliogréafica para
identificacdo das ferramentas a serem avaliadas, e de tabelas estruturadas tanto para a definicdo
dos aspectos a serem abordados na anélise, quanto para a avaliacdo das ferramentas. A partir
do objetivo geral da pesquisa, observa-se que 0s principais aspectos de gestdo de Pl abordados
pelas ferramentas sdo a gestdo de portfélio dos ativos de Pl e a avaliagdo de novos
conhecimentos e tomada de decisdo, estando presentes na maioria das ferramentas.

Em relacdo a identificacdo das ferramentas tecnologicas de apoio a gestdo de Pl
presentes na literatura, destacaram-se trés principais referéncias: Nascimento (2020), Brittes et
al. (2016) e Viana e Maicher (2015). A partir destas, foi possivel identificar nove ferramentas
digitais voltadas a gestdo de PI: Dados PI, Smart IP, Innovaccess, IP Diagnoses, IP Equip App,
IP Health Check, USPTO — IP Assessment Tool, IP Panorama e China IPR Helpdesk.

Quanto aos principais aspectos a serem avaliados, elaborou-se um instrumento de
avaliacdo com um total de treze itens abordados: Direito autoral, Programa de Computador,
Patentes, Marca, Desenho Industrial, Indicacdo Geogréafica, Topografia de Circuito Integrado,
Avaliacdo de novos conhecimentos e tomada de decisdo, Gestdo de portfolio dos ativos de PI,
Disseminacdo da cultura da Pl na empresa, Gestdo de contratos de transferéncia de tecnologia,
Monitoramento de patentes e prospecc¢do tecnoldgica e Valoragcdo dos ativos. Dentre estes, 0s
sete primeiros sdo areas de Pl passiveis de protecdo e 0s demais seis sdo aspectos de gestdo de
Pl, os quais foram identificados a partir de fontes do referencial tedrico da pesquisa.

Finalmente, voltando-se a aplicacdo das ferramentas identificadas em um modelo
estruturado de analise. Uma tabela foi utilizada para relacionar cada uma das nove ferramentas
identificadas com os treze aspectos estabelecidos para a avaliagdo, onde destacam-se as
ferramentas ‘USPTO — IP Assessment Tool’ ¢ ‘IP Panorama’ como as que abordam a maior
guantidade de pontos analisados. Dentre as areas analisadas ressalta-se a area do direito autoral,
por esta ser abordada de modo unanime, ou seja, por todas as ferramentas avaliadas.

Dentre as limitacbes desta pesquisa, destaca-se o fato de apenas as ferramentas

identificadas na literatura técnico-cientifica, presentes em trabalhos académicos e/ou
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publicacdes técnico-cientificas foram consideradas para a composi¢cdo amostral. Nao foram
consideradas ferramentas que possam existir fora deste ambito, como websites ou aplicativos
de iniciativas mercadoldgicas, ou ainda ferramentas que, mesmo estando presentes na literatura,
possuiam pouca relacdo com os conceitos de gestdo de PI, abordando somente areas de protecéo
de ativos isoladamente ou materiais didaticos sobre Pl de modo geral.

Como perspectivas de trabalhos futuros a partir desta pesquisa, estdo a possibilidade de
desenvolvimento de novas ferramentas ou aplica¢des voltadas a gestdo de Pl para o perfil das
startups. Esta ferramenta deve considerar o que ja é abordado pelas ferramentas ja existentes,
ou 0 que ainda ndo se faz presentes nesta, mas que, caso seja evidenciado, represente uma

necessidade relevante para o publico-alvo a que se destina.
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