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2 Pedro Ernesto Ruiz Bressan

RESUMO

As mudancas mais importantes no futebol brasileiro, nas Ultimas décadas, estdo relacionadas a
profissionalizacéo, até entdo, uma questdo pouco relevante na gestdo desses clubes. Uma das acGes
adotadas foi direcionar esfor¢os e investimentos para categorias de base, que ndo possuiam
regulamentagfes que garantissem a viabilidade financeira em relagdo ao retorno desses
investimentos. Essa lacuna foi, de certa forma, preenchida com a criacdo do Certificado de Clube
Formador evidenciando a importancia financeira e o potencial de lucratividade que os jogadores
formados nas categorias de base apresentam aos seus respectivos clubes. Os principais objetivos deste
estudo foram analisar e caracterizar a obtencdo do Certificado de Clube Formador pelo Botafogo
Futebol Clube de Ribeirdo Preto/SP, por meio de uma pesquisa qualitativa na forma de estudo de
caso, uma vez que para analisar aspectos de gestdo para formacado de atletas em clubes de futebol é
indispensavel o conhecimento da realidade desta gestdo, trabalhando-se com opinides subjetivas na
geracgdo de informacdes objetivas. Os resultados mostraram que a obtencdo do Certificado de Clube
Formador pelo Botafogo Futebol Clube permitiu ao clube se enquadrar em um modelo de gestéo e
organizacdo de sua estrutura melhorando, assim, sua visibilidade no cenério futebolistico, ndo sendo
necessarios, para isso, investimentos de capital.
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Adriano dos Reis Lucente & Pedro Ernesto Ruiz Bressan

MANAGEMENT IN FOOTBALL CLUBS: OBTAINING THE CERTIFICADO DE CLUBE
FORMADOR IN BOTAFOGO FUTEBOL CLUBE OF RIBEIRAO PRETO/SP

ABSTRACT

The most important changes in Brazilian football in recent decades, are related to the
professionalization, until then a very relevant issue in the management of these clubs. One of the
actions taken was to direct efforts and investments to young categories, which did not have
regulations to guarantee the financial viability relative to the return on these investments. This gap
was, in a way, filled with the creation of the Certificado de Clube Formador evidencing the financial
importance and the potential profitability of the players trained in the youth present to their respective
clubs. The main objectives of this study were to analyze and characterize the achievement of
Certificado de Clube Formador for Botafogo Futebol Clube of Ribeirdo Preto/SP, through a
qualitative research in the form of case study, since to analyze management aspects for athletes
training in football clubs is indispensable knowledge of the reality of this management, by working
with subjective opinions in the generation of objective information. The results showed that the
achievement of Certificado de Clube Formador for Botafogo Futebol Clube allowed the club to fit
into a model of management and organization structure, thus improving its visibility in the football
scenario, not being necessary for this, capital investments.

Keywords: Football clubs, Sports management, Formation athletes.

GESTION EN CLUBES DE FUTBOL: OBTENCION DEL CERTIFICADO DE CLUBE
FORMADOR EN EL BOTAFOGO FUTEBOL CLUBE

RESUMEN

Los cambios méas importantes en el fatbol brasilefio, en las Gltimas décadas, estan relacionados a la
profesionalizacion, hasta entonces, una cuestion poco relevante en la gestion de esos clubes. Una de
las acciones adoptadas fue dirigir esfuerzos e inversiones para categorias de base, que no poseian
regulaciones que garanticen la viabilidad financiera en relacién al retorno de esas inversiones. Esta
laguna fue, en cierto modo, rellenada con la creacion del Certificado de Clube Formador evidenciando
la importancia financiera y el potencial de rentabilidad que los jugadores formados en las categorias
de base presentan a sus respectivos clubes. Los principales objetivos de este estudio fueron analizar
y caracterizar la obtencién del Certificado de Clube Formador por el Botafogo Futebol Clube de
Ribeirdo Preto/SP, por medio de una investigacion cualitativa en la forma de estudio de caso, una vez
que para analizar aspectos de gestion para la formacion de atletas en clubes de fatbol es indispensable
el conocimiento de la realidad de esta gestion, trabajando con opiniones subjetivas en la generacion
de informaciones objetivas. Los resultados mostraron que la obtencion del Certificado de Clube
Formador por el Botafogo Futebol Clube permitié al club encuadrarse en un modelo de gestion y
organizacion de su estructura mejorando asi su visibilidad en el escenario futbolistico, no siendo
necesarias inversiones de capital.

Palabras clave: Clubes de futbol; Gestion deportiva; Formacion de atletas.
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1. INTRODUCAO E OBJETIVOS DO
ESTUDO

Segundo Davila, Epstein e Shelton
(2007), as organizac0es, dentre elas os clubes de
futebol, estardo sujeitas cada vez mais as
necessidades de adequarem sua gestdo, antes
baseada em valores e tradicdes em outra que, de
acordo com Rodrigues e Silva (2009), enfatiza
crittrios de eficiéncia, rentabilidade e
competitividade, para alcangar sua sustentagéo
em uma economia modernizada como a atual e,
para isso, teréo, essencialmente, que repensar
seus aspectos gerenciais.

No recente cenario do futebol brasileiro
é possivel perceber que existem pressdes aos
clubes referentes a crescente disputa por
recursos, principalmente financeiros, e por
inovacoes, levando em conta, principalmente, o
impacto econébmico que incide no esporte
devido, principalmente, a presenca da exigéncia
de profissionalizacdo e da tendéncia de
crescente da comercializagdo em torno do
futebol. Como exemplos dessas pressdes podem
ser citadas a disputa por profissionais
especializados e com competéncia gerencial, a
obtencdo de novas fontes de recursos
financeiros, a insercdo de novas estratégias de
acdo e a construcdo das arenas esportivas
multiuso (Gongalves & Carvalho, 2006).

E nesse ambiente competitivo, tanto no
mercado brasileiro, onde predominam as
exportacbes de jogadores, quanto no
internacional, onde se destaca o futebol europeu,
no qual ocorrem intensivas e sucessivas
negociacfes com predominancia da importacédo
de jogadores de paises da América do Sul e
Africa, que os clubes de futebol brasileiros
passaram a buscar a obtencdo de altas
arrecadacGes para poderem melhorar seus
aspectos financeiro e estrutural, base do negdcio
futebol. Além disso, segundo Verardi e Burgos
(2013), em relacdo aos objetivos dos clubes de
futebol brasileiros quanto a realizacdo de
atividades relacionadas as categorias de base,

todos, notoriamente, desejam formar atletas
para abastecer a equipe profissional.

Um outro fator importante a ser
considerado é que, apos a realizacdo da Copa do
Mundo de 2014, realizada no Brasil, a midia
esportiva concentrou suas discussfes na
estratégia adotada pela camped do torneio, a
Alemanha, que investiu significativamente em
centros de formacgédo de atletas, conjugando a
parte técnica e social do futebol com a utilizagéo
de jogadores jovens e que serviram como base
para o ingresso dos mesmos na selecdo alema
principal. Essa pratica ainda é pouco adotada no
futebol brasileiro e, portanto, ainda que
€sCassos, 0S programas existentes e implantados
nos clubes nacionais devem ser analisados e
divulgados visando fornecer subsidios para uma
melhor discusséo e entendimento sobre o tema.

Levando em conta essa nova realidade,
nos ultimos anos, alguns clubes de futebol
brasileiros passaram a adotar uma estratégia
para garantir sua viabilidade financeira em
relacdo aos seus gastos com formacao de atletas
em suas categorias de base. A motivacdo das
acOes foi a Lei 12.395/11, que alterou a Lei
9.615/98 (Lei Pelé) em seu artigo 29, e estipula
que a entidade de préatica desportiva formadora
tera o direito de assinar com o atleta, a partir dos
dezesseis anos, seu primeiro contrato especial
de trabalho desportivo. Porém, o prazo do
mesmo nao podera ser superior ao periodo de
cinco anos, cabendo destacar que a entidade
responsavel pela assinatura do primeiro contrato
tera direito a preferéncia de renovacdo (Matos,
Andrade Janior, Piva & Szuster, 2015).

Essa alteracdo da legislacdo evidenciou
a relevancia financeira e o potencial de
lucratividade que os jogadores formados
internamente nas categorias de base apresentam
aos seus respectivos clubes, justificada pelo
significativo montante financeiro movimentado
atualmente pelos clubes de futebol, bem como
pela importdncia dos atletas formados nas
categorias de base para 0 bom desempenho dos
clubes, tanto esportivo como financeiro.

Outro ponto de vista interessante &
apresentado por Moraes, Bastos e Carvalho
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(2016) ao sugerir a necessidade da gestdo do
esporte brasileiro estudar, analisar e repensar o
processo de formacéo de criancas e adolescentes
nas diferentes modalidades, e no caso do
futebol, com menos preocupacéo na obtencéo de
lucro e mais na qualidade de todo o processo,
tanto no aspecto técnico quanto no social e
educacional.

Assim, devido a importancia que 0s
clubes brasileiros passaram a perceber em
relacdo a obtencdo da certificagdo como Clube
Formador e as vantagens estruturais e
financeiras que essa certificacdo pode lhes
proporcionar, este estudo procurou responder a
seguinte questdo:

- De que forma o Botafogo Futebol
Clube (BFC) obteve o Certificado de Clube
Formador e quais os beneficios gerados para o
clube com essa obtencao?

Partindo dessa  problemaética, o0s
principais objetivos deste trabalho foram
analisar e caracterizar a obtencédo do Certificado
de Clube Formador pelo BFC realizando-se,
inicialmente, uma fundamentacdo tedrica
relacionada aos conceitos e legislacdes
relacionados a essa certificagéo.

Uma das principais contribuicdes deste
estudo, especialmente nas areas académica e
organizacional, se refere a compreensdo e
divulgacdo do processo para obtencdo do
Certificado de Clube Formador por um clube de
futebol brasileiro e a promo¢do do
conhecimento sobre essa tematica.

2. REVISAO DE LITERATURA

A seguir sdo apresentados 0s conceitos e
legislagdes que determinaram os procedimentos
para que um clube de futebol obtenha o
Certificado de Clube Formador.

2.1. Lei 6.354/76 - Lei do Passe

De acordo com Campagnone (2009), a
Lei 6.354/76, também conhecida como Lei do
Passe, foi a primeira legislacdo voltada
especificamente para o futebol e para a
profissionalizacdo dos atletas dessa modalidade.

Segundo Moraes e Carvalho (2014), esta
legislacdo considerava as peculiaridades do
futebol e garantia aos atletas profissionais
beneficios como assinatura obrigatoria do
contrato de trabalho, recessos programados e
férias remuneradas.

Ainda de acordo com Moraes e Carvalho
(2014), entretanto, essa Lei ndo trouxe somente
beneficios aos atletas mas também alguns énus,
como a instituicdo da figura do passe, cujo
funcionamento tornava o clube dono do direito
federativo dos atletas com 0s quais possuia
contrato de trabalho, sendo que, mesmo apos o
término desse contrato, o direito federativo
continuava de posse do clube. Nessa situacéo,
para que o atleta pudesse transferir-se para outro
clube, era necessario 0 pagamento de uma
indenizacéo referente a transferéncia do direito
federativo (Campagnone, 2009).

Ainda segundo o autor, este modelo de
vinculo vigorou até 1998, quando o Governo
Federal promoveu uma série de mudancas legais
no desporto visando sua modernizacéo,
crescimento, transparéncia e profissionalizagéo.
Foi criada, entdo, a Lei 9.615/98 ou Lei Pele.

2.2. Lei9.615/98 - Lei Pelé

Para Moraes e Carvalho (2014), essa
mudanca na legislacdo provocou diversas
alteracbes no sistema desportivo brasileiro,
principalmente no futebol, sendo possivel
destacar a criacdo de novas formas de
financiamento, principalmente com apoio
publico, a aplicacdo dos direitos do consumidor
ao desporto, a transformacdo dos clubes de
futebol em empresas e a extin¢do do sistema de
passe no futebol.

Para os autores, a alteracdo mais
evidente foi a do final do passe, pois, com o
término do mesmo, em marco de 2001, os atletas
ficaram livres para atuarem por outros clubes
apos cumprirem os contratos de trabalho sem
que os antigos clubes recebessem pelos direitos
federativos, que passaram a pertencer
exclusivamente aos atletas.

Porém, a Lei Pelé, assim como a Lei do

Passe, gerou alguns impactos financeiros

PODIUM Sport, Leisure and Tourism Review | v.7 | n.2 | p. 226-239 | mai./ago 2018.

229



Gestdo em Clubes de Futebol: Obtencédo do Certificado de Clube Formador no Botafogo Futebol

Clube de Ribeirdo Preto/SP

negativos, desta vez para os clubes, pois estes,
em sua grande maioria, ndo se prepararam de
forma adequada para o final da Lei do Passe e
ficaram sem receber nada ao final dos contratos
de trabalho dos seus atletas, enfraquecendo
assim, o seu principal patrimdnio que eram seus
jogadores, e consequentemente, uma de suas
principais fontes de renda, que era baseada na
venda de atletas (Silva & Campos Filho, 2006).

As consequéncias da Lei Pelé também
foram notadas nas categorias de formacéo dos
clubes, que se tornaram enfraquecidas pelo
aumento do assédio aos jovens jogadores por
parte de outros clubes e empresarios que,
buscando os melhores entre os atletas, passaram
a negociar as transferéncias diretamente com
estes, sem a participacao do clube formador que,
consequentemente, nada ganhava (Sapienza,
2011).

De acordo com Moraes e Carvalho
(2014), esse assédio foi facilitado pelo fato dos
clubes ja ndo serem mais proprietarios dos
atletas e ndo terem outras formas de reter os
jogadores em formacgédo, uma vez que a maioria
ndo possuia contrato de trabalho profissional, o
que sO era permitido aos maiores de 16 anos e
representava um alto custo para os clubes pois,
além dos salarios, haviam os gastos com
impostos para manter o profissional registrado
sem a certeza de que o investimento traria
retorno.

Os mais impactados, neste cenario,
foram os clubes de menor porte, normalmente
sediados em municipios interioranos, porque
ndo possuiam condi¢Bes de firmar contratos
com seus jogadores em formacdo, perdendo,
assim, suas revelagdes para os grandes clubes e
empresarios, que ofereciam melhores propostas,
principalmente financeiras, a esses atletas que
acabavam por trocar de clube. Sem receber nada
em troca, esses clubes ficaram cada vez mais
fragilizados estruturalmente, principalmente na
questdo financeira (Edicdo do Brasil, 2013).

A Lei Pelé ainda foi desfavoravel aos
clubes de futebol brasileiros ao facilitar a
transferéncia para o exterior dos melhores
jogadores nacionais que passaram a ser
assediados  pelos  clubes  estrangeiros,

notadamente o0s europeus, que melhores
estruturados financeiramente, contratavam 0s
atletas de forma mais facil e barata (Silva &
Campos Filho, 2006).

Essas dificuldades geraram uma série de
reinvindicacOes por parte dos clubes brasileiros,
0 que culminou com a criacdo da Lei 12.395/11,
alterando a Lei Pelé em diversos pontos (Lei n.
12.395, 2011).

2.3. Certificado de Clube Formador

De acordo com Moraes e Carvalho
(2014), visando atender aos clubes sobre a
questdo dos direitos sobre formacdo de atletas,
especialmente no futebol, o governo alterou o
artigo 29° da Lei Pelé e criou 0 artigo 29-A, que
passou a proteger os clubes formadores por
meio do Certificado de Clube Formador.
Também ficou determinado que todo o processo
de emissdo e controle do Certificado de Clube
Formador seria de responsabilidade da entidade
de administracdo nacional da modalidade (Lei n.
9.615, 1998).

Com isso, foram editadas as ResolucGes
da Presidéncia (RDP) n° 1/12, conforme
Confederagdo Brasileira de Futebol [CBF]
(2012a) e n° 2/12, em CBF (2012b), pela CBF
que passaram a tratar do dever de certificacdo do
clube formador, seguindo determinacéo contida
na Lei 12.395/11 e estabeleceram normas,
procedimentos, critérios e diretrizes para a
emisséo do Certificado de Clube Formador pela
CBF, desde que cumpridos 0s requisitos
exigidos, delegando as FederacGes Estaduais
poderes para emitirem prévio parecer
conclusivo para fins de certificagdo de suas
entidades filiadas.

Basicamente, sdo duas as condi¢des para
que uma Entidade de Préatica Desportiva seja
considerada Formadora de Atleta de acordo com
a nova legislacdo. A primeira é que a entidade
forneca aos atletas programas de treinamento
nas categorias de base e complementagéo
educacional. A outra condigéo, segundo Lei n.
12.395 (2011), determina que a entidade
satisfaga, cumulativamente, 0s seguintes
requisitos:
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- estar o atleta em formacéo inscrito por
ela na respectiva entidade regional de
administracdo do desporto ha, pelo menos, um
ano;

- comprovar que, efetivamente, o atleta
em formacdo esta inscrito em competicOes
oficiais;

- garantir assisténcia educacional,
psicoldgica, médica e odontoldgica, assim como
alimentacéo, transporte e convivéncia familiar;

- manter alojamento e instalacGes
desportivas adequados, sobretudo em matéria de
alimentacdo, higiene, seguranca e salubridade;

- manter um corpo de profissionais
especializados em formacéo técnico-desportiva;

- ajustar o tempo destinado a efetiva
atividade de formacao do atleta, ndo superior a
quatro horas por dia, aos horérios do curriculo
escolar ou de curso profissionalizante, além de
propiciar aos atletas a matricula escolar, com
exigéncia de frequéncia e satisfatorio
aproveitamento;

- ser a formacdo do atleta gratuita e as
expensas da entidade de pratica desportiva;

- comprovar que participa anualmente de
competicdes organizadas por entidade de
administracao do desporto em, pelo menos, duas
categorias da respectiva modalidade desportiva;

- garantir que o periodo de selecdo nao
coincida com os horéarios escolares.

Apbs a obtencdo do certificado, o clube
poderd firmar o Contrato de Formacéao
Desportiva, que apresenta a identificacdo das
partes e dos representantes legais, a duragédo do
contrato, os direitos e deveres das partes e a
especificacdo dos gastos para o célculo da
indenizacdo dos investimentos realizados na
formacdo (Lei n. 12.395, 2011).

A nova legislacdo também prevé que o
atleta devera firmar seu primeiro contrato de
trabalho profissional exclusivamente com o
clube com o qual possua contrato de formacéo
com duracdo maxima de trés anos (Lei n.
12.395, 2011). Essas garantias diminuem o risco
de perda de jovens talentos e que podem tornar-
se ativos valiosos para o clube formador.

Desta forma, o atleta, entdo, passa a
receber uma bolsa mensal de formagdo e é
possibilitado aos clubes formadores reivindicar,
em futuras transferéncias, a restituicdo dos
valores investidos na formacdo de cada atleta.
Importante salientar que, legalmente, o Contrato
de Formacdo Desportiva ndo cria vinculo
trabalhista entre o atleta e o clube, liberando este
ultimo do pagamento dos impostos previstos em
um contrato profissional (Azevedo, 2011).

Assim, ap0s a alteracdo na legislacéo,
pode-se afirmar que o direito do clube de assinar
0 primeiro contrato especial de trabalho
desportivo com o atleta formado em suas
categorias de base estara condicionado a
obtencdo do Certificado de Clube Formador
através da CBF. Essa mudanca, constatada em
outros estudos, gerou beneficios para todos os
elementos envolvidos nas transacdes comerciais
do futebol como jogadores, empresarios, clubes,
patrocinadores, entre outros.

O foco na preparagdo dos atletas das
categorias de base se tornou algo estratégico
para 0s clubes tanto em relacdo ao seu
desempenho técnico e tatico quanto para o seu
desempenho financeiro. O entrosamento entre o
futebol profissional e as categorias de base
passou, entdo, a ser relevante, pois quando bem
trabalhadas, as categorias inferiores podem ser
de grande utilidade na revelacdo de jovens
atletas para o time profissional e,
posteriormente, como potencial geradora de
receitas financeiras (Brunoro & Afif, 1997).

Esses fatores, aliados com a obtencdo do
Certificado de Clube Formador, podem permitir
aos clubes usufruirem de inimeros beneficios e
facilidades para o trabalho de forma segura com
0s jovens atletas, porém, como em todo
programa regulamentado, existem requisitos
que devem ser cumpridos para a obtencdo da
certificacao.

A entidade de pratica desportiva que
mantém em funcionamento categorias de base,
deve fornecer aos seus atletas programas de
formacdo técnica e educacional, além de
garantir assisténcia médica e psicossocial como
suporte para que esses atletas adquiram o0s
fundamentos da pratica esportiva especifica,
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participando dos campeonatos oficiais mantidos
pelas entidades de administracdo do desporto
regional ou nacional. A seguir sdo apresentados
0os  procedimentos  metodolégicos  que
permitiram a analise e caracterizacdo da
obtencdo do Certificado de Clube Formador
pelo BFC.

3. METODOLOGIA

Para o desenvolvimento do estudo foi
utilizada principalmente uma abordagem
qualitativa, uma vez que para analisar e
caracterizar a obtencédo do Certificado de Clube
Formador pelo BFC foi indispensavel o
conhecimento da realidade do processo para
essa obtencdo, trabalhando-se, portanto, com
opinides subjetivas na geragdo de informacdes
objetivas. Corbin e Strauss (1990) definiram
pesquisa qualitativa como um tipo de pesquisa
na qual os resultados ndo séo obtidos mediante
procedimentos estatisticos, mas procurando
descrever e promover o entendimento de uma
determinada realidade.

A opcdo pela utilizacdo de uma
abordagem qualitativa foi porqué este
procedimento metodologico abriga varias
técnicas que procuram descrever e traduzir a
questdo principal, promovendo o entendimento
do problema. O método qualitativo é mais
direcionado a compreensdo dos fatos do que a
mensuracdo de fendmenos (Yin, 2003).

A pesquisa qualitativa também é mais
adequada a estudos de assuntos complexos,
permitindo ao pesquisador a obtencdo de
informagbes  mais  detalhadas e um
aprofundamento da questdo a ser estudada
devido a riqueza dos detalhes obtidos.

O pesquisador conduz o trabalho a partir
de um plano estabelecido, com variaveis
definidas. Essa pesquisa ndo busca enumerar ou
medir 0s eventos estudados, nem emprega
instrumento estatistico na analise dos dados,
mas parte de questdes de interesses amplos, que
vdo se definindo a medida que o estudo se
desenvolve (Godoy, 1995).

Do ponto de vista de seus objetivos, esta
pesquisa € definida como exploratoria,

proporcionando maior familiaridade com o
problema visando torné-lo explicito e envolve
levantamento bibliografico, entrevistas com
pessoas que tiveram experiéncias com O
problema pesquisado e analise de exemplos que
estimulem sua compreensao.

Entre os diversos tipos de pesquisa
qualitativa, o0 método de estudo de caso foi o
escolhido por permitir o desenvolvimento de um
analise em profundidade do processo de
obtencdo do Certificado de Clube Formador
pelo BFC.

De acordo com Godoy (1995), o estudo
de caso é um tipo de pesquisa cujo objeto
consiste na analise profunda de uma unidade,
visando o exame detalhado de um ambiente ou
de uma situacdo em particular. O estudo de caso
também caracteriza-se pelo maior foco na
compreensdo dos fatos do que na sua
quantificacdo e mensuracdo, investigando um
problema atual, dentro da realidade em que ele
ocorre (Bryman, 1989; Yin, 2003; Lazzarini,
1997). O estudo de caso ainda possibilita a
utilizacdo de véarias fontes de evidéncia,
permitindo aprofundar os conhecimentos sobre
uma determinada realidade (Trivifios, 1990).

Segundo Bonoma (1985), as principais
limitacbes de um estudo de caso estdo nas
dificuldades de generalizacdo dos resultados
obtidos e, consequentemente, das conclusdes.
Na utilizacdo de estudos de caso como métodos
de pesquisa, as generalizagbes podem ocorrer
em nivel analitico ou tedrico, pois o objetivo é
auxiliar a elaboracdo e o aprimoramento de
teorias ou a descricdo dos fatos. Além disso,
pode ocorrer que a unidade escolhida para
investigagdo seja anormal em relagdo as muitas
de sua espécie e, com isso, 0s resultados tornem-
se bastante equivocados (Gil, 1996). Para que
esses fatos sejam minimizados, € exigido do
pesquisador um nivel de capacitacdo mais
elevado do que o requerido para outros tipos de
delineamento.

Neste estudo, a coleta de dados foi
realizada em um clube tradicional do interior
paulista, o0 BFC, detentor de um dos maiores
estadios particulares do interior do estado de
S&o Paulo. Além disso, o BFC foi um dos clubes
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brasileiros pioneiros quanto a obtencdo do
Certificado de Clube Formador, através de
mudangcas significativas em suas estruturas de
gestdo, o que modificou, consequentemente,
seus processos para tomadas de decisdes e
implantacdo de acGes estratégicas.

A pesquisa de campo foi dividida em
duas partes. A primeira constou de uma visita
dos pesquisadores as instalacdes esportivas do
BFC acompanhados pelo responsavel pelo
processo para obtencdo do Certificado de Clube
Formador pelo BFC. Nesta etapa foram
apresentados aos pesquisadores a estrutura
administrativa do clube e a documentagéo
utilizada para a obtencdo do Certificado de
Clube Formador. A andlise da documentacéao
permitiu uma familiarizacdo dos pesquisadores
com o objeto de pesquisa, melhorando suas
averiguacoes sobre o estudo. Na segunda etapa
ocorreu a entrevista, propriamente dita, com o
responsavel pelo processo de obtencéo,
utilizando-se roteiros de entrevista
semiestruturados.

Os principais questionamentos feitos ao
entrevistado foram:

- quando e por que o BFC sentiu a
necessidade de adquirir o Certificado de Clube
Formador fornecido pela CBF?;

- foram necessérios investimentos
significativos para a aquisicdo do Certificado de
Clube Formador pelo BFC? Se sim, quais foram
esses investimentos?;

- quem foram os responsaveis pelo
projeto de aquisicdo do Certificado de Clube
Formador pelo BFC?;

- descreva, de forma breve, como foi a
aquisicdo do Certificado de Clube Formador
pelo BFC;

- houve algum tipo de
dificuldade/problema para a aquisicdo do
Certificado de Clube Formador pelo BFC? Se
sim, como foram contornados?;

- quais os principais beneficios obtidos
pelo BFC apds a aquisicdo do Certificado de
Clube Formador?

A entrevista foi gravada, com o
consentimento do entrevistado, e teve uma
duragdo aproximada de 120 minutos.

Posteriormente, realizou-se a transcricdo da
entrevista para facilitar o processo de anélise,
ligando-se as questbes de investigacdo, teoria e
interpretagdes para se chegar aos resultados,
discussdes e conclusdes.

4., RESULTADOS E DISCUSSAO

O BFC foi fundado em 12 de outubro de
1918, na cidade de Ribeirdo Preto/SP e se
notabilizou, em varios momentos de sua
historia, como responsavel pela formacgdo de
atletas que, posteriormente, foram destaques nos
cenarios nacional e internacional do futebol.
Com isso, passou a ser conhecido como um
clube de revelagbes expressivas de atletas
remanescentes da sua categoria de base. Uma
caracterizacdo detalhada dos aspectos de
governanca do BFC foi apresentada de forma
relevante no estudo de Marques e Costa (2009)
ao compara-lo com outros clubes do futebol
paulista e possibilitar uma visdo geral sobre a
utilidade e a viabilidade da adocdo de boas
praticas de governanca e revelar que sua
aplicacdo é util para o equilibrio de forcas e para
a sobrevivéncia das agremiagoes

Nos ultimos anos, o certificado Clube
Formador de Atletas passou a proporcionar ao
clube uma protecdo em relacdo a esse processo
de revelagdo dos atletas das categorias de base,
0 que gerou maior seguranca para a realizacdo
de investimentos na formagé&o desses atletas pois
houve uma reducdo do risco de perda dos
direitos relacionados a essa formacdo e, com
isso, foi aumentada a possibilidade de ganhos
financeiros como consequéncia de vendas
futuras.

Segundo o entrevistado do clube, a
obtencdo do certificado pelo clube foi motivada
no momento em que a CBF deliberou a distingéo
entre Clube Formador “A” e Clube Formador
“B”. Com isso, os profissionais responsaveis
pelas categorias de base do clube entenderam
que existia a chance do cumprimento das
exigéncias necessarias, notadamente quando foi
divulgado um protocolo indicando quais seriam
0S requisitos necessarios para a obtencdo do
certificado.
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Apds essa decisdo foi elaborado um
projeto para que a Diretoria Executiva emitisse
um parecer, concordando ou nd com a
proposta. O resultado do parecer foi favoravel e,
apos a concordancia da diretoria, o clube
comecou a realizar as adequacBes necessarias
visando atender aos requisitos, momento em que
se verificou que muitos j& eram atendidos.

Outro fato importante foi que a Diretoria
também passou a ter o interesse em fazer do
BFC um clube diferenciado no cenério nacional
e, de certa forma, alcangou o objetivo uma vez
que, a época da obtencédo do certificado, muitos
clubes de grande projecdo no futebol brasileiro
ainda nao o possuiam o que, de forma imediata,
gerou reflexos tanto nos aspectos tecnicos
quanto nos financeiros.

De acordo com o entrevistado do clube,
ndo houve a necessidade para a obtencdo do
Certificado da realizacdo de investimentos de
capital uma vez que, atraves de uma parceira
constituida com um Centro de Treinamento
Esportivo localizado no municipio de Ribeirdo
Preto, toda a estrutura exigida foi
disponibilizada, sendo preciso, entretanto, a
contragdo de recursos humanos especializados.
Diante disso, foi priorizada a contratagdo de
antigos funcionarios de um extinto clube da
cidade, que tinha como foco as categorias de
base e, por isso, contava com profissionais
qualificados e com experiéncia na area.

Além disso, o BFC, visando aumentar 0s
recursos para investimento e custeio das
categorias de base e usufruir da oportunidade
vigente da Lei de Incentivo ao Esporte, realizou
parceria com uma empresa especializada e
desenvolveu com a mesma um projeto para
captacao de recursos de empresas colaboradoras
através de doacOes de impostos cuja destinacao
é prevista pela legislacdo para aplicacdo nesses
projetos.

Durante o processo para a obtencdo do
Certificado de Clube Formador o clube
enfrentou algumas dificuldades. Em um
primeiro momento, a principal delas foi a
escassez de informacOes disponiveis sobre os
processos para a obtencdo da Certificacdo. Isso
fez com que o Departamento Juridico do BFC

tentasse, de alguma forma, conseguir um esboco
das exigéncias para que isso ocorresse. Ressalta-
se o fato que, nesse momento, nem mesmo a
entidade que coordena o futebol no Estado de
Séo Paulo possuia esse esbogo, 0 que motivou o
BFC a utilizar como diretriz apenas o protocolo
da CBF, que indicava apenas 0 modo, mas ndo
como implantar. O clube, entéo, através do seu
Presidente, obteve cOpias das tentativas de
obtencdo da Certificagdo por um tradicional
clube da capital paulista. Outras dificuldades
apontadas foram a operacionalizagédo de alguns
requisitos, como por exemplo, o fato do
alojamento dos atletas ndo poder localizar-se no
estadio e a adocdo, tanto pela CBF quanto pela
Federacéo Paulista de Futebol (FPF), do limite
de inscri¢do de, no maximo, 28 atletas para cada
competigéo, sendo 25 das posic¢des de linha e 3
goleiros, o que dificultou a integracdo entre
atletas amadores e profissionais devido a essa
reducdo do namero de vagas.

Contudo, todas as dificuldades relatadas
foram contornadas e a obtencdo do Certificado
de Clube Formador trouxe inimeros beneficios

para o clube.
Para o entrevistado, apesar desses
beneficios serem de longo prazo e

predominantemente nos aspectos técnicos e
financeiros, destaca-se que o clube passou a
lidar com a formacdo em primeira instancia da
parte cognitiva dos atletas e, a0 mesmo tempo,
foi obrigado a atender a parte social dos
mesmos, sendo que todos esses devem estar
matriculados e cumprindo uma frequéncia
minima estabelecida nas aulas para que sejam
preparados enquanto cidaddos, pois muito do
que € feito nas categorias de base do clube é
caracterizado como ac¢do social.

Uma informagéo importante relatada na
entrevista foi que, nos Gltimos anos, o trabalho
era iniciado com aproximadamente 100 atletas
e, ao final, permaneciam desses no clube nédo
mais do que 15%. Os ndo aproveitados foram
desligados do clube, principalmente pelo ndo
cumprimento da obrigatoriedade de estarem
matriculados e com a frequéncia exigida nas
aulas.
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Segundo o entrevistado, a obtencdo do
certificado foi a Unica alternativa que o clube
encontrou para se proteger da perda do atleta
ndo profissionalizado de forma irregular e, caso
isso ainda venha a ocorrer futuramente, possuir
condicbes de acionar, através do seu
Departamento Juridico, a Justica Desportiva por
qualquer intempérie em relacdo a negociacao
realizada sem o aval do clube.

Por exemplo, caso ocorra a auséncia no
clube de um jogador por um longo periodo, deve
ser feito um relatério informando que esse
jogador se ausentou por vontade propria e, se 0
mesmo aparecer federado em outro time e sem
concordancia do BFC, no futuro, quando esse
jogador for profissionalizado, se algum outro
clube quiser contratad-lo contra o interesse do
BFC, o contratante terd que pagar um
coeficiente relativo a tudo o que foi gasto pelo
clube durante o periodo de formagdo desse
atleta.

A situacdo exemplificada é prevista na
resolucdo da CBF, onde consta que a
indenizacdo a que fara jus a entidade de pratica
desportiva certificada serd de 200 vezes 0s
gastos comprovadamente efetuados com a
formagdo do atleta, especificados no contrato
formal pactuado entres as partes. Conforme
relatado, a referida indenizacdo caberd a
entidade de pratica desportiva formadora
quando ficar impossibilitada de assinar o
primeiro contrato dele se vincular, sob qualquer
forma, a outra entidade de pratica desportiva,
sem autorizacdo expressa da entidade de préatica
desportiva formadora, no caso, o BFC.

Na tabela 1 é apresentado um quadro
resumo com o confronto entre os requisitos para
a obtencdo do Certificado de Clube Formador e
estagio atual do requisito no BFC.

Tabela 1. Requisitos para a obtencéo do
Certificado de Clube Formador e seus estagios
atuais no BFC.
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Requisitos

Botafogo Futebol Clube

Programas de treinamento

Planejamento e divulgacdo antecipada da rotina semanal de
treinos pelo Departamento de Futebol Amador

Complementacdo educacional

Obrigatoriedade da matricula em instituicio de ensino e
acompanhamento sistematico das notas e presencas

Atleta inscrito na Federacdo Paulista de Futebol
ha pelo menos 1 ano

Inscricdo e acompanhamento nos sistemas das entidades de
pratica desportivas em parceria entre os departamentos de
Registro e de Futebol Amador do clube

Comprovacdo da inscricdo em campeonatos
oficiais

Apresentacdo de relatdrios emitidos pelo sistema de registro
da Federacdo Paulista de Futebol, para campeonatos estaduais,
e Confederacdo Brasileira de Futebol, para campeonatos
nacionais

Garantia  de assisténcia  educacional,
psicoldgica, médica e odontolégica, assim como
alimentacdo, transporte e convivéncia familiar

Contratacdo de profissionais especializados para as areas
descritas, parceria com uma empresa de planos médicos e
odontolégicos, além de alimentagdo e transporte fornecidos
diariamente pelo clube

Manutencdo de alojamento e instalacdes
desportivas adequados, sobretudo em matéria de
alimentacdo, higiene, seguranca e salubridade

Parceria constituida com um Centro de Treinamento Esportivo
localizado no municipio de Ribeirdo Preto, onde toda a
estrutura exigida foi disponibilizada, sendo preciso, entretanto,
a contracdo de recursos humanos especializados

Ajuste do tempo destinado & efetiva atividade de
formac&o do atleta, ndo superior a quatro horas
por dia, aos horarios do curriculo escolar ou de
curso profissionalizante, além de propiciar aos
atletas a matricula escolar, com exigéncia de
frequéncia e satisfatorio aproveitamento

Planejamento e acompanhamento sistematico da rotina
semanal dos atletas

Formacéo do atleta gratuita e as expensas da
entidade de pratica desportiva

Todo o suporte oferecido aos atletas da base é oferecido pelo
clube sem custo ao atleta e & Federac&o Paulista de Futebol

Comprovacdo da participacdo anual em
competicbes organizadas por entidade de
administracéo do desporto em, pelo menos, duas
categorias da respectiva modalidade desportiva

Apresentacdo de relatdrios emitidos pelo sistema de registro
da Federacéo Paulista de Futebol, para campeonatos estaduais,
e Confederacdo Brasileira de Futebol, para campeonatos
nacionais

Garantia de que o periodo de selegdo nao
coincida com os horarios escolares

Planejamento e divulgagdo antecipada das avaliacOes e
treinamentos

Fonte: Elaborado pelos autores.

Em relacdo a essas variaveis, os fatores
criticos para o clube foram as parcerias visando
solucionar as principais barreiras no processo de
obtencdo como 0s requisitos estruturais, por
exemplo, ao manter alojamentos e instalacdes
desportivas adequados, uma vez que o clube néo
poderia fazer uso do seu estadio para alojar 0s
atletas da base, necessitando, entdo, de um
investimento em estrutura que geraria um
grande entrave econémico para 0 clube.
Portanto, a parceria constituida com um Centro
de Treinamento Esportivo pode ser considerada
como a principal solugdo para concluir com
sucesso a obtencdo do Certificado de Clube
Formador.

5. CONCLUSOES

Os resultados da pesquisa permitiram
concluir que a obtencdo do Certificacdo de
Clube Formador induz os clubes, como o BFC,
a se enquadrarem em um modelo de gestéo e
organizacdo de sua estrutura. Como no caso do
BFC, se observa que os clubes de menor porte
sdo motivados a continuarem investindo nas
categorias de base e salvaguardar a
credibilidade, a integridade e a transparéncias
nas transacbes com seus atletas em fase de
formacéo.

No momento dessas transacoes,
conforme verificado, se um clube formador,
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devidamente certificado, ficar impossibilitado
de assinar o primeiro contrato de trabalho por
oposicdo do atleta ou ele se vincular sob
qualquer forma a outro clube sem a autorizagéo
do formador terd que pagar uma clausula
indenizat6ria com o valor de 200 vezes o custo
de formacdo. Isso permite concluir que,
provavelmente, havera um processo natural de
inibicdo das atividades de negociagdes ilicitas
que desabonem os clubes investidores na
formacédo de seus atletas de base.

Além desses beneficios, existe ainda a
transformacdo do clube em um centro de
exceléncia na formacdo dos jogadores o que
pode permitir, também, um reconhecimento do
clube tanto no Brasil quanto no exterior, a partir
do momento em que clubes internacionais
venham ao Brasil a procura de um parceiro.

A andlise ainda possibilita concluir que
ndo foram necessarios investimentos de capital
e que as dificuldades para a execucdo dos
procedimentos para a obtencdo do Certificado
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