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Resumo

Objetivo: Esta pesquisa objetiva analisar as caracteristicas das investigacdes internacionais e nacionais em
relacdo a um fragmento de literatura sobre a literatura Contabil em Clubes de Futebol, ao ter como intengdo a
geracdo de conhecimento e identificagdo de lacunas para apontar possibilidades de futuras investigacoes.

Método: Empregou-se o Knowledge Development Process-Constructivist (ProKnow-C) para fins de
orientacao.

Originalidade/Relevancia: Identificaram-se oportunidades de novas pesquisas na area de clubes de futebol
estdo abertas na literatura, bem como, com base na literatura analisada, a necessidade de melhoria na gestéo
dos clubes de futebol, voltada tanto ao desempenho esportivo quanto financeiro e econdmico.

Resultados: Como resultados, constatou-se, (i) necessidade de analise sob a lentes de outras teorias de
vertentes distinta da econémica e socioldgica; (ii) identificar as caracteristicas organizacionais, como expertise
do gestor (Presidente), sistema de controle gerencial; (iii) identificar como os jogadores se planejam para sua
aposentaria; (iv) refletir quanto abertura de capital para negociar agdes ao reconhecer possibilidade de captacédo
de novos recursos/investimentos.

Contribuiges tedricas e sociais: Com base nas lacunas identificadas, entende-se a necessidade de abertura
dos clubes de futebol para pesquisas académica, 0 que certamente contribuirdo para o avanco académico e
também em ambito profissional. A maioria das pesquisas internacionais apresenta discussfes sobre o
comportamento do preco de agdes dos clubes. Torna-se relevante refletir quanto abertura de capital para
negociar acles para captacdo de novos recursos/investimentos. Destaca-se que evidenciem os relatorios
financeiros de forma regular e um meio que possibilite facil obtencéo aos pesquisadores e ao publico de forma
geral.

Palavras-chave: Contabilidade. Clubes de Futebol. Revisao de Literatura.
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ACCOUNTING SOCCER CLUB: A REVIEW OF ACCOUNTING LITERATURE ABOUT
FOOTBALL CLUBS

Abstract

Objective: This research aims to analyze the characteristics of international and national
investigations in relation to a fragment of literature on the accounting literature in Football Clubs,
with the intention of generating knowledge and identifying gaps to point out possibilities for future
investigations.

Methodology: Knowledge Development Process-Constructivist (ProKnow-C) used for guidance
purposes.

Originality and Relevance: New research opportunities in the field of football clubs had identified
and are open in the literature, as well as, based on the literature analyzed, the need to improve the
management of football clubs, focused on both sports and financial performance economic.

Results: As a result, it was found: (i) the need for analysis under the lens of other theories from
different aspects of economic and sociological; (ii) identify organizational characteristics, such as
manager (President) expertise, management control system; (iii) identify how players plan for their
retirement; (iv) reflect on the IPO to trade shares by recognizing the possibility of raising new funds
/ investments.

Theoretical and social contributions: Based on the identified gaps, it is understood the need to open
football clubs for academic research, which will certainly contribute to academic advancement and
in the professional field. Most international research presents discussions on club stock price
behavior. It is relevant to reflect on the IPO to trade shares to raise new funds / investments. Finally,
it is a good idea that they make financial reporting regularly and a means of making it easily available
to researchers and the public.

Keywords: Accounting. Football Clubs. Literature review.
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Contabilidade Futebol Clube: Uma Revisdo da Literatura Contabil sobre Clubes de Futebol

CONTABILIDAD DEL CLUB DE FUTBOL: UNA REVISION DE LA LITERATURA CONTABLE
EN LOS CLUBES DE FUTBOL

Resumen

Objetivo: Esta investigacion tiene como objetivo analizar las caracteristicas de las investigaciones
internacionales y nacionales en relacion con un fragmento de literatura sobre literatura contable en
clubes de fatbol, con la intencidon de generar conocimiento e identificar brechas para sefialar las
posibilidades de futuras investigaciones.

Método: Se utilizé el Proceso de Desarrollo del Conocimiento-Constructivista (ProKnow-C) con
fines de orientacion.

Originalidad / Relevancia: se han identificado nuevas oportunidades de investigacion en el campo
de los clubes de fltbol y estdn abiertas en la literatura, asi como, segun la literatura analizada, la
necesidad de mejorar la gestion de los clubes de fatbol, centrada en el rendimiento deportivo y
financiero. econdmico

Resultados: Como resultado, se encontro: (i) la necesidad de analisis bajo la lente de otras teorias de
diferentes lineas de economiay sociologia; (ii) identifique las caracteristicas de la organizacion, como
la experiencia del gerente (presidente), el sistema de control de gestion; (iii) identificar como los
jugadores planean su retiro; (iv) reflexionar sobre la OPV para negociar acciones reconociendo la
posibilidad de recaudar nuevos fondos / inversiones.

Contribuciones tedricas y sociales: en base a las brechas identificadas, se entiende la necesidad de
abrir clubes de futbol para la investigacion académica, lo que sin duda contribuird al avance
académico y también en el campo profesional. La mayoria de las investigaciones internacionales
presentan discusiones sobre el comportamiento del precio de las acciones del club. Es relevante
reflexionar sobre la IPO para intercambiar acciones para recaudar nuevos fondos / inversiones. Es de
destacar que hacen que los informes financieros estén disponibles regularmente y un medio que
permite a los investigadores y al publico en general obtenerlos facilmente.

Palabras clave: Contabilidad. Clubes de futbol. Revision de literatura.
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INTRODUCAO

O futebol € uma atragdo cultural e uma pratica
desportiva que chama a atengdo do publico em todo
mundo e que é responsavel pela geracdo de reflexos
na esfera econébmica (Holanda et al., 2012). Deste
modo, ndo é apenas mais um jogo de esportes, é uma
parte fundamental da industria global. Os clubes de
futebol transformaram o jogo em um negécio de
bilhGes de ddlares pela comercializacdo do jogo em
si, de jogadores e todos os produtos relacionados com
jogos, como nomes, estadios, camisas, entre outros
(Sakinc, Acikalin & Soyguden, 2017).

Apesar de ser considerado como atividade, muito
embora enfoca no entretenimento, com mencdo a
grande admiracéo dos torcedores diante do seu clube
do coracéo, o futebol é considerado como uma grande
empresa, no qual é responsavel por revelagdo de
jogadores ditos como futuras promessas, formar
craques de futebol, valorizar atletas contratados e
criar produtos que elevam a marca dos clubes, o que
impacta na geracdo de recursos na Europa e no Brasil
(Dantas & Boente, 2011). Destarte, pode-se observar
a evolucdo do futebol como um negdcio, com a
inclusdo de atores (empresério, organizacdes, midia e
clientes) em uma busca constante por desempenho
financeiro (Costa et al., 2018).

Neste contexto, a contabilidade est4 envolvida em
todo este processo para gestdo dos clubes de futebol,
no qual estdo focadas na provisdo de servicos,
interface externa, planejamento estratégico e sistemas
de controle e de informacdo para subsidia-los a obter
desempenho satisfatério (Abosag et al., 2012).
Ademais, Oprean e Oprisor (2014) exemplificam o
papel da contabilidade com os clubes de futebol, onde
tem-se os registros dos contratos dos jogadores que é
enquadrado como contabilidade de recursos
humanos, as técnicas de contabilidade fornecem
representacdes financeiras e os padrdes contabeis que
sdo aplicados.

Contudo, pouco se conhece a respeito das
contribuicbes cientificas desenvolvidas entre a
literatura contabil em estudos voltados aos clubes de
futebol. Abordar esta relacdo desenha um problema
de pesquisa, ao que tudo indica, ainda ndo explorado.
Em virtude disto e dada a importdncia da
contabilidade a&s organizagdes, como os clubes de
futebol, surge o seguinte problema de pesquisa:
Como o conhecimento resultante da analise da
literatura sobre Contabilidade pode ser
sintetizado em contribuicbes nos Clubes de
Futebol? Nesse interim, o objetivo foi analisar as
caracteristicas das investigacGes internacionais e

Contabilidade Futebol Clube: Uma Revisdo da Literatura Contabil sobre Clubes de Futebol

nacionais em relagdo a um fragmento de literatura
sobre a literatura Contabil em Clubes de Futebol, ao
ter como intencdo a geracdo de conhecimento e
identificacdo de lacunas para apontar possibilidades
de futuras investigagdes. Para conduzir o processo de
selecdo das publicacbes, adotou-se o Knowledge
Development Process-Constructivist (Proknow-C)
(Dutra et al., 2015 Thiel, Ensslin & Ensslin, 2017)
como instrumento tedrico de intervencdo devido a sua
abordagem cientifico-construtivista, alinhada ao
objetivo da pesquisa e a seu processo estruturado.

Essa investigacdo se justifica quanto a
importancia, originalidade e viabilidade (Castro,
1977). A importancia é devido a contribuicdo a
comunidade cientifica e pratica que estuda clubes de
futebol com o intuito de destacar, em um Unico
estudo, a investigacdo do contetdo dos estudos ao
longo dos anos, as instituicGes responsaveis e as
principais criticas encontradas em um conjunto de
obras internacionais  (artigos),  reconhecidas
cientificamente, e relevantes ao esclarecer as bases
gue informam a tematica e 0 que seus resultados
representam. Considera-se original por ndo terem, na
literatura  consultada, investigaces que se
propusessem a apresentar as caracteristicas desses
estudos. Nesse sentido, percebe-se ser viavel pelo
acesso aos dados, ao considerar que 0s artigos
analisados sdo buscados no Portal de Periddicos da
CAPES e por demandar apenas o envolvimento dos
pesquisadores para analise dos artigos.

PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Esta pesquisa caracteriza-se quanto ao problema
como pesquisa qualitativa, quanto ao objeto como
exploratoria e descritiva quanto ao objetivo. Perante aos
procedimentos, classifica-se como uma pesquisa
bibliografica por ser elaborada com base em artigos
cientificos ja publicados em periddicos. Ainda se
classifica como sendo uma pesquisa-a¢do, devido ao
fato de que os pesquisadores estdo envolvidos com o
problema, tanto no processo de busca, quanto na analise
critica dos artigos do Portfolio Bibliogréfico (PB)
(Prodanov & Freitas, 2013).

Como instrumento de intervencdo, optou-se pelo
ProKnow-C haja vista que o objetivo da pesquisa €
desenvolver aos pesquisadores conhecimento sobre o
fragmento da literatura de contabilidade em clubes de
futebol. O ProKnow-C é composto por trés etapas,
sendo: (i) selecdo do portfélio bibliografico; (ii)
bibliometria; (iii) formulacdo da pergunta e objetivos da
pesquisa (Valmorbida et al., 2016; Dutra et al., 2015).
A primeira etapa € a Selecdo do PB. Os resultados da
operacionalizacdo desta etapa estdo demonstrados na
Figura 1.
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Definicdo de palavras chaves para o comando de

busca
Comando de busca: soccer club* OR soccer

team*

Bases de dados a serem pesquisadas
Web of Science, Scopus. ProQuest,
ScienceDirect, Emerald Insight e EBSCO

P

2) Repositorio P

Caso o artigo tenha sido
publicado nos anos de 2014 a
2018, encaminhar para
repositorio K. Artigos
publicados em anos anteriores
e que os autores ndo estejam no
banco de autores do repositorio
K serdo excluidos

Pesquisa nas bases de dados delimitado a artigos
publicados na lingua linglesa, buscando

possiveis palavras-chave a serem incorporadas a

itori 64 arti 72 arti
1) Repositério K arhigos artigos
recentes excluidos
. —~gF

busca

Verificar alinhamento dos

Verificar alinhamento dos

Nenhuma palavra- resumos ao tema de pesquisa. resumos ao tema de pesquisa.

5.964 retorno de

. L Artigos com resumo nio
publicacdes

alinhado serdo excluidos

Artigos com resumo ndo
alinhado serdo excluidos

chave encontrada para

incorporar a busca

Exclusdo de publicagdes que ndo eram artigos,

49 artigos com
resumos

31 artigo sem 29 artigo com | 87 artigos sem

resumo resumo resumos

.t

i ~ alinhados alinhado alinhado alinhados
ou que estavam duplicadas, ou que ndo estavam
em inglés g ———
2.086 artigos nao repetidos publicados em T T
= I Repositorio A ‘ ‘ Repositorio B
periodicos
v v

Selecdo dos artigos com titulos alinhados ao

Junc#o dos artigos dos Repositorios A e B, formando repositorio C

tema "Clubes de Futebol"

'

1.870 artigos

Repositério C com 78 artigos

216 artigos com os

R eliminados com titulos
titulos alinhados ao tema

4

ndo alinhados ao tema

-

Busca dos artigos do Repositorio C a fim de verificar se estdo

disponiveis na integra

Busca no Google Scholar do mimero de citagdes

71 artigos disponiveis na integra

dos artigos.

136 artigos sem 10

4

80 artigos com ao menos o
o citagdes a serem

dez citagdes .
reanalisados

Leitura dos artigos do Repositério C a fim de verificar se estao

alinhados ao tema

1) Repositorio K 2) Repositorio P

52 artigos alinhados ao tema de

19 artigos ndo alinhados ao
tema de pesquisa

pesquisa

'

52 artigos com alinhamento total

Figura 1. Processo Completo de Selecéo do Portfélio Bibliogréafico

O acesso a estas bases de dados, foi possibilitado
devido ao login e senha disponibilizados pela
Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC). Optou-
se ainda pelas seguintes delimitacBes: (i) artigos
publicados em periddicos cientificos sem delimitacdo
temporal; e (ii) comando de busca pesquisado nos
titulos, resumos e palavras-chave. A pesquisa foi
realizada no dia 11 de setembro de 2018.

O alinhamento de cada etapa seguiu 0s critérios de
ser relacionado a contabilidade em clubes de futebol.
Destarte, contempla-se o PB com 52 artigos cientificos
referentes ao fragmento da literatura de Clubes de
Futebol alinhados & contabilidade. Ap6s a etapa de
coleta dos dados, realizaram-se analises bibliométricas
dos dados para proporcionar conhecimento aos
pesquisadores sobre determinadas caracteristicas do PB
(Dutra et al., 2015; Thiel, Ensslin & Ensslin, 2017;
Ensslin et al., 2014; Valmorbida et al. 2014). A analise
dos dados bibliométricos foi com base em varidveis
basicas, na qual sdo identificados os autores prolificos

do tema, bem como redes de autores, redes de
instituicdes e 0s paises destas, as revistas que os artigos
do PB foram publicados, a identificacdo da area de
pesquisa (contabilidade gerencial ou financeira), a
composicdo do PB em relacdo a estudos empiricos e
tedricos, a evolugdo temporal dos estudos, além da
identificacdo das teorias utilizadas nos estudos.
Também se analisa com base em variaveis avancadas da
andlise bibliométrica, as limitagcBes dos estudos bem
como as sugestdes de pesquisas futuras.

REFERENCIAL TEORICO

O futebol é a modalidades esportiva mais popular
no Brasil (Marcal, 2018). Consiste em uma prética
esportiva que surgiu no século XIX, na qual foi
difundida pelo mundo no fim do século XIX e inicio
do século XX. Nesse contexto, surgiram clubes de
futebol que se profissionalizaram ao longo do tempo
(Senaux, 2008), contudo, Nazi e Amboni (2018)
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destacam que com a intensificacdo da globalizacéo e
da criacdo de legislacbes especificas para as
agremiacOes futebolisticas gerou a necessidade da
profissionalizagdo da gestdo dos clubes de futebol.
Essa profissionalizacdo fez com que o futebol
passasse de associa¢fes sem fins lucrativos para fins
lucrativos, na qual provocou  mudangas,
principalmente, quanto ao processo orcamentario e
gestdo financeira (Uluyol, 2014). Dessa forma, a
profissionalizagéo da gestao dos clubes de futebol fez
com que houvesse mudangas, sobretudo, em tornar o
ambiente mais institucionalizado (Gammelsaeter &
Jakobsen, 2008).

Nesse sentido, os clubes de futebol ndo tém como
objetivo, apenas obter lucros, mas também de ter
outros objetivos, tais como: ndo perder jogos, mesmo
com consequéncias ruins ao desempenho apresentado
por meio dos relatérios financeiros do clube
(Vamplew, 1982; Ascari & Gagnepain, 2007).
Mesmo assim, Santos, Dani e Hein (2016) e Cunha,
Santos e Haveroth (2017) destacam que os clubes de
futebol movimentam valores monetéarios relevantes e
gue para serem competitivos devem ter aumento nas
receitas, impulsionado a partir da conquista de
campeonatos. Na mesma linha, Magaz-Gonzalez,
Mallo-Fernandez e Fanjul-Suarez (2017), colocam
gue os clubes tendem a estar na principal diviséo do
campeonato nacional, uma vez que se tem maior
visibilidade e arrecada¢do do que os clubes que néo
fazem parte desta diviséo.

Nessa perspectiva, o0s clubes podem adotar
estratégias que possam contribuir para o aumento do
desempenho financeiro do clube, na qual uma destas
consiste em consolidar a marca. Couvelaere e
Richelieu (2005) discorrem que os clubes que estdo
em ligas com recursos financeiros escassos e
visibilidade reduzida podem realizar estratégias com
foco na marca para o aumento das receitas a partir da
maior confianga dos seus clientes e fortificar relacdes
pessoais e emocionais com seus torcedores. Por sua
vez, Dias e Rossi (2017) destacam uma forma
consolidar a marca dos clubes de futebol consiste em
realizar parcerias entre patrocinadores e os clubes, na
qual isto tem efeitos benéficos, uma vez que os clubes
tém maior desempenho e fortalecimento da marca no
ambiente institucional. Em complemento, Costa et al.
(2018), destacam que a melhor comunicag&o do clube
com o publico externo agrega valor a imagem da
agremiacao e consequentemente a sua marca.

Ainda no ambito interno dos clubes de futebol,
Fainshmidt, Smith e Guldiken (2017) enfatizam que
0S gerentes devem se preocupar COmM 0S recursos
humanos dos clubes, dado a sua importancia no

T. B. J. Silva, R. Rangel, A. M. Sousa, C. E. F. Lavarda

desempenho organizacional. Na mesma linha,
Velema (2018) apresenta que o capital humano €
importante para o clube de futebol, sobretudo, porque
afetam o valor de mercado dos jogadores. Contudo,
o0s altos salarios dos jogadores podem prejudicar a
solvéncia financeira e o capital de giro dos clubes,
dessa forma, os gerentes devem planejar os gastos
com saldrios, sobretudo, dos jogadores (Souza, Leite
& Seeman, 2017; Andreff, 2007). Em outra
perspectiva, Brandes, Franck e Niesch (2008)
argumentam que o pagamento de altos salarios para
jogadores, amplamente conhecidos, aumenta as
receitas e fortalece a marca do clube.

Por sua vez, ao considerar o salério dos jogadores
Oprean e Oprisor (2014), destacam que a escolha
contébil quanto a mensuracédo do valor de mercado do
jogador pode impactar os relatorios financeiros, na
qual argumenta que pode ser um equivoco mensurar
o valor de mercado com base nos valores referentes
aos saldrios futuros a serem recebidos pelos jogadores
e sugerem que 0 mais adequado seria a estimativa
fundamentada no custo de recrutamento e formacao
deste profissional. Dessa forma, essas informacdes
podem afetar os relatorios financeiros, que podem ser
utilizados pelos investidores, especialmente, no que
tange aos clubes de capital aberto.

Os gestores também devem se preocupar com 0s
torcedores, uma vez que estes possuem apreco
emocional e, por este motivo tendem a investir no
clube (Ruyter & Wetzels, 2000). De forma
complementar, os clubes se tornam uma forma
diferente de investimento, uma vez que 0s prec¢os das
acOes reagem aos resultados dos jogos (Berument,
Ceylan & Gozpinar, 2006; Palomino, Renneboog &
Zhang, 2009), perspectivas dos torcedores quanto ao
resultado da partida (Demirhan, 2013) e informacGes
financeiras (Gannon, Evans & Goddard, 2006; Zuber
et al., 2007).

Em complemento, Haugen e Hervik (2002)
apresentam que as informacdes financeiras,
resultados dos jogos, apenas, ndo explicam a reacdo
dos precos das agdes dos clubes de futebol, mas
também a qualidade da infraestrutura, localizacdo
regional, nimero de torcedores. Além disso, os clubes
de futebol, que sdo de capital aberto, tem como
investidores 0s seus proprios torcedores, 0s quais
colocam os seus sentimentos pelos clubes quanto a
compra e venda de acBes dos clubes, sobretudo, de
trés a cinco dias apds algum evento em que o clube
esteve envolvido (Dimic et al., 2018). Ao avangar
guanto ao preco das ac¢bes dos clubes Herm, Callsen-
Bracker e Kreis (2014) descrevem as informagdes que
os investidores que trabalham a partir das noticias on-
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line sobre os clubes conseguem ter melhor predicdo
sobre o valor de mercado dos clubes.

Quanto ao desempenho dos clubes, Galvdo e
Dornelas (2017), atestam que os clubes brasileiros
sdo ineficientes quanto ao desempenho financeiro. De
outra forma, Sanchez, Fernandez e Barajas (2016)
inferem que os clubes europeus utilizam, cada vez
mais, o planejamento estratégico voltado ao aumento
do desempenho financeiro durante a temporada. Esse
planejamento pode estar atrelado a conquistas de
titulos, em que Gerrard (2005), destaca que esta é uma
forma de aumento das receitas na temporada e, de
acordo com Barros e Leach (2006) faz com que 0s
clubes sejam, financeiramente, mais eficientes.
Contudo, os gestores devem planejar e adequar o
desempenho almejado nos campeonatos ao
orcamento do clube (Jahara, Mello & Afonso, 2016),
para que ndo utilizem da venda de imobilizados e
jogadores- para obtencédo de capital de giro, devido a
ma gestdo (Bosca et al., 2008).

No que concerne ao desempenho financeiro dos
clubes, estes podem ser incentivados de diferentes
formas, na qual, Ascari e Gagnepan (2006), discorrem
que os clubes podem ser incentivados pelo estado. Em
complemento, os autores enfatizam que grandes clubes
sdo considerados, em alguns paises, como instituicdes
nacionais e, por este motivo, recebem incentivos a nivel
nacional e regional para continuar suas atividades. J&
para Lago, Simmons e Szymanski (2006) a faléncia de
um clube de futebol, diferentemente do mercado
privado de alta concorréncia, prejudica os outros clubes
da mesma liga, dado que diminui 0 nimero de jogos e
diminui a competitividade e a visibilidade do
campeonato e das outras agremiagoes.

O desempenho dos clubes e a sua classificagcdo nos
campeonatos nacionais podem estar relacionado quanto
a aspectos de governanga corporativa, na qual Silva,
Santos e Cunha (2017) discorrem que o0s clubes
pertencentes nas duas principais divisdes do futebol
brasileiro ttm menor nimero de ressalvas nos relatérios
de auditoria. Também, no que diz respeito as boas
praticas de governanca corporativa, Nazi e Amboni
(2008) argumentam que consistem em uma alternativa
para problemas quanto a falta de profissionalizacdo dos
clubes. Ainda, uma estrutura de governanga
coorporativa fraca faz com que os acionistas nédo
supervisionem 0s gerentes, na qual isso pode causar
problemas a salde financeira dos clubes (Andreff,
2007).

RESULTADOS

Nessa secdo, primeiramente, apresenta-se a
analise bibliométrica com estudos das varidveis
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béasicas e,
avancadas.

em seguida, andlise das varidveis

Analise Bibliométrica: Estudo das Variaveis
Basicas

Ao analisar os autores dos artigos que formaram o
PB, constatou-se que o autor Cleston Alexandre dos
Santos teve 3 trabalhos no PB. O autor ainda se
destaca com o maior nimero de redes de autores em
seus estudos, ao todo foram 06 redes que 0 mesmo
formou em seus trabalhos. Doutor em Ciéncias
Contdbeis e Administragdo pela Fundacao
Universidade Regional de Blumenau (FURB) e
professor efetivo da Universidade Federal de Mato
Grosso do Sul (UFMS), costuma pesquisar nas areas
de contabilidade gerencial/financeira, praticas
contabeis, contabilidade e auditoria comportamental,
julgamento e tomada de decisdo e planejamento e
andlise de experimentos. Apesar do destaque no PB,
ndo é possivel afirmar que este seja o autor mais
prolifico do tema.

Quanto as redes de autores do PB, identificou-se
gue grande parte dos estudos foi realizado por nlcleos
isolados, entretanto, constatou-se algumas pequenas
redes, principalmente realizadas por autores
brasileiros, séo eles: Cleston Alexandre dos Santos,
Andreia Carpes Dani e Paulo Roberto da Cunha,
ambos  possuem  passagens pela  Fundacdo
Universidade Regional de Blumenau (FURB) o que
pode ter propiciado a execucdo de trabalhos em
conjunto. Tal fato, proporcionou a FURB o feito de
instituicdo de maior destaque no PB, ao totalizar 04
artigos. Destaca-se ainda que esta foi a instituicdo
com maior nimero de redes entre 0s artigos do PB.

Ao analisar os paises das instituicdes, percebe-se
gue a admiracdo pelo futebol pode impactar na
guantidade de estudos. O pais com maior nimero de
documentos no PB foi o “pais do futebol”, Brasil,
com 12 artigos; em seguida com 09 trabalhos
aparecem os criadores deste esporte, Reino Unido; na
terceira posi¢do a Espanha com 06. Embora o Brasil
apresente um grande volume de trabalhos no PB,
percebe-se que estes ndo executam redes com outros
paises, de modo que permite afirmar que a execucéao
dos estudos é interna. Quanto as parcerias, 0 destaque
vai para o Reino Unido, o qual apresentou 06 redes
com outros paises nos artigos do PB, principalmente
com a Europa.

Percebe-se uma difusdo em relacao as revistas que
publicam trabalhos na éarea de contabilidade para
clubes de futebol. Apenas 5 revistas publicaram mais
de um trabalho. Deste modo, totalizaram-se 34
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periodicos diferentes para os 52 trabalhos do PB.
Destacou-se o Journal of Sports Economics com 09
artigos do PB, assim como a Revista Podium, Sport e
Leisure and Tourism Review com 07. Outro ponto
interessante foi de que 33 publicacBes tratavam de
Contabilidade Financeira, enquanto 19 abordavam a
Contabilidade Gerencial, fato este que demonstra a
preocupacdo da literatura principalmente com o0s
USUarios externos.

A maior parte dos estudos analisados que
compdem o PB sdo empiricos, representam 83% dos
estudos listados no PB. Estes artigos em sua grande
maioria foram aplicados com dados secundarios, 0s
guais analisaram as condic6es econdémico-financeiras
dos clubes de determinada regido ou liga.

Analisou-se ainda a evolugéo histdrica dos temas
abordados nos artigos do PB. Os trabalhos mais
antigos buscavam verificar caracteristicas isoladas,
porém, com o passar dos anos, houve uma evolucéo
nas pesquisas da area em que estas comegaram a
interligar fatores econdmicos e desempenho
esportivo, ou estilo de gestdo, o que levou a avangos
significativos nas pesquisas.

O primeiro artigo do PB foi de 1982, de Wray
Vamplew o qual fez uma anélise sobre a economia da
industria esportiva, abordando a receita de bilheteria
do futebol escocés entre os anos de 1890 a 1914. A
questdo de bilheteria voltou a ser foco com Brandes,
Franck e Niesch (2008), ao estudarem e compararem
a presenca de astros do futebol e “herdis” locais nos
gramados com a presenca nas arquibancadas dos
estadios, em suas analises investigam o impacto nas
rendas de bilheteria.

Simon Chadwick e Jeff Clowes (1998) relatam em
um estudo preliminar sobre a aplicagdo de estratégias
de extensdo de linha de produtos e marca pelos clubes
de futebol da Premier League (Reino Unido). Em
2005, Vincent Couvelaere e André Richelieu também
examinar a respeito das marcas dos clubes de futebol,
mais especificamente em relacdo as estratégias e
acbes que quatro times franceses de futebol
implementaram para construir e explorar sua marca.
A questdo marca e o impacto destas nas finangas dos
clubes se destaca nos artigos do PB. Richelieu, Lopez
e Desbordes (2008) tiveram como objetivo descrever
e explicar como uma equipe pode se tornar uma
marca global. Dias e Rossi (2017) identificaram 0s
principais fatores para a internacionalizacdo dos
times de futebol via redes estratégicas e abordagens
de viséo institucional.

Em 2000, Ko de Ruyter e Martin Wetzels
desenvolveram uma estrutura de comportamento pro-
social para entender e explicar as inten¢des dos
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torcedores de comprar acOes de seus clubes, a fim de
fornecer assisténcia em momentos de necessidade
financeira. Fato este também chamou atencéo para o
estudo de Zuber, Yiu, Lamb e Gandar (2005), estes
verificaram que o comportamento do preco do
mercado de times de futebol de capital aberto é muito
insensivel aos resultados do jogo em termos de
retornos e volume de negociacdo. Berument, Ceylan
e Gozpinar (2006) analisaram os trés maiores clubes
de futebol da Turquia no mercado acionario do pais.
Deste modo buscaram avaliar o efeito do sucesso do
futebol nos retornos do mercado acionario destas
equipes. Ainda sobre fas investidores, Palomino,
Renneboog e Zhang (2009) analisaram os clubes de
futebol listados na Bolsa de Valores de Londres.
Como sdo investidores atipicos, analisaram o impacto
de duas informagdes: as expectativas dos
especialistas sobre os resultados do jogo por meio das
probabilidades de apostas e 0s resultados dos jogos
em si e como isto impacta no mercado.

Haugen e Hervik (2002) também demonstraram
interesse perante ao mercado de valores dos clubes de
futebol, estes apontam que os valores de mercado das
equipes de futebol do Reino Unido podem ser
descritos por um modelo de regressdo notavelmente
simples. Este modelo é usado para estimar o valor
Premier League. O mercado acionario realmente foi
um dos pontos mais debatidos por estudos que
envolvem clubes de futebol. Gannon, Evans e
Goddardé (2006) realizaram uma andlise dos efeitos
a curto prazo dos anuncios em 1996 e 2000 das
propostas vencedoras dos direitos de transmissdo
televisiva ao vivo da English Premiership sobre os
precos das acOes da British Sky Broadcasting
(BSkyB), empresa de transmissdo dos jogos, e de
varios clubes de futebol e perceberam que as
variagbes do mercado ndo seguiam um padréo
similar, apesar de serem interligados. Demirhan
(2013) teve como objetivo investigar se 0 sucesso
esportivo da selecdo nacional de futebol da Turquia
afeta os retornos do indice de acbes da Bolsa de
Istambul (BIST). Dimic et al. (2018) pesquisaram a
natureza das reacGes dos pregos das a¢Oes dos clubes
de futebol de capital aberto apds os jogos da liga em
seis paises europeus.

O modelo de utilizacdo de recursos é usado para
analisar tanto a capacidade atlética quanto a
fidelidade para atingir metas esportivas e financeiras
de acordo ao estudo do Gerrard (2005). Kern e
Stssmuth (2005) estudaram sobre a eficiéncia
gerencial no futebol alemdo da primeira divisdo
dentro e fora de campo. Em 2006, Barros e Leach
analisaram a partir de técnicas e modelos estatisticos
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se 0 desempenho financeiro poderia impactar e se
teria relacdo com o desempenho esportivo dos clubes
de futebol da Liga Inglesa das temporadas entre 1998-
1999 a 2002-2003. Apds 10 anos, em 2016, outro
artigo do PB voltou a fazer o comparativo de
desempenho nos gramados e nas finangas. Santos,
Dani e Hein (2016) analisaram a relagdo entre o
ranking formado pela Confederacdo Brasileira de
Futebol (CBF) e os indicadores econémico-
financeiros das selegdes brasileiras de futebol. Um
ano mais tarde, Sakinci, Acikalin e Soyguden (2017)
analisaram o desempenho financeiro de 22 clubes de
futebol listados em véarios mercados financeiros
europeus e compararam 0s resultados com o0s
rankings dos clubes da UEFA.

O ano de 2006 teve trés estudos similares, todos
eles fizeram andlises da situagdo do futebol de
determinado pais, principalmente voltados a parte
econdmica e financeira dos clubes de futebol e da liga
nacional. Dejonghe e Vandeweghe (2006) analisaram
o futebol belga; Baroncelli e Lago analisaram o
futebol italiano; e Ascari e Gagnepan o futebol
espanhol. Com uma visado mais geral, Lago, Simmons
e Szymanski (2006) se voltaram a crise financeira que
o futebol europeu sofre, verificaram ainda que a
situacdo financeira negativa de um clube pode
ameacar a estabilidade financeira dos demais.

Ascari e Gagnepain (2007), analisaram salarios,
resultados e demandas de torcedores nos estadios de
clubes espanhdis e a partir disto perceberam que o
aumento dos salarios tem motivado a crise financeira
no futebol local. Andreff (2007) também estuda a
respeito da crise, entretanto, este foca no futebol
francés, o qual diferentemente da Espanha é
ocasionado, segundo este, devido ao comportamento
indisciplinado dos clubes e a falta de transparéncia e
divulgacéo.

O desempenho financeiro insatisfatorio dos clubes
de futebol motivou Senaux (2008) a investigar 0s
stakeholders das equipes e relatou que, de forma
distinta das empresas, que buscam bons resultados, 0s
clubes se interessam em maximizar sua utilidade e
gue ndo se importa com o desempenho econémico-
financeiro. A analise dos resultados econdémicos das
equipes de futebol profissional também foi objeto de
estudo para Boscd, Liern, Martinez e Sala (2008)
encontraram que o futebol espanhol tem os mesmos
problemas que os evidenciados pelas ligas de futebol
italianas e inglesas em que a falta de transparéncia
contébil oculta a crise financeira.

Ainda em 2008, Gammelseter e Jakobsen
realizaram uma pesquisa interessante, uma vez que o
objeto de estudo destes foi contra a grande quantidade
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de estudos sobre o mercado acionéario. O estudo
destes parte da observacao de que os principais clubes
de futebol da Noruega, em contraste com os clubes da
maioria dos outros paises europeus, nao tém
permissdo para se organizar como empresas publicas
limitadas, deste modo, avaliam como os mesmos
realizam suas operacdes e como articulam sua gestéo.

Storm (2009) realizou um estudo de caso com o
FC Kgbenhavn para mostrar que a racionalidade
permite atingir resultados financeiros positivos,
combinado com desempenho esportivo eficiente.
Outro caso de estudo abordando o sucesso econémico
retrata a aprendizagem da Major League Soccer
(MLS) sobre seu antecessor, a North American
Soccer League (NASL), o que retrata padrbes de
aprendizagem em quatro aspectos: controle,
jogadores estrangeiros, relagbes com a midia e
viabilidade financeira (Francis & Zheng, 2010).

Frank (2010) apresenta uma andlise institucional
comparativa de trés estruturas de governanca de
clubes de futebol: empresas privadas de futebol,
sociedades andnimas e associacGes de membros com
uma personalidade juridica propria, quanto ao poder
de compra. Skirstad e Chelladurai (2011) mostram
como um clube multiesportivo muda durante sua vida
organizacional de uma légica amadora ou voluntaria
para incorporar multiplas logicas simultaneamente
com diferentes subunidades alinhadas com diferentes
campos organizacionais, por meio da Teoria
Institucional. Quanto a governanga, Nazi e Amboni
(2018) analisaram a relacdo entre a adocéo de praticas
de governanca corporativa e o desempenho esportivo
em clubes de futebol de Caxias do Sul: Esporte Clube
Juventude e Sociedade Esportiva e Recreativa de
Caxias do Sul, entre 2012 e 2016.

Anagnostopoulos, Byers e Shilburyo (2014)
analisaram o processo de tomada de decisdo em
relacdo a responsabilidade social corporativa nas
fundagdes de caridade dos clubes de futebol ingleses.
Uluyol (2014) realizou uma analise sobre o
desempenho financeiro dos clubes da liga turca de
futebol. Séanchez, Sanchez-Ferndndez e Barajas
(2016) tiveram como objetivo medir a eficiéncia dos
principais times de futebol europeus sob objetivos
financeiros e de ganhos. Jahara, Mello e Afonso
(2016) desenvolveram um indice padréo para anélise
do desempenho financeiro dos clubes de futebol do
Brasil que participaram da série A no ano de 2014.
Silva, Santos e Cunha (2017) verificaram a relagéo
entre 0 desempenho econdmico-financeiro e 0s
relatérios de auditoria de 2014 de 37 clubes
brasileiros de futebol das séries A, B e C.
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Oprean e Oprisor (2014) tiveram como objetivo
analisar o motivo da evolugdo econdmica do futebol
por meio do ponto de vista contabil e mostrar qual
técnica de contabilidade e avaliagdo é a mais
adequada, para apresentar “uma visdo verdadeira e
justa” nas demonstracdes financeiras. De Souza, De
Sousa, Nascimento e Bernardes (2016) analisaram a
aderéncia da resolucdo CFC no 1.429/13 na
elaboracdo e evidenciacdo das Demonstracdes
Contabeis dos clubes de futebol da Série A do
Campeonato Brasileiro de 2013. Silvestre, Pereira e
el Khatib (2016) desenvolveram um estudo sobre o
conteudo dos relatérios de demonstragdes financeiras
dos clubes de futebol brasileiros. Herm, Callsen-
Bracker e Kreis (2014) descrevem o0 processo de
avaliagdo da comunidade em geral e a precisdo de
seus valores de mercado estimados, ainda mostra
guais atributos sdo mais importantes para as
avaliagOes de valor de mercado

O ano de 2017 foi o recordista de publicacdes no
PB, o que totalizaram 9 estudos. Entre estes, Galvao
e Dornelas (2017) verificaram o desempenho dos
clubes de futebol brasileiros na utilizacdo do atleta
como ativo intangivel e recurso estratégico para a
geracdo de beneficios econdémicos entre 2010 a 2013.
Fainshmidt, Smith e Guldiken (2017) analisaram a
influéncia dos fluxos de recursos humanos no
desempenho organizacional. Costa et al. (2018)
examinaram a percep¢do dos clubes de futebol
profissionais em relagdo as vantagens competitivas
gue estes possuem considerando 0S Seus recursos

Teoria Instituciona

Teoria Fundamentada
Teoria dos keildes

Teoria daDependéncia De Recursos
Teoria dos Clubes

Teoria do concurso

Teoria dasNormas

Teoria da Divulgacdo

Teoria do Pecking Order
Teoria do Tade OFf

Teoria daAgéncia

Teoria Baseada em Recursos
Teoria da Atribuicao

0 05
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internos e aspectos externos a luz da Teoria Baseada
em Recurso (RBV).

Cunha, Santos e Haveroth (2017) descrevem o0s
fatores explicativos contabeis da politica de estrutura
de capital dos clubes de futebol brasileiros. De Souza,
Leite e Seeman (2017) analisaram a possibilidade de
um novo estadio para um clube brasileiro de pequeno
porte no cenario nacional e qual impacto nas financas
e estrutura de capital do clube. De forma peculiar,
Magaz-Gonzalez, Mallo-Fernandez e Fanjul-Suéarez
(2017) analisaram se é lucrativo jogar na 12 divisao da
liga espanhola para qualquer equipe profissional e se
todos os clubes da 22 divisdo devem aspirar a subir.

Da Silva et al. (2017) verificaram se os clubes de
futebol de todo o mundo realizam suas principais
transagdes comerciais (compra e venda de jogadores)
com a chamada "Maldicao do Vencedor", que seria 0
fato de que os vencedores do leildo pagam precos
mais altos para o bem, acima do seu valor atual. Os
valores de mercado dos jogadores também foram
investigados por Velema (2018) ao examinar 0s
valores de mercado para jogadores em funcdo de
fatores de desempenho e de capital humano em um
determinado momento. Cordery, Sim e Baskerville
(2018) compararam e contrastaram a Teoria da
Dependéncia de Recursos e a Teoria dos Clubes, ao
analisar os fatores que diferenciam os clubes de
futebol financeiramente vulneraveis daqueles que ndo
sdo. Dentre as teorias utilizadas, a Figura 2 apresenta
a quantidade de artigos de cada uma.

1 15 2
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Figura 2. Teorias por artigo do PB

Foram utilizadas 17 teorias pelas pesquisas.
Entretanto, em 71,70% dos artigos, ou seja, 38
estudos ndo utilizam teoria. Dois estudos utilizaram

mais de uma teoria, sdo eles: Cunha, Santos e
Haveroth (2017) com a utilizagdo da Teoria da
Agéncia, Teoria do Trade Off e Teoria do Pecking
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Order; e a pesquisa de Cordery, Sim e Baskerville
(2018) com a utilizagéo da Teoria dos Clubes e Teoria
da Dependéncia de Recursos. Destaca-se a Teoria da
Visdo Baseada em Recursos (RBV), com 03 artigos
foi a mais utilizada. Neste contexto, as teorias sdo
oriundas, sobretudo, pelas vertentes econémicas e
socioldgicas. Assim, ndo houve nenhuma teoria da
vertente psicolodgica.

Analise Bibliométrica: Estudo das Variaveis

Avancadas

Como ultima etapa do ProKnow-C, identifica-se
as oportunidades de pesquisa com base nas lacunas
apresentadas e observadas nos artigos do PB. Esta
agenda de pesquisa que serd abordada € extraida por
meio da analise das limitagbes e sugestdes de
pesquisas futuras dos artigos que compdem o
fragmento da literatura analisada.

As limitagdes dos estudos podem ser oriundas das
analises dos autores dos estudos analisados que
constituem o PB por este estudo analisado, bem como
por percepgao dos autores ao examinar suas proprias
pesquisas.

Vale ressaltar que na analise das varidveis basicas
apontou a limitacdo de andlises psicoldgica. Neste
interim, ha oportunidade de realizacdo de pesquisas
voltadas para o ambito pessoal nestas instituicoes,
como por exemplo fatores motivacionais,
comportamentais, entre outros.
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Dos 52 artigos analisados do PB, um montante de
38 ndo apresentam quaisquer limitacbes em seus
estudos, fato este que deve ser repensado em novas
pesquisas, haja vista que ndo h& pesquisas sem
limitacGes, seja por escolhas dos pesquisadores,
ferramentas utilizadas, amostra e afins.

Dentre todas as limitagbes apontadas pelos
pesquisadores nos estudos analisados do fragmento
da literatura, destaca-se o tamanho amostral (Bosca et
al., 2008; De Souza et al., 2016; Santos, Dani, &
Hein, 2016; Cunha, Santos, & Haveroth, 2017; Silva,
Santos & Cunha., 2017; Dias, & Rossi, 2017;
Fainshmidt, Smith, & Guldiken, 2017; Galvdo, &
Dornelas, 2017; Cordery, Sim, & Baskerville, 2018;
Costa et al., 2018). De forma particular, Boscé et al.
(2008), Cunha, Santos e Haveroth (2017), Galvéo e
Dornelas (2017) e Costa et al. (2018) apontaram que
ndo ha regularidade nas publicacBes dos relatdrios
financeiros dos clubes brasileiros, além de
dificuldade para sua obtencdo. Galvdo e Dornelas
(2017) mencionaram a necessidade de andlise sobre
caracteristicas organizacionais como expertise do
gerente, sistema de controle interno relacionadas ao
desempenho organizacional dos clubes. Vale destacar
que grande numero de estudos ndo apresenta
limitagbes. Contudo, 52% dos artigos do PB
descreveram sugestdes de pesquisas futuras. Na
Tabelal, apresenta-se as sugestdes extraidas do
fragmento da literatura.

Tabela 1
Sintese das sugestdes de pesquisas futuras dos artigos do PB
Autor (Ano) Sugestao
Ruyter e Wetzels (2000) | O efeito da articulagdo normativa em questionarios deve ser investigado para garantir a

validade dos resultados da pesquisa. Além disso, também vale a pena estudar as intencGes
de compra de acBes em relacdo as acBes de empresas comerciais € compara-las com as
intencBes de compra de a¢des dos torcedores de futebol.

Kern e Stissmuth (2005) | Considerar modelos da Analise Envoltéria de Dados (DEA) que permitam resultados
multivariados (total e doméstico / atlético e econdmico) e a incorporagdo de um elemento

estocastico; ver Terra et al. (1993).

Gerrard (2005) A anélise macro de eficiéncia esportiva e financeira deve ser complementada por anélise
micro como por estudos de caso que fornecam uma investigacdo detalhada das

organizagoes.

Identificar outros fatores determinantes da ineficiéncia financeira entre os clubes da
Premier League.

Barros e Leach (2006)

Callejo e Forcadell
(2006)

Comparar a exceléncia organizacional do Real Madrid com outros importantes clubes de
futebol europeu ou organizagfes esportivas com estratégia de marca.
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Brandes, Franck e
Niesch (2008)

Analisar se o nimero de torcedores varia de acordo com o nlimero de superstars da equipe,
0 que permite quantificacdo mais precisa do valor desta externalidade.

Senaux (2008)

Estudos de caso mais aprofundados e longitudinais devem permitir analisar a presenca de
multiplos stakeholders. Analise da governanca dos clubes europeus que para apontar as
diferencas em outros contextos, pode fornecer informacgdes Uteis para explicar o
desempenho relativo dos clubes.

Richelieu, Lopez e
Deshordes (2008)

Mais estudos de caso para validar o modelo e também tracar paralelos entre diferentes
continentes e diferentes esportes.

Francis e Zheng (2010)

Replicacdo com uma amostra com caracteristicas diferentes. Identificar as condicdes
moderadoras que capacitam ou diminuem o aprendizado com os fracassos dos outros.

Skirstad e Chelladurai
(2011)

Investigar se padres evolucionérios similares de I6gicas institucionais surgiram em outros
contextos. Devem também verificar até que ponto os reguladores nacionais em outros
paises sdo flexiveis para permitir que seus membros adaptem suas estruturas e processos
para que sejam consistentes com as regulamentagdes nacionais e com os imperativos das
multiplas esferas institucionais em que operam.

Garcia e Welford (2013)

Analisar as diferentes dimens6es do envolvimento do patrocinador com a governanca e
como elas interagem com a autenticidade, lealdade e consumo. Pesquisar como, por que e
0 que os torcedores fazem em relacdo a governanga, na tentativa de construir uma base de
evidéncias mais forte.

Anagnostopoulos, Byers
e Shilbury (2014)

Examinar a aplicabilidade da "transcendéncia avaliavel™ e seus conceitos associativos fora
do contexto esportivo, uma vez que trataram da responsabilidade social.

Herm, Callsen-Bracker e
Kreis (2014)

Incluir varidveis adicionais no modelo que pertencem a um desses dois blocos (variaveis
de talento x varidveis externas) para avaliacdo de mercado.

De Souza et al. (2016)

Recomenda-se realizar pesquisa sobre o nivel de evidenciacdo dos demonstrativos
contébeis dos clubes de futebol com base na Resolu¢do CFC no 1.429/2013 que abrange as
Séries B, C e D do campeonato brasileiro. Estabelecer um comparativo de disclosure entre
os clubes brasileiros consoantes a NBC ITG 2003 e clubes estrangeiros.

Silvestre, Pereira e El
Khatib (2016)

Ampliar a amostra estudada sobre as demonstragdes financeiras dos clubes de futebol
brasileiros; Realizar estudo com base no contetdo dos paragrafos de énfase, visto que quase
a totalidade dos clubes o apresentam.

Jahara, Mello e Afonso
(2016)

Sugere-se 0 aperfeicoamento e desenvolvimento de novos indicadores como forma de
mitigar problemas de gestdo e desempenho.

Santos, Dani e Hein
(2016)

Sugere-se a inclusdo das varidveis tamanho da torcida e tamanho da populacdo da cidade-
sede, a ampliacdo do periodo de andlise e a inclusdo de outros paises pois possuem
estruturas financeiras bem diferenciadas, como também campeonatos com formatos
diferentes.

Dias e Rossi (2017)

Concentrar as analises em apenas uma das capacidades internas das organizacOes
desportivas sem fins lucrativos, de modo a aprofundar os conhecimentos e achados.

Fainshmidt, Smith e
Guldiken (2017)

Estudar a impacto cumulativo dos fluxos de recursos humanos durante periodos de tempo
mais longos.

Cunha, Santos e Haveroth
(2017)

Ampliacdo do nimero da amostra, no nimero de periodos de analise, como também, uma
andlise comparativa entre os clubes da série A, B e C para estudos de suas estruturas de
capital.
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Galvéo e Dornelas (2017) | Comparar o desempenho dos clubes brasileiros com a apresentada por clubes
internacionais. Verificar quais variaveis tornam o clube eficiente em gerar beneficios
econdmicos por meio do investimento em ativo intangivel. Estudos de caso em clubes para
verificar quais os objetivos que estes possuem ao investir em atletas, quais os retornos
econdmicos e financeiros esperados e como se da o gerenciamento deste recurso, a fim de

que ele seja utilizado com a maxima eficiéncia.

Silva, Santos e Cunha
(2017)

Explorar a existéncia de relacdo entre o desempenho econdmico-financeiro e os tipos de
relatorios de auditoria de clubes de paises da Europa.

Da Silvaet al. (2017) | Sugere-se para a realizacdo de futuras pesquisas que o comportamento seja investigado
considerando uma série temporal, buscando-se verificar se é sistematicamente realizado
pelos mesmos clubes de futebol verificados nesta pesquisa. Sugere-se ainda a investigacao
dos clubes nacionais das séries A e B, que realizam transa¢des de compra e venda de atletas

com valores expressivos.

Costa et al. (2018) Outros itens poderiam medir melhor esse construto, portanto, novos itens devem ser criados
em pesquisas futuras, o que permitiria a anélise da percepcao de patrocinio dos clubes em
relagdo & vantagem competitiva. Adicdo de diferentes recursos internos ou aspectos

externos ndo contemplados neste estudo poderiam ser considerados.

Nazi e Amboni (2018) | Pesquisas sobre governanca e demais assuntos referentes a administragdo de entidades
esportivas em outros clubes brasileiros, para identificar os impactos do PROFUT e demais

regulacdes em médio e longo prazos.

Cordery, Sime
Baskerville (2018)

Realizac&o de estudos de caso ou outras abordagens para identificacdo e caracterizacdo dos
clubes financeiramente vulneraveis.

Velema (2018) Analisar como os jogadores se movem no futebol profissional e como se prepararam para
a sua aposentadoria. Investigar como a mobilidade afeta o valor de mercado dos jogadores

que comegaram sua carreira em paises mais periféricos do futebol mundial.

As informagdes demonstradas no Quadro 1 podem
auxiliar pesquisadores na amplia¢do de conhecimento
sobre a &rea de contabilidade em clubes de futebol.
As sugestbes de pesquisas devem, portanto, ser
captadas como oportunidades a serem exploradas.
Além das sugestfes apresentadas pelos autores dos
artigos que compdem o PB, por meio de uma analise
geral dos materiais, aponta-se a lacuna de estudos
com a vertente psicol6gica, com olhar individual em
clubes de futebol que envolve a contabilidade.

CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo foi analisar as caracteristicas das
investigacOes nacionais e internacionais em relagao a
um fragmento de literatura sobre a sobre a literatura
Contabil em Clubes de Futebol, ao ter como inten¢do
gerar conhecimento e identificar lacunas para as
possibilidades de futuras investigacoes.
Desenvolveu-se o presente estudo com o uso do
ProKnow-C que resultou em 52 artigos, analisados
por meio da bibliometria bésica e da avancada.

Os resultados descritos quanto as variaveis basicas
permitem identificar que a maioria dos estudos séo

empiricos com o uso de dados secundarios. As
pesquisas consideraram as condigdes econémico-
financeiras dos clubes por ser dados disponibilizados
de forma obrigatéria em detrimento a investigacGes
de ambito qualitativo. Contudo, houve evolucdo da
area em que comecaram a interligar estes fatores
econémicos e desempenho esportivo. Em termos de
teoria, foram identificadas 17 que pertencem as
vertentes econdmica e socioldgica. Entre elas,
destaca-se a Teoria da Visdo Baseada em Recursos
(RBV) que foi a mais utilizada. Neste sentido,
percebe-se oportunidade de estudos sob a lente de
outras vertentes e também dar continuidade nestas
teorias encontradas por ainda serem de uso incipiente
neste tipo de estudo.

A andlise das varidveis avangadas descreve as
oportunidades de pesquisa com base nas lacunas ditas
por meio das limitacGes e sugestBes destes estudos.
Entre as limitagOes, destacam-se a irregularidade das
publicacbes dos relatdrios financeiros e dificuldade
na sua obtencdo. Este achado pode descrever a
dificuldade em termo de acessibilidade aos clubes de
futebol, no qual a maioria dos estudos se limitam
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apenas aos dados secundérios que sdo divulgados.
Dentre as sugestbes, citam-se investigar as
caracteristicas organizacionais, como expertise do
gestor (Presidente), sistema de controle gerencial,
outros fatores determinantes a ineficiéncia financeira,
como 0s jogadores se preparam para sua aposentaria,
realizacdo de estudo de caso em clubes para verificar
guais 0s objetivos que estes possuem ao investir em
atletas, quais os retornos econémicos e financeiros
esperados e como se da o gerenciamento deste
recurso.

Adicionalmente, com o intuito de promover
avangos nesta area de conhecimento, com base nas
lacunas identificadas, elencam-se desafios para 0s
gestores dos clubes de futebol. Entende-se a
necessidade de abertura dos clubes de futebol para
pesquisas académica, 0 que certamente contribuirdo
para 0 avango académico e também em ambito
profissional. A maioria das pesquisas apresenta
discussdes sobre o comportamento do preco de acdes
dos clubes de futebol.

Neste interim, torna-se relevante refletir quanto
abertura de capital para negociar agdes ao reconhecer
possibilidade de captacéo de novos
recursos/investimentos. Por fim, é salutar que
evidenciem os relatdrios financeiros de forma regular
e um meio que possibilite facil obtencdo aos
pesquisadores e ao publico de forma geral.
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