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Objetivo do estudo: Compreender trajetorias de incorporagdo e de atualizagdo de disposi¢des para a gestdo de Academias,
fazendo isso através de descri¢Oes e de analises da trajetoria de vida de 1 professor-profissional de Educacéo Fisica.
Metodologia/abordagem: A presente pesquisa teve uma abordagem qualitativa, norteada pelos pressupostos e conceitos
constantes da sociologia disposicionalista. Foi desenvolvido o retrato socioldgico de um professor-profissional de Educacgéo
Fisica proprietario/sdcio de academias, com quem realizamos 4 entrevistas. Em termos de analises das disposicdes, o retrato
apresentado contemplou elementos diacrdnicos e sincronicos.

Originalidade/Relevancia: O trabalho se destaca por tratar de questdes j& presentes no debate académico, porém olhando para
a trajetoria individual de um professor-profissional gestor, ndo apenas identificando disposicdes caras a gestdo, mas mapeando
as matrizes de socializagdo em que elas sdo incorporadas e atualizadas.

Principais resultados: Identificamos 3 disposi¢des nutridas pelo professor-profissional gestor (propenséo para a centralizagéo
do trabalho; a propensdo para as relagdes de cuidado e ensino; e a propensdo para mediacdo de distintas realidades) na gestéo
das academias, como também analisamos o0s contextos de socializagdo em que essas disposi¢fes foram incorporadas e
atualizadas.

Contribuicdes tedricas/metodoldgicas: Os dados, as analises e as discussdes nos possibilitaram pensar, em termos de matrizes
de socializagdo, numa formacdo multirreferenciada e aberta do professor-profissional de Educagdo Fisica como gestor.
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Cite como

American Psychological Association (APA)

Ferraz, S. F. M., Alves, D. F., Lima, L. S., & Myskiw, M. (2024, jan./abr.). A incorporacdo de disposicOes para a gestdo de

academias: retrato sociolégico de um professor-profissional de educagdo fisica. PODIUM Sport, Leisure and
Tourism Review, S&o Paulo, 13(1), 137-164. https://doi.org/10.5585/podium.v13i1.23673

! Este artigo é um desdobramento da dissertagdo de mestrado de Sénior Felipe Mayer Ferraz, intitulada "A incorporagao de disposi¢es para a gestdo de academias:
analises de retratos socioldgicos de professores de educacdo fisica", defendida no Programa de Pés-Graduagdo em Ciéncias do Movimento Humano da Universidade
Federal do Rio Grande do Sul, Porto Alegre, em 28 de fevereiro de 2023. Disponivel em: http://hdl.handle.net/10183/257474

PODIUM Sport, Leisure and Tourism Review | Sdo Paulo | v.13 | n. 1 | p. 137-164 | jan./abr. 2024
137



https://periodicos.uninove.br/index.php?journal=podium&page=index
https://doi.org/10.5585/podium.v13i1.23673
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/
https://orcid.org/0000-0002-8205-164X
mailto:senioracademia@hotmail.com
https://orcid.org/0000-0002-3752-8197
mailto:fick.de@hotmail.com
https://orcid.org/0000-0003-0455-4812
mailto:personal.leolima@gmail.com
https://orcid.org/0000-0003-4689-3804
mailto:mauro.myskiw@ufrgs.br
https://periodicos.uninove.br/index.php?journal=podium&page=index
https://periodicos.uninove.br/index.php?journal=podium&page=index
https://doi.org/10.5585/podium.v13i1.23673
http://hdl.handle.net/10183/257474
https://crossmark.crossref.org/dialog/?doi=10.5585/podium.v13i1.23673&amp;domain=pdf&amp;date_stamp=2024-04-30

h §

<

Ferraz, S. F. M., Alves, D. F,, Lima, L. S., & Myskiw, M. (2024, jan./abr.). A incorporacao de disposi¢des para a
gestdo de academias: retrato socioldgico de um professor-profissional de educacéo fisica

THE INCORPORATION OF PROVISIONS FOR THE MANAGEMENT OF
ACADEMIES: SOCIOLOGICAL PORTRAIT OF A PHYSICAL EDUCATION
TEACHER-PROFESSIONAL

Purpose: The aim of the study is to understand through the decryption and analysis of the life of a
P.E. teacher / entrepreneur the path one takes to learn and be up to date with management/ business
issues applied to managing a gym.

Methodology: Based on the qualitative approach and guided by assumptions and constant concepts
of dispositionalist sociology. The researcher pictured a sociological portrait of a P.E. teacher and
main partner of a small chain of gyms, with whom were conducted 4 interviews. In terms of analysis
of the provisions, the picture presented included diachronic and synchronic elements.
Originality/Relevance: The work stands out for dealing with issues already present in the academic
debate, but looking at the individual trajectory of a professional teacher-manager, not only
identifying dispositions dear to management, but mapping the socialization matrices in which they
are incorporated and updated.

Main Results: The research identified 3 dispositions nurtured by the professional teacher-manager
(the propensity for centralization of work; the tendency to care for teaching relationships; and the
tendency to mediate different realities) when managing the business. It also analyze the contexts of
socialization in which these dispositions merged.

Theoretical/methodological contributions: The data, the analyzes and the discussions allowed us
to think, in terms of socialization matrices, in a multi-referenced and open formation of the Physical
Education professional teacher as a manager.

Keywords: Provisions. Management. Gyms. Sociological portrait.

LA INCORPORACION DE DISPOSICIONES PARA LA GESTION DE ACADEMIAS:
RETRATO SOCIOLOGICO DE UN DOCENTE-PROFESIONAL DE EDUCACION
FISICA

Propdsito del estudio: Comprender trayectorias de incorporacion y actualizacién de disposiciones
para la gestion de Gimnasios, a través de descripciones y analisis de la trayectoria de vida de 1
profesor-profesional de Educacion Fisica.

Metodologia/enfoque: Esta investigacion tuvo un enfoque cualitativo, guiada por supuestos y
conceptos constantes de la sociologia disposicionalista. Se elabord un retrato sociolégico de un
profesional docente de Educacion Fisica/socio de gimnasios, con quien realizamos 4 entrevistas.
En términos de analisis de las disposiciones, el cuadro presentado incluy6 elementos diacrénicos y
sincrénicos.

Originalidad/Relevancia: El trabajo se destaca por tratar temas ya presentes en el debate
academico, pero mirando la trayectoria individual de un docente-profesional gestor, no solo
identificando disposiciones caras a la gestién, sino mapeando las matrices de socializacion en las
que se incorporan y actualizan.

Principales resultados: Identificamos 3 disposiciones que nutre el docente-profesional gerente
(propensién a la centralizacion del trabajo; la propension a las relaciones asistenciales y docentes;
y la propension a la mediacion de realidades diferentes) en la gestion de las academias, asi como
analizamos los contextos de socializacion en los que estas disposiciones fueron incorporadas y
actualizadas.

Aportes tedricos/metodoldgicos: Los datos, analisis y discusiones permitieron pensar, en términos
de matrices de socializacion, en una formacion multireferencial y abierta del docente-profesional
gestor de Educacion Fisica como gestor.

Palabras clave: Provisiones. Gestion. Gimnasios. Retrato sociologico.

PODIUM Sport, Leisure and Tourism Review | Sdo Paulo | v.13 | n. 1 | p. 137-164 | jan./abr. 2024
138


https://periodicos.uninove.br/index.php?journal=podium&page=index
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/

h §

<

Ferraz, S. F. M., Alves, D. F,, Lima, L. S., & Myskiw, M. (2024, jan./abr.). A incorporacao de disposi¢des para a
gestdo de academias: retrato socioldgico de um professor-profissional de educacéo fisica

1 Introdugéo

N&o é recente a demanda de qualificacdo da gestdo, presente no chamado segmento do
mercado e da industria fitness, requerendo dos professores-profissionais de Educagéo Fisica a
constituicdo e mobilizacdo de competéncias especificas nesse sentido. Ja na segunda metade da
década de 1980, por exemplo, Lobato (1987) anunciava sua preocupacdo sobre o lugar do
administrador em relacéo as atividades fisicas, questionando e, a0 mesmo tempo, incentivando
a capacitacgdo dos profissionais de Educacdo Fisica a respeito do atendimento dos objetivos dos
treinos e, simultaneamente, do empreendimento de negdcios, isto €, uma profissionalizacdo
deles/as também no sentido da gestéo.

Passados mais 30 anos, nao é dificil sustentar a afirmacdo de que tal questdo se acentua,
com crescente cobranca sobre a profissionalizacdo de quem esté a frente de lugares e atividades
de gestdo de empreendimentos relacionados aos servicos de atividades fisicas no mercado e na
industria fitness, em especial das Academias e dos professores-profissionais de Educacédo
Fisica. Reconhecendo isso, desenvolvemos uma revisdo da literatura com o objetivo de
contextualizacdo da temaética e de localizacdo do presente estudo em relacdo ao debate ja
existente.

Para esse trabalho, utilizamos as plataformas Google Académico, a colecdo Scielo
Brasil, o Portal de Periodicos e o Catalogo de Teses e Dissertacdes da Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES). Nos valemos dos seguintes
descritores e operadores booleanos: “gestao” AND “gestor” AND ‘“academias”, “educador
fisico” AND “educagdo fisica” AND “empreendedorismo”. Diante de um total de 469.675
trabalhos inicialmente listados, elencamos os seguintes critérios de inclusdo: a) selecionar os
resultados somente das dez primeiras paginas dos buscadores, pois constatamos que além destas
paginas as plataformas listavam trabalhos que contemplavam um dos termos e que ndo tinham
relacdo com o estudo; b) trabalhos que se relacionem diretamente com as questdes empiricas
da pesquisa; ¢) que tratem especificamente dos professores-profissionais de Educagdo Fisica e
da realidade brasileira, o que nos fez optar pelos trabalhos publicados em idioma portugués.
Aplicados esses critérios, restaram 935 trabalhos. Passamos, entdo, para a leitura dos titulos e
resumos, e, nos valendo do segundo e do terceiro critérios, restaram 42 trabalhos. Destes,
excluimos aqueles que ndo dialogavam com a tematica, os duplicados e os publicados em outros

idiomas, fechando a sele¢do em 38 producdes.
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As leituras e estudos dos trabalhos selecionados para contextualizar a presente pesquisa
e posiciona-la nos debates, nos possibilitaram identificar e descrever o que chamamos de pontos
de passagens dos debates académicos. Optamos por essa estratégia para sublinhar os debates
existentes, mas também pela constatacdo de que, ndo raramente, os estudos selecionados
passavam por distintos pontos dos debates. Contudo, em que pese essa decisédo, operamos uma
localizacéo dos trabalhos em determinados pontos, considerando suas énfases ou seus vinculos
mais fortes. Em comum, grande parte das pesquisas, ao contextualizarem suas investigacdes
sobre a realidade brasileira, faziam referéncia a expansdo da industria e do mercado do fitness.
E nesse contexto argumentativo que os debates existentes passam pelos seguintes pontos: o
perfil do/a gestor/a; a demanda de formacao académica; e as especificidades da gestao.

Atrelados ao primeiro ponto de passagem, identificamos 10 artigos e 1 trabalho de
conclusdo de curso de graduacdo (Bastos, Fagnani & Mazzei, 2011; Santos & Franco, 2011;
Santana et al., 2012; Barros Filho et al., 2013; Mello & Silva, 2013; Gomes, Sarmento &
mulatinho, 2014; Souza & Knorr, 2017; Zanatta et al., 2018, Joaquim, Batista & Carvalho,
2011; Gomes et al., 2018; Karnas, 2010). Sao trabalhos que tratam do perfil de pessoas que
ocupam lugares de gestdo em empreendimentos relacionados a Educacdo Fisica, buscando
elementos para caracteriza-los, inventaria-los e qualificd-los, tendo em vista a
profissionalizacdo. Nas suas analises eles trouxeram descricdes da experiéncia, formacao,
idade, género, responsabilidades assumidas, faixa salarial, entre outras caracteristicas, com
énfase na problematica de qual ou quais seriam as caracteristicas necessarias a um gestor
profissional.

Em relacdo a demanda de formacdo académica, encontramos 9 artigos, 2 dissertacdes e
2 trabalhos de conclusdo de curso de graduacdo (Ruzicki, 2010; Nunes, Votre & Santos, 2012;
Taffarel, 2012; Rossi & Hunger, 2012; Cardenas & Feuerschitte, 2014; Ferreira, Santos &
Costa, 2014; Martinenco, 2016; Matos, Nista-Piccolo; Borges, 2016; Freitas et al., 2016;
Severo, 2017; Abreu, 2018; Quinaud, Farias & Nascimento, 2018; Sanches, Garcia & Scherer,
2020). Notamos, nestes trabalhos, a preocupacdo em analisar a formacdo profissional nas
relagdes entre as pessoas que ocupam cargos de gestdo e as Instituicdes de Ensino Superior,
tendo em vista as dindmicas e desafios do mercado fitness. Sdo trabalhos que procuram
compreender a profissionalizacdo e as (ndo)implica¢bes dos/nos curriculos académicos, varios
deles analisando dados empiricos da relagdo entre o que é ofertado pelas Instituicdes de Ensino
Superior (IES) e o que o mercado de trabalho espera/exige dos professores-profissionais de

Educacdo Fisica. A profissionalizagdo, aqui, resultaria em melhor e maior articulagéo.
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J& no terceiro ponto de passagem, o que trata das especificidades da gestdo,
identificamos 2 artigos, 4 dissertacOes e 8 trabalhos de conclusdo de curso de graduacgéo
(Carbonezi, 2012; Segatto, 2014; Silva, 2014; Manfro, 2015; Dambros, 2016; Manfro, 2017;
Motta & Moraes, 2017; Furtado, 2017; Oliveira, 2017; Moreira et al., 2018; Batista Filho, 2018;
Quinaud, 2018; Calesco; 2019; Silva, 2019). S&o investigagdes focadas em desafios e demandas
de gestdo voltada ao setor de negdcios de academias, para salientar a importancia de
competéncias especificas e profissionais. Neles, os autores se dedicam a identificar e
compreender variaveis, situacbes e posicionamentos que interferem no resultado do
empreendimento, do negdcio, seja ele numa academia, num clube ou numa federacéo esportiva,
diante de imperativos importantes, como, por exemplo, a estrutura e 0S pProcessos
organizacionais, a retencdo de clientes, a sazonalidade, a configuracdo de produtos e servicos.

Olhando para esses 38 trabalhos, entendemos que, quando os estudos tratam da demanda
de profissionalizacdo da gestdo de academias e quando isso envolve a agdo dos professores-
profissionais de Educacdo Fisica, € por tais pontos de debates que a literatura académica passa.
Sem desconhecer a relevancia de tais investigacdes — pelo contrario, valorizando os esforgos ja
presentes —, esse exercicio de contextualizacdo nos possibilitou localizar uma lacuna da
producéo de conhecimentos ainda ndo aprofundada pelas pesquisas precedentes. Nos referimos
ao estudo de trajetdrias dos professores-profissionais de Educacéo Fisica engajados na gestao
de Academias, especificamente numa abordagem que coloca em destaque processos de
socializacdo ao longo de suas vidas, para que eles se forjassem gestores, tendo em vista as
expectativas de sucesso nos empreendimentos.

Esta lacuna de conhecimentos identificada nos debates existentes nos ajudou a optar por
uma fundamentacdo teérico-metodoldgica especifica, centrada na investigacdo a respeito da
socializacdo individual, cujos conceitos fundamentais estdo explicitados na préxima secdo do
artigo. Nesse contexto, definimos como objetivo do estudo compreender trajetorias de
incorporacdo e de atualizacdo de disposi¢des para a gestdo de Academias, fazendo isso atraves
de descricOes e de andlises da trajetoria de vida de 1 professor-profissional de Educacéo Fisica,
aqui chamado de Davi, tendo em vista diferentes contextos de socializagdo e procurando
associar aos seus esforcos de profissionalizacdo no contexto do mercado e da industria fitness.
Para dar conta desse objetivo, optamos pela realizacdo da investigacdo fundamentada na
construcdo de um retrato socioldgico do referido professor-profissional, tendo como base a

proposta da teoria disposicionalista formulada e apresentada por Bernard Lahire.
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2 Fundamentagao tedrica

Identificada a lacuna a respeito da abordagem para a socializagéo individual, optamos
por desenvolver o trabalho investigativo numa tradicdo disposicionalista da sociologia, tal

como descreve Gonzalez (2010, p. 343).

E fundamental destacar que essa proposta entende que néo ha nada de nés em nds mesmos, no sentido de algo
original ou préprio, com excegdo da forma particular como o mundo social se inscreve em nés. Assim, quando
olhamos para o outro (e, é claro, para nés mesmos), estamos olhando para 0 mundo social nele incorporado;
mundo social que toma uma forma especifica em cada sujeito, mas que ndo deixa de ser mundo social.

Essa tradicdo é, sem duvida, devedora dos trabalhos realizados por Pierre Bourdieu
(1998, 2004, 2007) que colocam o individuo-agente e sua socializacdo-biografia
substancialmente conformadas as determinacGes dos/nos espacos sociais por ele definidos
como campos simbdlicos ou universos relativamente autbnomos, 0s quais, ao serem praticados,
se incorporam na forma de estruturas estruturadas e estruturantes duradouras, geradoras de
praticas e de visdes de mundo, o habitus. Esse habitus, na perspectiva bourdieusiana, é um
sistema de (pré)disposicbes que procura dar conta da homologia entre o social incorporado e a
posicao nos espacos sociais. Nas palavras do autor:
Uma das funcgdes do habitus € a de dar conta da unidade de estilo que vincula as préticas e os bens de um agente
singular ou de uma classe de agentes. Por isso, 0 habitus é um principio gerador e unificador que retraduz as

caracteristicas intrinsecas e relacionais de uma posi¢do em um estilo de vida univoco, isto €, em um conjunto
univoco de escolhas de pessoas, de bens, de praticas. (Bourdieu, 1998, p. 21-22).

Contudo, sem esquecer a relevancia dessa formulacdo disposicionalista para a
sociologia, essa postura unificadora do habitus passou a ser questionada. E, dentre os
pesquisadores que atuam nesse sentido, se destaca Bernard Lahire (Rosenfield et al., 2015)
como um continuador critico da obra de Pierre Bourdieu. No trabalho intitulado “O homem
plural”, Lahire (2002), explica que o habitus bourdieusiano pode ser visto como um sistema
homogéneo de disposi¢cbes gerais, permanentes, transferiveis de uma situacdo a outra, de um
dominio de préticas a outro. Porém, numa postura critica a esse entendimento, o autor afirma
que cada vez menos agentes de nossas sociedades serdo definiveis a partir de tal conceito. Nas
sociedades contemporaneas, em que as criangas conhecem muito cedo uma diversidade de
contextos socializantes, os patrimonios individuais de disposi¢cdes raramente sdo muito
coerentes, homogéneos e transferiveis tal como fundamentado na obra de Pierre Bourdieu.

Para desenvolver essa continuagdo critica, Lahire (2004, 2006) se apropria da

perspectiva disposicionalista, mas se propGe a olhar com mais atencdo para as diferencas
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internas de cada individuo, compreendendo que o sujeito ndo € uma entidade unificada,
separada do meio no qual interage, nem desligada das condigdes desta interacdo. Ainda que
herdeira da tradicdo estruturalista, esta teoria considera que a sociedade é constituida de uma
rede de relacdes sociais criada no decorrer de processos de socializacdo de longo prazo. Sendo
assim, a investigacdo do social incorporado na forma de disposi¢es deve ndo procurar o
individuo apenas como sua reunido em grupos e classes, mas sim, ao contrério, estudar a
emergéncia do individuo a partir da, e condicionada pela, rede de relagdes sociais na qual ele
se socializa e interage.

Pensadores como Bourdieu, segundo Lahire (2004), observam os atores sobre apenas
uma cena, em um s contexto, e acabam deduzindo disposicOes, sem questionar como estes
atores conduzir-se-iam em outras circunstancias, em outros contextos. Diferente disso, Lahire
(2006), considera o processo de socializacdo ndo mais solto, ou mais independente da rede de
relacfes, mas vé que esta rede é muito mais flexivel do que parece na ética dos campos sociais,
exatamente porque ela é continuamente atravessada pelos processos temporais, pela vida
cotidiana dos individuos, que as modifica no decorrer do tempo. E ai que ganha importancia,
como estratégia metodoldgica do estudo socioldgico, o olhar para a biografia como instrumento
de pesquisa capaz de gerar dados para a explica¢do da agéo social. Olhar para isso significa, na
I6gica lahireana aqui enfatizada, investigar exatamente as disposi¢cfes ou o0s patrimonios
disposicionais. De acordo com Lahire (2004), uma disposicdo é uma realidade reconstruida,
gue, como tal, nunca é observada diretamente. Para esse autor:

Falar de disposicdo pressupde a realizacdo de um trabalho interpretativo para dar conta de comportamentos,
praticas, opinides, etc. Trata-se de fazer aparecer o ou os principios que geraram a aparente diversidade das

préticas. Ao mesmo tempo, essas praticas sdo constituidas como tantos outros indicadores de disposi¢éo. (Lahire,
2004, p. 27)

Aprende/compreende que aquilo que se faz e se diz em tal contexto ndo se faz nem se diz em outro contexto.
[...] o estoque é composto de produtos (0s esquemas de a¢do), que ndo sdo todos necessarios em todo momento
e em todo contexto. Depositados (deponere) no estoque, estdo disponiveis, a disposi¢do, na medida em que se
pode dispor (disponere) dele. Estes produtos (da socializagdo) destinam-se muitas vezes a usos diferentes, postos
temporaria e duravelmente em reserva, a espera de desencadeadores de sua mobilizagdo (Lahire, 2002. p. 37,
grifo do autor).

Importante salientar também que néo € possivel entender disposi¢do como sinénimo de
capacidade ou de competéncia. A nog¢éo de disposi¢cdo como chave interpretativa da sociologia
diz sobre situacbes em que ha tendéncias, inclinacBes, e ndo para um recurso que pode ser
mobilizado de forma imediata e racional (Lahire, 2004). Isso porque, aquilo que foi incorporado

(como disposi¢do) ndo € idéntico ou estd em harmonia com a situagéo presente, ndo havendo
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uma férmula geradora de préaticas, como uma espécie de lei interna unificadora (Lahire, 2002).
Noutros termos, a sedimentacdo de vivéncias anteriores na forma de disposicdes leva a
determinados impulsionamentos (como molas), mas isso ndo ocorre sem uma avaliacdo e uma
atualizacao no contexto.

E por isso que, na proposta metodoldgica de Lahire (2004), ele salienta que uma
disposi¢do so se observa como informacao sociologica por meio da interpretacdo de maltiplos
tracos, mais ou menos coerentes e contraditorios mobilizados pelos individuos estudados. Para
que seja possivel essa observacdo, torna-se fundamental, nas conversas e entrevistas com 0s
atores, dedicar atencdo as situagfes sociais (sejam elas, formais ou informais) que constituem
espécies de ativadores de experiéncias incorporadas, aquelas situacfes que expdem as
disposicdes incorporadas e, sobretudo, os contextos de socializacdo atreladas a constituicao e
atualizacdo. Nos termos do autor,

Trata-se de fazer aparecer 0 ou 0s principios que geraram a aparente diversidade das praticas. Compreende-se
que individuos com diferentes experiéncias socializadoras passadas, se portam de maneira diferente frente a
mesma situacao, estas experiéncias se convertem em maneiras mais ou menos duradouras de ver, sentir e agir,

isto é, em caracteristicas disposicionais: propensdes, inclina¢fes, habitos, tendéncias, persistentes maneiras de
ser [...] (Lahire, 2004, p. 30).

E, para fazer aparecer as disposi¢des no estudo socioldgico, além do que ja foi exposto,
Lahire (2004) sugere que se observe a génese, a repeticdo, a intensidade e a duracdo das
disposicdes. Para o autor, no processo investigativo das variacGes intraindividuais, é importante
situar a génese das disposicdes no processo de socializagdo. Ndo menos significativo, denota o
autor, é olhar atentamente para a repeticdo, no sentido de que a incorporagdo nao ocorre de
maneira miraculosa. A disposicdo contém a ideia de recorréncia numa série de acontecimentos
e de préaticas, mas que também esta atrelada a intensidade com que sdo vividas, em termos de
engajamento. Atrelado a isso, o autor sustenta a relevancia de se observar a duragao no sentido
de que as disposi¢cdes demandam um nivel de atualizacéo e de refor¢o, pois aquelas que nao
séo reforgadas acabam por perder forca e se esfacelam.

Isso tudo depende do olhar para como as disposi¢es sdo nutridas de acordo com a
heterogeneidade das matrizes sociais (como, por exemplo, a familia, a escola, o trabalho, a
igreja, a universidade, o grupo de lazer). As disposi¢cdes sdo incorporadas no processo de
socializagéo dos sujeitos nessas matrizes e, sendo assim, séo potencialmente tdo diversas quanto
0S contextos nos quais 0 sujeito as incorporou para a atuacdo social, bem como da
heterogeneidade das relacfes que ele estabeleceu no interior desses espacos. Em sociedades

contemporaneas como as atuais, 0s sujeitos iniciam processos de socializa¢do desde muito cedo
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em espacos bastante diversos, fato que contribui para incorporarem disposicOes diferentes,
tornando sua catalogacdo mais dificil, sua insercdo em um mesmo agrupamento (numa
perspectiva de unicidade, tal como propde a logica bourdieusiana).

Nesse sentido, nas suas argumentacdes a respeito de uma sociologia dos individuos,
Lahire (2002, 2004) parte da hipétese de que o individuo se socializa a partir de uma pluralidade
e de uma heterogeneidade de disposi¢des incorporadas, ndo construindo suas praticas seguindo
um principio unificador norteador. Para ele, o individuo faz uso de uma grande variedade de
referéncias disposicionais, as vezes referéncias incoerentes ou até mesmo contraditérias.
Portanto, o autor aposta na pluralidade das formulas geradoras das praticas incorporadas.

Exatamente para escapar do senso comum, da indeterminagdo dos constrangimentos,
Lahire (2004) propde a construcdo de retratos socioldgicos como estratégia metodologica de
investigacdo e de producdo de conhecimentos a respeito das variacdes intraindividuais (ndo
homogeneidade ou unicidade disposicional). Visualizamos, aqui, a possibilidade de
contribuicdo de nossa pesquisa, isto €, de somarmos aos esforcos de criacdo do arcabouco
teodrico-cientifico, que visam ampliar a compreensédo de situacoes ligadas a gestao e aos gestores
de academia, a importancia dessas variagdes, demonstrando sua participacdo na atuacdo do
gestor investigado.

Todo o apreciador de épera deve vestir-se com os trajes mais formais? Esse mesmo
individuo, amante da musica cléssica, estaria proibido de ler revistas em quadrinhos? Estes sdo
alguns questionamentos para exemplificar o que Lahire chama de variacdes intraindividuais.
Para deteccdo e analise dessas variagdes, Lahire submeteu 8 pessoas, em varias oportunidades,
a entrevistas sobre 0os mais variados temas: escola, familia, trabalho, lazer, entre outros. A ideia
foi descrever homens e mulheres através de suas constancias e variagdes, a fim de compreender
melhor as razBes de suas acdes. Apos a realizacdo de varias entrevistas com cada interlocutor,
Lahire se debruca sobre a construcdo de um retrato socioldgico individual. Por essa analogia,
Lahire estaria com uma aquarela em uma das méos, um pincel na outra, representando, com
base na analise do que foi dito nas entrevistas, 0s contornos que definem cada um dos analisados
em tela. (Lahire, 2004)

Por vezes os tracos convergirdo em temas diferentes, havera coeréncia, por outras néo.
E ndo h4, nessa proposta, a menor intencdo de buscar premeditadamente aproximacdes ou
afastamentos. Ha sim, o desejo de expressar essas a¢oes, sentimentos, formas de agir e de pensar
sugerindo como analogia, uma pintura, a construcdo de um retrato que absorvera todas essas

nuances e variagdes individuais. A pretensdo € a de que, uma vez ciente dessas formas, seja
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possivel avancar na compreensdo das a¢Ges dos entrevistados em que pese as suas trajetorias

individuais.

3 Metodologia

A partir da contextualizacdo dos debates, da localizacéo da lacuna de conhecimentos e
da definicdo da fundamentacdo teorica, passamos a tratar das escolhas metodoldgicas. A
presente pesquisa teve uma abordagem qualitativa, respondendo questdes particulares que néo
podem ser quantificadas, pois trabalham com significados, motivos, aspiracdes, crencas e
valores colocados em acdo na relacdo com os pesquisadores ndo como dados objetivos, mas
como construcdes atravessadas por aprendizagens e interpretagdes (Minayo, 2006; Creswell,
2014). No caso especifico desta pesquisa, nessa abordagem tedrico-metodoldgica, nos
propomos a compreender processos de incorporacdo e de atualizacdo de disposicOes para a
gestdo de Academias.

A partir do que foi demarcado e sustentado na se¢do anterior, a constru¢do da
investigacdo esteve norteada pelos pressupostos e conceitos constantes da sociologia
disposicionalista, em especial dos elementos constantes da obra de Bernard Lahire (2004,
2006). Em termos de operacdo metodoldgica para a producdo de conhecimentos,
desenvolvemos o retrato sociologico de um professor-profissional de Educacéo Fisica. Como
jamencionado, tendo em vista as dimens@es do formato de comunicacdo cientifica de um artigo,
optamos pela énfase na descricdo e andlises das varia¢Ges intraindividuais de um interlocutor
ao invés de varios.

O gestor a respeito de quem construimos o retrato socioldgico foi o Davi?. Realizamos,
com ele, 4 entrevistas, a primeira de forma presencial e as demais por aplicativos de
videochamada. Esse interlocutor foi selecionado para o estudo por se enquadrar nos critérios
pré-estabelecidos: ser um professor-profissional de Educacéo Fisica, gestor de academias e por
estar atuando concomitantemente nestas duas posi¢es ha mais de dez anos. Davi atua como
professor-profissional e gestor de forma concomitante h4 13 anos. No momento das entrevistas
ele era proprietario de dois Estudios (60m?) e, juntamente com uma socia, de uma Academia
(350 m?), todos em Porto Alegre, Rio Grande do Sul.

Seguindo os processos investigativos utilizados na sociologia disposicionalista adotada,

estes detalhadamente descritos na obra Retratos Socioldgicos (Lahire, 2004), realizamos uma

2 Esse € um nome ficticio, utilizado para preservar a identidade do interlocutor.
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série 4 de entrevistas consecutivas com a mesma pessoa, com conteddo majoritariamente
biogréafico. O tempo de intervalo entre as entrevistas, nesse caso, € relevante porque torna mais
dificil a construcdo de uma narrativa coerente. Tal estratégia cria condigcdes para registrar e
observar a transferibilidade de disposi¢fes entre uma situacdo e outra, avaliar o grau de
homogeneidade e de heterogeneidade do patrimonio disposicional, no presente caso, acerca da
gestdo de academias. O roteiro individual da pesquisa contemplou questdes de aproximagéo
com o interlocutor e, depois avangou, pelos relatos biograficos centrados nas matrizes de
socializacdo selecionadas (a familia, o esporte, a formacéo e a propria gestdo das Academias).
Cada encontro da entrevista esteve orientado por uma dessas matrizes, ndo havendo um nimero
pré-definido de perguntas. Considerando a matriz de socializagdo em destaque,
guestionamentos eram realizados para iniciar a interlocucéo e, depois, o proposito foi explorar
0s pontos que tinham relagdo com o objetivo da pesquisa, em especial aqueles abarcaram
contradicBes e controvérsias, nos quais havia um imperativo de justificacdo por parte do
entrevistado.

Apds as negociaces e a assinatura do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido, as
4 entrevistas foram realizadas com intervalo de 30 dias entre elas e com duracdo em torno de
uma hora cada um dos encontros. Esse procedimento investigativo foi apreciado e aprovado
pelo Comité de Etica da Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS), registrado na
Plataforma Brasil (CAAE: 56753522.0.0000.5347). Para a realizacdo das entrevistas seguimos
um procedimento metodoldgico, o qual buscou, na perspectiva sociologica delimitada, fazer
aparecer/emergir as disposicOes (a génese, a repeticdo, a intensidade, a duracdo e a atualizacéo)
para gestdo, tendo em vista as seguintes matrizes de socializacdo: a familia, o esporte, a
formacdo e a propria gestdo das Academias. As entrevistas foram gravadas e, posteriormente,
transcritas para a realizacdo das analises. Nesse processo de transcricdo foram empreendidos
ajustes de registro linguistico, visando suprimir vicios de linguagem, tomando o cuidado para
ndo alterar o significado no contexto da argumentacao do interlocutor.

Com os dados das transcri¢des, passamos a compor o retrato socioldgico do Davi, tendo
como referéncia importante a orientacdo de Lahire (2004, p. 22), de que o estudo das
disposi¢des “[...] pressupde um minimo de aplicacdo, pelos atores dos principios que regem
suas acgdes, do principio de ndo-consciéncia”, fazendo isso a respeito das matrizes
socializadoras. Ao estipularmos as matrizes, buscamos promover coeréncia entre o objeto de
analise (a forja do gestor) e o interlocutor (Davi), na perspectiva do que salienta Lahire (2004),

quando o autor coloca como seu primeiro objetivo a captacdo de efeitos causados pelas grandes
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matrizes socializadoras, colocando neste grupo a familia, a escola e o trabalho. Partindo dessa
orientacdo, mantivemos as duas primeiras (familia e escola), acrescentando o esporte, por se
tratar de um professor-profissional de Educacéo Fisica e a propria gestdo das Academias, ja que
estamos propondo maior compreensdo sobre profissionais que diariamente exercem essa dubia

atuacao.

4 Retrato socioldgico de Davi: um resumo com destaques

Pela estrutura e formato de um artigo, sem ter a possibilidade da descricdo completa do
retrato (que tem 34 paginas), optamos por seguir a estratégia desenvolvida no trabalho de Lima
Junior e Massi (2015). Inicialmente trazemos apenas um resumo com destaques do caso do
Davi, destacando informagdes acerca das matrizes de socializa¢do (familia, esporte, formacéo
e gestdo), procurando apontar elementos de diacronia (4.1). Fazemos dessa forma, para, na
sequéncia, assumindo uma perspectiva sincronica, descrevermos as disposicdes apreendidas
das trajetérias de socializagdo nas distintas matrizes, as quais forjam o Davi professor-
profissional gestor de academias (4.2).

4.1 Davi em trajetorias nas matrizes de socializacéo

Ao apresentarmos as matrizes de socializacdo e, nelas, elementos da trajetoria do nosso
interlocutor, o propdsito é criar condicbes para que, na secdo seguinte, fique mais
compreensivel, dentro das possibilidades do artigo, as géneses e as formas de mobilizacdo e de

atualizacao das disposicoes.

4.1.1 Matriz familia

Davi tem 38 anos. E o filho cacula de Elcio e de Vera, ambos professores do magistério
estadual no Rio Grande do Sul. Tem duas irmas, Paula, a mais velha, que tem diferenga de dez
anos e é irméa apenas por parte de mée. E LUcia, que é apenas trés anos mais velha. Casado com
a bancaria Anelise ha sete anos, Davi € pai da Julia de doze anos, de Pedro, de nove anos, e de
Ana, de quatro anos, sendo os dois mais velhos, filhos do primeiro casamento da esposa.

As referéncias dos pais sdo bem distintas. Admira, e, em boa parte, reproduz 0s
comportamentos observados na figura paterna, como o da proatividade e o da centralizacao das

demandas pessoais (cuidados com a casa e os filhos) e profissionais (elevada carga horéaria
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como professor), enquanto que a figura materna contempla, em linhas gerais, os predicados a
serem evitados, como o da preguica, por exemplo.

4.1.2 Matriz esporte

O esporte 0 acompanhou desde muito cedo. Na escola, adorava as aulas de Educacédo
Fisica, sabia os dias e horarios das aulas. Afora as brincadeiras muito ativas e recorrentes com
os amigos pelas ruas na infancia como ‘jogo de bolitas’, basquete, volei e futebol, aos onze anos
comeca a pratica da natacdo. O contato com a natacdo permanece até os quatorze anos. Torcedor
desde crianca do Sport Club Internacional, pediu ao pai para coloca-lo na escolinha. Assim que
para de nadar, passa a treinar e a jogar futebol, vivenciando expectativas de profissionalizacdo
com colegas. Ainda na juventude, as viagens para o litoral gatcho, onde seus pais tinham uma
casa, 0 levaram ao surfe. Essa fase do surfe no litoral norte gaicho foi logo substituida por

viagens ao litoral de Santa Catarina.

4.1.3 Matriz formacao

Com apenas seis meses de vida, Davi comega a frequentar uma creche. Seus pais néo
tinham alternativa. A partir da primeira série do ensino fundamental até o Gltimo ano do ensino
médio, sempre frequentou escolas onde sua mae ou pai trabalhavam. Aos cinco anos, lia com
alguma facilidade, mas ndo escrevia. Aos seis, ja lia e escrevia. Vivenciou e transitou em
diferentes realidades escolares com seus pais professores. Sua entrada no ensino médio se da
por concurso, para cursar o ensino técnico em eletrénica, seguindo os passos do pai - que ndo
apenas era professor dessa escola, mas também desfrutava de um étimo relacionamento com os
alunos.

Contudo, Davi percebe rapidamente que, no quesito técnico-eletrénico, ndo seguira 0s
passos de Elcio, seu pai. Sua paixdo pelas atividades esportivas, que acima de tudo, Ihe
proporcionaram convivio e novas aproximacdes, somada a sua caracteristica altruista lhe
conduziram & docéncia também, mas a da Educagdo Fisica. Buscou essa graduacgdo e chegou a
cursar especializagdo em Educacdo Fisica Escolar. No inicio da faculdade estava convicto que
seria um professor de escola, como seus pais, mas na metade dessa formacao inicial deparou-
se com a experiéncia de estagio numa sala de musculagdo, dentro de uma clinica de

traumatologia, o que lhe fez pensar em outra trajetéria.

PODIUM Sport, Leisure and Tourism Review | v.13 | n. 1 | p. 137-164 | jan./abr. 2024
149


https://periodicos.uninove.br/index.php?journal=podium&page=index
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/

h §

<

Ferraz, S. F. M., Alves, D. F,, Lima, L. S., & Myskiw, M. (2024, jan./abr.). A incorporacao de disposi¢des para a
gestdo de academias: retrato socioldgico de um professor-profissional de educacéo fisica

4.1.4 Matriz gestao

A atuacgdo durante alguns anos em servicos no a&mbito de clinica traumatologica e o
contato com clientes lhe colocam diante da experiéncia de empreendedor e de gestdo. Abre seu
primeiro empreendimento, sublocando uma sala de musculacdo em uma escola de natacdo. Foi
uma passagem bem rapida, durou menos de seis meses, mas agucou a vontade de empreender.
Passados 5 anos do término da sua formacao inicial, Davi abre sua primeira academia. Um ano
apos seu casamento com Anelise, vem 0 segundo empreendimento como proprietario. Mais
recentemente, contando com uma sécia, adquire e coloca em acao um terceiro empreendimento
nesse ramo. Ele segue atuando nos trés como professor-profissional de Educacéo Fisica gestor,
percorrendo diariamente varios quildmetros na cidade de Porto Alegre, com uma carga horaria

elevadissima de trabalho que se inicia muito cedo e termina bastante tarde.

4.2 DisposicOes que forjam o professor-gestor Davi

Quando se trata olhar para principios geradores de praticas, de ver, sentir e agir, no
sentido de figurarem como propenséo, tendéncia, inclinacdo de maneiras de ser (em especial
ser gestor de academia), as nossas analises a respeito das matrizes de socializacdo (familia,
esporte, formacdo e gestdo) nos levaram a identificar e compreender que, no caso de Davi, seu
modo de ser gestor envolve de maneira muito persistente e potente 3 disposi¢Ges que passamos

apontar alguns contornos e exemplos.

4.2.1 Propensdo para a centralizacdo do trabalho

Uma primeira disposicdo persistente que apreendemos no retrato socioldgico de Davi,
envolve a forte incorporacdo de uma ética de trabalho responsavel, comprometida, intensa,
capaz de frequentemente se sobrepor a outras questdes ou dimensdes da vida, no sentido de
fazé-lo interromper outras praticas do cotidiano para resolver, ndo para a busca de lucro
exacerbado, mas para que as coisas aconte¢cam, ‘dando conta de tudo’. Isso ndo € vivido como
um fardo, mas como algo que remete a orgulho, a engrandecimento pessoal e social, o0 que se
da atravessado pelo lugar do trabalhador longamente vivenciado numa familia que coloca o pai-
homem como provedor, protetor, disciplinador, por vezes rigido, mas a0 mesmo tempo
acolhedor e carinhoso, aquele que as pessoas recorrem quando se deparam com situacdes de

indeterminagé&o.
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Tal disposicao, em termos de génese, foi forjada a partir do contexto familiar. Os relatos
ligados ao seu pai vém sempre carregados de admiracdo e elogios, alguém que deve ser imitado
pela referéncia e dedicacdo a familia e ao trabalho, ao contrario das narrativas relacionadas a
mée, que, embora reconhecida pelo seu trabalho, ndo era valorizada no que diz respeito a
organizagao familiar.

Para aléem da génese, percebemos, na andlise de sua matriz familiar, constante
atualizacao dessa disposicao na matriz do proprio trabalho nos seus empreendimentos. Mesmo
em uma agenda repleta desde as primeiras horas da madrugada (com alunos de personal e
demandas administrativas de seus empreendimentos), Davi reproduz seu pai ‘dando conta de
tudo’. Entre encontros com o eletricista, com a equipe de manuten¢ao dos aparelhos, leva e traz
os filhos da escola, faz 0 almoco, a janta, lavando as respectivas loucas, mantendo a casa limpa
e organizada. A atualizacdo dessa disposicao € percebida por Davi - que possui anos de analise
- gerando um conflito interno. Por um lado, ele reconhece essa tentativa de onipresenga como
desgastante, mas por outro, isso lhe oferece um sentimento de orgulho tanto pessoal, como
perante sua familia, de alguém que €é capaz de superar e atender a todas as demandas. Constroi,
mobiliza e atualiza uma imagem de “pai poderoso’, capaz de proporcionar o ambiente ideal para
seus filhos. Esta é uma disposicao cara a gestao.

N&o mais na génese, mas como uma atualizacéo, essa disposicao serd observada também
na analise da matriz de formacdo, quando Davi, diferentemente dos colegas do Centro de
Preparacdo de Oficiais da Reserva (CPOR), ndo estabelece prioridades. A opcdo por diminuicao
de disciplinas da faculdade a fim de maior foco no curso militar, assimilada por alguns de seus
pares, traz a ideia da pregui¢a, ou da incapacidade de absorver tudo ao mesmo tempo,
impermeaveis nas decisbes e atitudes de Davi. Assim, sua graduacdo é realizada no prazo
proposto pela faculdade. Cursada sempre no turno da noite, durante seu primeiro ano, Davi
procurou dedicar igual intensidade a graduacao e ao servico militar, que o absorvia o dia inteiro.
Concluido o periodo 'de praca’, o dia passa a ser completamente ocupado por estagios e
trabalhos em academias. Assim como na agenda de seu pai, na de Davi, ndo ha espaco para o
ocio.

Na matriz gestdo, tal disposi¢cdo protagoniza as acGes de Davi. O posicionamento
responsavel — numa ‘postura paterna’ — perante sua equipe € tratado em primeiro plano.
Compromisso assumido é compromisso cumprido. Segundo seus relatos ndo existe meia
verdade, ou adaptacdes, sobretudo se ferirem questfes éticas. As coisas tem que acontecer, e

para isso, ndo ha medicédo de esforgcos. Absorve juros de cheque especial, pagamentos atrasados
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de alunos, mas jamais falha com ‘seus comandados’. No quinto dia ttil, todos recebem por suas
horas trabalhadas, exatamente conforme o acordado. Tudo é operado sem que seus profissionais
percebam as possiveis dificuldades que o contexto econémico impde. Além da ética, aparece
na gestdo também o papel de Davi ‘paizdo’. Cobre as faltas de seus professores para que possam
aproveitar o feriado. Procura fazer doagdes aos que entende, pode ajudar, e sempre que possivel
atende as solicitacdes de trocas de turno ou adequacgdes salariais.

Ainda na matriz gestdo, também identificamos, assim como na matriz familiar, o
conflito interno gerado a partir desse comportamento de que tudo suporta. A posicdo de ser ‘a
quem se recorre’ em situagdes de indeterminagdo, sem qualquer demonstragdo de limites, faz
com que Davi seja solicitado em feriados, finais de semana, por questdes profissionais. Tais
chamamentos, referidos em seus relatos como algo bastante incbmodo, demonstram uma
relacdo préxima com seus alunos, que entendem poder chama-lo a qualquer dia e horario. O
confronto interno aparece quando Davi é questionado sobre como lidaria com um
comportamento mais formal com seus alunos, estipulando por exemplo horérios ideais para
contatos profissionais. Sua resposta, repleta de suspiros que remetem a davidas. Entende que
ndo saberia lidar com seus alunos de outra forma. Ao mesmo tempo que o incomoda, sabe que

essa relacdo estreita também é motivo de orgulho, o fortalece.

4.2.2 Propensao para as relacfes de cuidado e ensino

A tendéncia de engajamento de Davi em relacdes de cuidado e ensino é igualmente
persistente, nos fazendo crer que a perspectiva de ser e expressar-se como professor é
significativa. Mas, 0s seus relatos sdo bastante mobilizados — no sentido de uma mola
propulsora — pelos contextos de cuidado e de ensino. Isso quer dizer que cuidar e ensinar
envolve, para o interlocutor, estar atento as dindmicas de empatia, intimidade, contetdos,
técnicas, procedimentos, contudo eles ndo ocorrem fora de relacfes e de contextos nos quais as
pessoas estdo juntas apesar, de muitas vezes, serem muito diferentes e até mesmo
estigmatizadas ou discriminadas. Quando Davi olha para o professor ele ndo o faz sem
considerar a escola; quando ele olha para o aluno absorve sua trajetoria, contexto e classe social;
guando ele olha para o cliente ndo deixa de se impregnar do que é a academia e o contexto de
negocios. A prépria experiéncia de empreender, de atender, reter, fidelizar, no caso de Davi, é

persistentemente atrelada a essa disposicdo que articula relag6es de cuidado e ensino.
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Entendemos que para esta analise, cabe a ideia de repeticdo relativa. A constatacdo de
uma disposicdo passara pela recorréncia, por uma série de praticas e acontecimentos, e que por
essa ideia de repeticdo relativa sera afetada pelas diferentes matrizes, simultaneamente ou néo.
Analisar disposicfes em pratica nos diferentes contextos de Davi, proporcionou notar de que
forma estes ambientes e tudo o que os envolve, atuaram/atuam na sua génese e em suas
possiveis atualizagcBes. Diferentemente da disposicdo anterior, onde entendemos haver
protagonismo do convivio familiar em sua formacdo, aqui nos parece dificil apontar
predominancias. Percebemos o protagonismo sendo dividido entre a escola e a familia, uma vez
que as escolhas das instituicGes de ensino que Davi frequentaria, estavam atreladas a um
cuidado peculiar de seus pais: 0 de se manterem préximos. Desde a pré-escola, pela localizagéo
geografica, e, depois, durante todo o ensino fundamental, na docéncia de suas escolas, Davi
descreve que os critérios de definicdo utilizados por seus pais, contemplavam cuidados
extracurriculares.

A medida que nosso interlocutor cresce, essa disposicdo é fomentada por vivéncias
proporcionadas durante o ensino, mas que contemplam questdes sociais e contextuais. Ainda
na infancia, entende a dificil situacdo de seus colegas que nao desfrutavam do mesmo privilégio
de ter acesso a trés refeicBes diarias, € ndo apenas doava a sua parcela da merenda, como sempre
que possivel trazia de casa algo para os que entendia precisavam mais. O que tentamos apontar,
é que, na analise dessa disposicao, talvez por se manifestar de forma tdo intensa e recorrente,
observamos uma tendéncia de pensar e agir em constante desenvolvimento a respeito dos
contextos em que as coisas acontecem. Por exemplo, quando Davi era questionado sobre 0s
contetidos e aprendizagens ao longo dos espacos de formacao, sua resposta sempre valorizava
0 contexto (a escola, o bairro, 0 universo esportivo, etc.).

Encontramos a incorporacdo dessa disposicdo especialmente na matriz formacao,
imbricada com a familiar, por seus pais serem docentes descritos como engajados nos dramas
dos cotidianos escolares. Na matriz de formacéo, podemos constatar, para além do exemplo da
merenda ja trazido, Davi ofertando seu apoio em aulas no turno inverso ao da escola para 0s
colegas que apresentavam dificuldade, sobretudo nas disciplinas de ciéncias humanas. Seus
relatos sublinham que tdo relevante quanto absorver o conhecimento passado, sempre foi 0
cuidado com seus colegas.

Essa propenséo para o zelo das pessoas em face dos contextos esta bastante presente nos
relatos e, pelo que notamos, se atualiza nas praticas de trabalho na academia. O zelo para com

seus alunos, extrapola a questdo fisica. De forma muito espontanea se aproxima dos clientes,
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absorvendo elementos emocionais, sociais, profissionais. Para prescrever determinada série de
exercicios ou ensinar algum movimento, relata preocupagdes a respeito do que seu aluno
comeu, se vem de uma noite bem dormida ou de um dia pesado de trabalho, e até mesmo se
esta ali na academia por prazer ou nao.

Nesse sentido, as suas atuacdes de professor-profissional de Educacgdo Fisica e gestor
sdo inextricaveis. O ‘Davi-professor-gestor’ se valera dessas disposigdes para conhecer seus
clientes, desenvolver relagcbes mais intimas, para trabalhar sua retencdo. Ndo é incomum o
gestor de uma academia de pequeno e medio porte, variar os dias de cobranca, a forma de
pagamento e o desconto oferecido. O que torna essas flexibilizacGes peculiares em Davi é que
sdo impulsionadas por um sentimento de compreenséo, de querer ajudar o seu cliente/aluno que
estd fazendo uma solicitacéo por alguma dificuldade. N&o por acaso, Davi expde, em seu relato,
que luta contra esse excesso de informalidades e permissdes. De uma maneira paradoxal, por
vezes contraditdria, menciona a intimidade como algo que o incomoda, como algo que gostaria
de superar. Especialmente na matriz gestdo vivencia um conflito interno, que se expressa
intensamente como professor, cuidadoso e preocupado com as limitacdes de cada um de seus

clientes, um grande protagonista.

4.2.3 Propensdo para mediacdo de distintas realidades

Por altimo, mas ndo menos relevante em relacdo as outras, apreendemos do retrato
socioldgico de Davi uma forte propensdo — nas préaticas de ser gestor — para buscar novas
experiéncias, emocdes, incorporar novos conhecimentos, ndo sentir vergonha de participar de
algo por caréncias ou desconhecimentos iniciais, com a certeza de que aprendizagens
ocorreriam. As novidades ndo parecem lhe assustar, pelo contrario, sdo elementos de cooptacéo,
de imanéncia, de curiosidade, o que faz de Davi, um mediador de diferentes realidades ao
colocar-se na relagdo com outras pessoas, aliando, nos seus empreendimentos pessoas com
trajetdrias, histdrias e interesses muito diversos, fazendo-os conviver. Davi aprendeu a transitar
em diversas realidades (familiares, esportivas, de formacgéo e de gestdo) e, com isso, persiste
nos seus modos de ver, ser e sentir, a possibilidade de mediages.

Uma questdo que atravessa a trajetdria de vida de Davi a respeito das distintas matrizes
de socializagdo investigadas, € a pluralidade de lugares e universos simbdlicos vivenciados.
Nas narrativas sobre a matriz formacdo, Davi descreve varias escolhas, cada uma com suas

peculiaridades; quando tratou da matriz esporte, foram véarias modalidades, cada uma delas
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constituida por distintos universos simbolicos; ao tratar da matriz da gestdo, novamente uma
diversidade de organizacGes nas quais vivenciou a experiéncia de empreender foi trazida.

Em que pese essa diversidade de contextos numa mesma matriz, se destaca o esporte.
As praticas corporais escolhidas pelo interlocutor visavam sempre o convivio, o desejo de
formar novas amizades. A natagéo, o skate e o futebol séo exemplos de modalidades escolhidas
e que absorvem praticantes de diferentes origens sociais. Mas as diferencas que atraiam Davi
eram as das novas experiéncias, desafiadoras e que proporcionaram novos amigos. O momento
em que escolhe treinar junto com os goleiros do futebol, para ocupar os dias vagos, nos parece
ilustrar bem o fato de ndo haver em suas escolhas, a preocupagdo em passar vergonha por
desconhecimentos iniciais, falta de vivéncias. Tecnicamente ndo haveria nenhum ganho para
um garoto que visava jogar ‘na linha’, no entanto Davi se aproxima dos goleiros, e se dispde a
passar a tarde pulando, se jogando no barro, realizando defesas, por entender que de alguma
forma aquele momento acrescentaria.

Na adolescéncia, durante a semana estuda com colegas que talvez nem mesmo
conhecam o litoral, que disputam sua merenda e aceitam com muita alegria roupas doadas por
Davi. Ja nos finais de semana, por possuir casa na praia, Davi surfava ao lado de amigos que
estudavam nos melhores e mais caros colégios de Porto Alegre. Em distintas realidades, um s6
Davi. Sempre procurando estabelecer relagbes, se aproximar e fortalecer suas amizades,
independente do contexto social em que estava inserido.

Ao analisarmos o relato do Davi gestor, a frente de seus empreendimentos, tal
disposicdo é presente quando negocia de forma franca e transparente, com clientes/alunos das
mais variadas condi¢cfes financeiras. E, para além dessas negocia¢des, Davi ministra uma
mesma sessdo de treinos, para estas mesmas pessoas, de posi¢des sociais distintas, num
ambiente Unico, agradavel, onde tais condi¢Ges sdo ofuscadas. Naquele momento, a disposicédo
de Davi de mediar e de transitar por diferentes realidades, proporciona a todos, um ambiente

agradavel e de grande entrosamento.

5 Discussao: retomando os pontos de passagem dos debates

O objetivo inicialmente apontado para este trabalho foi compreender trajetorias de
incorporacgdo e de atualizagdo de disposicdes para a gestdo de Academias, fazendo isso através
de descricOes e de andlises da trajetoria de vida de 1 professor-profissional de Educacéo Fisica,

aqui chamado de Davi, tendo em vista diferentes contextos de socializagdo e procurando
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associar aos seus esforcos de profissionalizacdo no contexto do mercado e da industria fitness.
Uma vez desenvolvida a descricdo dessa trajetdria, apontando elementos de anélise diacrdnica
(matrizes de socializacdo) e sincronica (patrimonio disposicional), passamos, agora, a
aproximar esses resultados com o debate académico.

No quadro 1 abaixo retomamos o debate acessado e apresentado na introducdo do artigo,
no qual identificamos o que denominamos de 3 pontos de passagem da literatura da area, em
que pesem as demandas e imperativos de qualificacdo e de profissionalizacdo de professores-
profissionais de Educacdo Fisica que ocupam lugares de gestdo em academias. Pelo que
compreendemaos, os debates académicos passam (1) pela caracterizacao do perfil de gestores/as,
(2) pela formacéo académico-profissional para a gestéo e (3) pelos desafios dos/as gestores/as
na gestao.

Numa perspectiva de tracar, inventariar um perfil (um retrato como fotografia) como
desenvolveram os estudos acessados na literatura, nos seria possivel afirmar que, como gestor,
Davi toma suas decises implicado pelas propensdo para a centralizagdo do trabalho, de dar
conta de tudo, para as relacGes de cuidado e ensino, e para mediacdo de distintas realidades.
Uma conclusdo como esta traria mais caracterizacdes para se somarem aquelas descritas em
Karnas (2010), Bastos, Fagnani & Mazzei (2011), Santos & Franco (2011), Joaquim, Batista &
Carvalho (2011), Santana et al. (2012), Barros Filho et al. (2013), Mello & Silva (2013),
Gomes, Sarmento & Mulatinho (2014), Souza & Knorr (2017), Zanatta et al. (2018), Gomes et
al. (2018). Estes estudos, tratam do perfil de pessoas que ocupam lugares de gestdo em
empreendimentos relacionados a Educacdo Fisica, buscando elementos para caracteriza-los,
inventaria-los e qualifica-los (experiéncia, formacdo, idade, género, responsabilidades
assumidas, faixa salarial, entre outras caracteristicas).

Contudo, diferente de perfil, o retrato que propusemos trazer aqui envolve uma
sociologia que olha para outros elementos (0 que apontamos como lacuna), isto €, para 0s
processos sociais em determinadas matrizes que incidem sobre a incorporacao e a atualizacao
social dessas propensbes que, no caso de Davi, s&0 muito caras a gestdo de seus
empreendimentos. Assim, propomos como colaboracdo nos debates existentes esse olhar
analitico sobre 0s contextos e 0s processos sociais singulares de construgéo dos perfis. O retrato
sociologico de gestor sendo professor-profissional de Educacdo Fisica, olhando para as
disposicdes sociais incorporadas (como molas propulsoras que atuam nas decisées individuais),
resulta de uma trajetdria plural, pouco impactada pelo universo académico. Estas disposicdes,

conforme Lahire (2002, 2004), sdo produtos da socializacdo plural que se destinam a usos
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distintos, postos temporaria e duravelmente como um esquema de geragdo de prética a espera
de desencadeadores de sua mobilizacéo.

Entramos, ai, no segundo ponto de passagem dos debates da literatura especializada,
isto é, das pesquisas que procuram compreender a profissionalizacédo e as implicacGes dos/nos
curriculos académicos, varios deles analisando dados empiricos da relagcdo entre o que é
ofertado pelas IES e o que o mercado de trabalho espera/exige dos professores-profissionais de
Educacao Fisica. Entre os trabalhos que mobilizam analises e conclusBes sobre essa relacéo
estdo os de Ruzicki (2010), Nunes, Votre & Santos (2012), Taffarel (2012), Rossi & Hunger
(2012), Cérdenas & Feuerschitte (2014), Ferreira, Santos & Costa (2015), Martinenco (2016),
Matos, Nista-Piccolo & Borges (2016), Severo (2017), Freitas et al. (2017), Abreu (2018),
Quinaud, Farias & Nascimento (2018), Sanches, Garcia & Scherer (2020). Estes estudos se
encontram no argumento de que a profissionalizacdo dos gestores perpassa um debate, alguns
eles criticos, sobre a articulacéo entre as Universidades e as demandas dos mercados.

Os debates existentes apontam para a relevancia dessa relagéo, seja para afirmar um
alinhamento da formac&o universitaria com os mercados, seja para pensar essa formacdo numa
perspectiva critica dessa aproximacao. Mas, se olharmos para as trés disposic6es identificadas
como caras ao Davi como propensdes que incidem na gestdo, fica claro que os modos de ele se
relacionar com o mercado fitness envolve as propensdes para a centralizagéo do trabalho, as
relagdes de cuidado e ensino, e a mediacdo de distintas realidades. A construcéo da relagéo de
Davi com consumidores, clientes, concorrentes ndo esta isenta da atuacdo, como propensao,
destas disposicOes. E, para alem de dizer sobre elas, o presente estudo, a partir da obra de Lahire
(2002, 2004), trouxe elementos sobre como estas disposi¢cdes tém sua génese, repeticao,
intensidade e/ou duracdo de incorporacdo marcadas pela socializacdo nas matrizes familia,
formacédo sobretudo no ensino fundamental e médio, esporte e no préprio universo da gestdo de
seus empreendimentos. A convivéncia universitaria ndo deixa de ser importante, porém como
um espaco de socializacdo de repeticao das disposic¢des ja incorporadas.

Por fim, retomamos o debate sobre os desafios dos gestores na gestdo, tais como 0s
abordados por Furtado (2007), Carbonezi (2012), Segatto (2014), Silva (2014), Dambros
(2016), Manfro (2017), Motta & Moraes (2017), Oliveira (2017), Moreira et al. (2018), Batista
Filho (2018), Quinaud (2018), Calesco (2019) e Silva (2019). Estas investigacOes trazem
elementos para identificacdo e compreensdo de variaveis, situacdes, competéncias e
posicionamentos dos gestores que interferem no resultado do empreendimento, seja ele numa

academia, num clube ou numa federacdo esportiva, diante de imperativos administrativos
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(estrutura e processos organizacionais, retencdo de clientes, sazonalidade, configuracdo de
produtos e servigos).

A respeito disso, considerando o retrato sociologico de Davi, podemos afirmar que o
nosso interlocutor professor-profissional de Educacéo Fisica, ao se deparar com 0s imperativos
administrativos acima, tende (acionando as molas propulsoras - como esquemas préaticos - das
3 disposicdes descritas) a avalia-los e tomar suas decisdes operando: com centralizagdes e, para
dar conta de tudo, estar amplamente disponivel e sobrecarregado, mesmo que isso implique
distanciamento de outras dimensdes da vida cotidiana, que traga transtornos administrativos;
com a perspectiva professoral, atrelada a um ensino que abarca o cuidado a compreenséo das
pessoas; e com o esfor¢o de receber e de agregar e medir relacdes entre pessoas com trajetérias
e historias de vida heterogéneas. Os desafios de propor novos servigos, de sistematizar
melhorias em processos organizacionais, de reter clientes, por exemplo, configuram
oportunidades para mobilizar, colocaria em agdo os esquemas de propensdo mencionados,
como principios geradores de préticas.

Mas, ao trazer esses entendimentos, vale enfatizar que ndo estamos tratando de
competéncias ou de capacidades administrativas como fundamentos pré-elaborados da acéo.
As disposi¢des descritas aqui, na perspectiva da sociologia do individuo (Lahire, 2002, 2004),
ndo sdo esquemas de acdo atrelados a situagOes especificas, grupos ou classes sociais
particulares, que se conectam de forma imediata ou racional com algum desafio. Davi, por
exemplo, demonstrou saber quando ser centralizador, dar conta de tudo é mais ou menos
adequado, sabe o0 quando a perspectiva de ensino atravessado pelo cuidado tem implicacbes
financeiras. Assim, queremos sublinhar que a nocao de disposicao (que diz sobre experiéncias
socializadoras passadas, tal como resumidamente destacamos na subsec¢do 4.1, em descrigéo
diacrdnica) diz sobre aquilo que foi incorporado e que leva a impulsionamentos (como molas,
tal como sublinhamos na subsecdo 4.2, em descri¢do sincronica), mas que isso ndo ocorre sem
uma avaliacdo e uma atualizacdo contextual, na forma uma percepc¢éo pratica, como inclinagao

que se constitui adequada sem que seja deliberadamente orquestrada enquanto tal.

6 Consideracdes finais

Desenvolvidas essas descricbes no sentido de relacionar os resultados do retrato
sociologico com os eixos de debate do campo académico, creio que estamos em condi¢des para

concluir que, no caso estudado, do professor-profissional de Educacao Fisica gestor, no seu
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esforco de administrar as academias, coloca em a¢do — como modo de ser, sentir e agir frente
aos desafios cotidianos - trés disposicOes: a propensédo para a centralizagdo do trabalho e dar
conta de tudo; a propenséo para as relacfes de cuidado e ensino; e a propensao para mediacao
de distintas realidades. Essas disposi¢cdes caras a gestdo foram incorporadas em processos de
socializacdo plurais na trajetéria de Davi (na convivéncia familiar, de formacéo estudantil e
profissional, esportiva e nos proprios cenarios de trabalho, nas academias).

Mas foi importante, além de identificar e conhecer os processos sociais de incorporacao,
localizar essas disposicfes em relacdo ao debate académico existente, ndo no sentido de
contrapor, mas de colaborar nele ao trazer novos aspectos. A respeito do primeiro ponto de
debate, creio que propomos, com este artigo, um olhar analitico que se desloca da construcéo
de um perfil de gestor para a nocdo de retrato socioldgico. Em relacdo ao segundo ponto,
estivemos tratando da formacdo para a gestdo como resultado de uma socializacdo plural,
inscrita na forma de propens@es individuais em diferentes matrizes sociais (aqui a familia, a
formagé&o, o esporte e o trabalho na gestdo). Por fim, cremos que trouxemos uma possibilidade
de deslocamento dos debates sobre os desafios cotidianos da nocdo de competéncias para a de
disposicao, esta implicada por uma perspectiva pragmatica, isto €, colocada em acdo ndo sem
uma avaliagdo contextual.

Ao destacar essas relagcdes da pesquisa sobre/com o Davi, nos parece que pudemos
trazer novos elementos nos debates sobre os desafios dos gestores a frente das academias,
mostrando como as disposi¢des para enfrenta-los sdo incorporadas nas trajetorias de vida, em
distintas matrizes de socializa¢do, sendo uma delas, o préprio trabalho. Além disso, na
perspectiva tedrico-metodoldgica operada, considerando as descri¢cdes da secdo 4 (diacronia e
sincronia) e a retomada delas em relagdo aos debates da secdo 5 (discussdo na perspectiva de
retomada), temos a possibilidade de compreender que Davi € um gestor plural, no sentido de
que ele ndo é uma entidade unificada (que transporta disposi¢des), separada do meio no qual
ele interage e das condicdes objetivas presentes, mas que 0 patrimonio disposicional caro a
gestdo se converte em maneiras mais ou menos duradouras de ver, sentir e agir como professor-
profissional de Educacdo Fisica e gestor. O retrato socioldgico nos possibilitou pensar, em

termos de matrizes de socializagdo, numa formacgéo multirreferenciada e aberta.
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