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Resumo

Obijetivo do estudo: Analisar o poder de mercado dos clubes participantes do Campeonato Brasileiro Série A no periodo 2018-
2022, identificando caracteristicas associadas a concentracdo de receita e sua relagdo com o desempenho esportivo.
Metodologia/abordagem: O poder de mercado foi mensurado pelo Indicador de Hirschman-Herfindahl, medido pela receita
operacional. Por meio de testes estatisticos de associagdo, o poder de mercado foi categorizado em termos das perspectivas
temporal, geografica e de desempenho esportivo. Através de analise de regressdo, foi estimado o efeito do poder de mercado
sobre o desempenho futuro no Campeonato Brasileiro Série A.

Originalidade/Relevancia: A pesquisa lanca luzes sobre o poder de mercado dos clubes de futebol brasileiros, dada sua
desigualdade observada nos Gltimos anos. Além disso, é analisado um setor muitas vezes relegado da economia brasileira,
embora representasse 0,72% do PIB nacional em 2019.

Principais resultados: Os resultados indicam elevada concentragdo de poder de mercado, principalmente em clubes da regido
Sudeste do pais e que apresentam melhor desempenho esportivo. Ademais, observou-se que esse poder de mercado é fator
determinante para o sucesso esportivo futuro no Campeonato Brasileiro da Série A.

Contribuigdes tedricas/metodoldgicas: A pesquisa permitiu analisar o poder de mercado no futebol brasileiro, mostrando que
caracteristicas dos clubes podem estar associadas a concentragao de receita e que essa elevada concentragdo pode estar afetando
o0 nivel de competitividade. Esses achados indicam a necessidade de melhorar a distribuicao de receitas entre os clubes, a fim
de reduzir a concentracéo de poder de mercado e tornar a liga brasileira mais forte e competitiva.

Palavras-chave: Futebol. Campeonato brasileiro série A. Indicador de Hirschman-Herfindahl. Poder de mercado.
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Abstract

Study Objective: To analyze the market power of the clubs participating in the Brazilian Championship
Series A during the period 2018-2022, identifying characteristics associated with revenue concentration
and its relationship with sports performance.

Methodology/Approach: Market power was measured by the Hirschman-Herfindahl Index, measured
by operating revenue. Through statistical association tests, market power was categorized in terms of
temporal, geographical, and sports performance perspectives. Regression analysis estimated the effect
of market power on future performance in the Brazilian Championship Series A.
Originality/Relevance: The research sheds light on the market power of Brazilian football clubs, given
its observed inequality in recent years. Furthermore, it analyzes a sector often overlooked in the
Brazilian economy, although it represented 0.72% of the national GDP in 2019.

Main Results: The results indicate a high concentration of market power, especially in clubs from the
Southeast region of the country and those with better sports performance. Additionally, it was observed
that this market power is a determining factor for future sports success in the Brazilian Championship
Series A.

Theoretical/Methodological Contributions: The research allowed for the analysis of market power in
Brazilian football, showing that club characteristics may be associated with revenue concentration, and
that this high concentration may be affecting the level of competitiveness. These findings indicate the
need to improve revenue distribution among clubs in order to reduce market power concentration and
make the Brazilian league stronger and more competitive.

Keywords: Soccer. Brazilian championship series A. Hirschman-Herfindahl index. Market power.

Resumen

Objetivo del estudio: Analizar el poder de mercado de los clubes participantes en el Campeonato
Brasilefio Serie A durante el periodo 2018-2022, identificando caracteristicas asociadas con la
concentracion de ingresos y su relacion con el rendimiento deportivo.

Metodologia/Enfoque: El poder de mercado se midié mediante el indice de Hirschman-Herfindahl
medido en términos de ingresos operativos. A través de pruebas de asociacion estadistica, el poder de
mercado se categorizé en términos de perspectivas temporales, geograficas y de rendimiento deportivo.
El andlisis de regresion estimo el efecto del poder de mercado en el rendimiento futuro en el Campeonato
Brasilefio Serie A.

Originalidad/Relevancia: La investigacion arroja luz sobre el poder de mercado de los clubes de futbol
brasilefios, dada su desigualdad observada en los Ultimos afios. Ademas, analiza un sector
frecuentemente pasado por alto en la economia brasilefia, aunque representaba 0,72% del PIB nacional
en 20109.

Resultados Principales: Los resultados indican una alta concentracion de poder de mercado,
especialmente en clubes de la region Sudeste del pais y aquellos con mejor rendimiento deportivo.
Ademas, se observo que este poder de mercado es un factor determinante para el éxito deportivo futuro
en el Campeonato Brasilefio Serie A.

Contribuciones Teoricas/Metodoldgicas: La investigacion permiti6 analizar el poder de mercado en
el fatbol brasilefio, mostrando que las caracteristicas del club pueden estar asociadas con la
concentracion de ingresos, y que esta alta concentracién puede estar afectando el nivel de
competitividad. Estos hallazgos indican la necesidad de mejorar la distribucion de ingresos entre los
clubes para reducir la concentracion de poder de mercado y hacer que la liga brasilefia sea mas fuerte y
competitiva.

Palabras clave: Fatbol. Campeonato brasilefio Serie A. indice de Hirschman-Herfindahl. Poder de
mercado.
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1 Introdugéo

Estudo realizado pela Ernst & Young (2019) evidenciou que o futebol representa 0,72%
do Produto Interno Bruto (PIB) do Brasil. Esse resultado corrobora a importancia do setor para
a economia brasileira e desperta a atencdo para como esse mercado vem se estruturando.

Todavia, € possivel observar elevada concentracdo das receitas do mercado do futebol
brasileiro, visto que clubes como Flamengo e Palmeiras dominam os rankings de receitas nos
ultimos anos, chegando a receber aproximadamente duas vezes mais receitas do que o terceiro
colocado no ranking do ano de 2021 (Ernst & Young, 2022). Considerando o periodo de 2017
a 2021, a concentracdo dos cinco clubes com maior receita foi de 46% (Flamengo, Palmeiras,
Corinthians, Grémio e Sdo Paulo) (Ernst & Young, 2022).

De acordo com Mourdo & Teixeira (2015), equipes com maiores receitas tendem a
dominar as competicdes, criando um ciclo de incremento de receitas de televisdo, direitos,
patrocinios, prémios de jogos, dentre outros tipos de receitas. 1sso se da porque as equipes mais
bem classificadas, ao manterem ou incrementarem suas receitas, acabam por contratar 0s
melhores jogadores e, assim, podem permanecer no topo das classificacfes dos campeonatos
(Mourdo & Teixeira, 2015). No caso brasileiro, é observado que Flamengo e Palmeiras
conquistaram cinco das ultimas seis edicdes do Campeonato Brasileiro Série A (2018, 2019,
2020, 2022 e 2023), além de quatro das ultimas cinco edi¢des da Copa Libertadores da América
(2019 a 2022).

Ademais, de acordo com Holanda (2022), em setores ou economias concentrados,
surgem firmas com grande poder de mercado, ou seja, firmas com maior participacdo nas
receitas do setor desfrutam de maior poder sociopolitico do que as demais, podendo direcionar
as praticas do mercado e se sobrepor as demais firmas.

Estudos internacionais sobre a concentracdo em clubes de futebol centraram a
investigacdo em campeonatos na Europa, como Mourdo & Teixeira (2015), Pérez-Gonzélez et
al. (2016), Triguero-Ruiz & Avila-Cano (2018) e Yurkiv (2020). No Brasil, um unico estudo
investigou a concentracdo em clubes de futebol, realizado por Levy (2011).

As pesquisas utilizam o indice de Hirschman-Herfindahl (IHH) para mensuracdo da
concentragdo em um setor ou economia. Dentre as pesquisas brasileiras que utilizaram o IHH,
destacam-se: Carvalho et al. (2005), que investigaram o setor de madeira e papel; Bottazzini &
Calado (2011), que analisaram o setor de tecnologia; Wander & Assuncdo (2014), que

pesquisaram o setor agricola; Carvalho et al. (2015), que examinaram o setor portuario; Souza
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et al. (2018), que pesquisaram o setor de aviacédo civil; Campedo et al. (2020), que investigaram
empresas que comercializam soja no Brasil; e Andrade (2022), que analisou operadoras de
planos de salde.

Com base nesse contexto, emergem os seguintes problemas de pesquisa: De que forma
se comporta o poder de mercado, medido pelo indice de Hirschman-Herfindahl (IHH), do setor
de futebol brasileiro? Além disso, esse poder afeta 0 desempenho esportivo?

A pesquisa tem como objetivo analisar o poder de mercado dos clubes participantes do
Campeonato Brasileiro Série A, identificando caracteristicas associadas a concentracdo de
receita e sua relagédo com o desempenho esportivo. A relevancia da pesquisa consiste em langar
luz sobre o poder de mercado dos clubes de futebol brasileiros. Além disso, a pesquisa inova
ao utilizar um setor muitas vezes relegado da economia brasileira, mas que representa uma
parcela consideravel do PIB nacional, como pode ser constatado na pesquisa da Ernst & Young
(2019). Ademais, sendo o futebol brasileiro considerado um setor concentrado, a possibilidade
de os clubes com maior poder de mercado em comparagéo aos demais acabarem se sobressaindo
dentro das competicdes e na disputa por titulos torna-se real, reduzindo a competitividade desse
mercado. Os resultados desta pesquisa permitirdo uma analise mais realista dessa realidade,
embasada em dados coletados das demonstracfes financeiras divulgadas pelos clubes e
analisadas por meio de ferramentas estatisticas.

Analisou-se 0 poder de mercado dos clubes que participaram do Campeonato Brasileiro
Série A entre 0s anos de 2018 e 2022, medido pelo IHH, sob perspectivas relacionadas a
evolucdo temporal, regido e desempenho nos principais campeonatos (Campeonato Brasileiro,
Copa do Brasil e Copa Libertadores da América), bem como o efeito desse poder de mercado
sobre o desempenho futuro dos clubes no Campeonato Brasileiro Série A. Os resultados
indicam elevada concentracdo de poder no mercado futebolistico brasileiro, principalmente em
clubes da regido Sudeste do pais e que apresentam melhor desempenho esportivo. Ademais, é
observado que esse poder de mercado é um fator determinante para 0 sucesso esportivo no
Campeonato Brasileiro da Série A, o que pode estar contribuindo para a reducdo da

competitividade do futebol brasileiro.
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2 Referencial tedrico

A relagdo entre o poder de mercado de uma firma e a concentracdo setorial esta
intimamente ligada: em setores concentrados, surgem firmas com alto poder de mercado,
enguanto em setores pouco concentrados, surge a figura da concorréncia perfeita, em que nao
h& uma firma com grande participacdo no setor nem com grande poder de mercado. Parte-se do
argumento proposto por Holanda (2022), no qual a concentragdo em um setor cria firmas com
alto poder de mercado, o que pode fazer com que essas firmas dominem o mercado e possam
ditar os rumos do setor.

De acordo com Coelho & Aguiar (2008) e Coelho et al. (2011), o poder de mercado de
uma firma esté alicercado na ideia de que firmas com maior participacdo nas receitas do setor
possuem um maior poder sociopolitico, podendo direcionar o rumo de decisGes que afetem
praticas de mercado, conexdes sociopoliticas e articulagcdes socioeconémicas. Por outro lado,
setores sem firmas com alto poder de mercado aproximam-se do equilibrio entre os pares.
Trazendo tal argumento para o setor do futebol em conjunto com a ideia proposta por Mouréo
& Teixeira (2015), pode-se ponderar que clubes com maior poder tendem a dominar o setor,
tanto economicamente quanto futebolisticamente.

No campo econdmico, os clubes com maior poder de mercado tendem a atrair maiores
receitas referentes a direitos televisivos e patrocinios, pois terdo maior poder para negociar
condicBes mais favoraveis em contratos. No que tange a questdo futebolistica, com maior
quantidade de recursos é possivel contratar os melhores jogadores e assim conseguir melhores
campanhas nos campeonatos, o que inevitavelmente trara mais receitas aos clubes, como venda
de ingressos, venda de jogadores e premiacoes.

De acordo com Tevdovski et al. (2022), um dos beneficios gerados pela conquista de
grande poder de mercado é a possibilidade de as firmas influenciarem as decisdes dos governos.
Um exemplo no campo do futebol foi a influéncia do Flamengo para a aprovacdo da Lei
14.205/2021, a qual versa sobre a quem pertencem os direitos de transmissao de uma partida.

A mensuracao mais utilizada para identificar concentracdo de mercado em um setor da
economia e, por conseguinte, o poder de mercado de uma firma, € o IHH. De acordo com Naldi
& Flamini (2014), o indice ndo deriva de pesquisa publicada, mas das atividades dos
economistas Albert O. Hirschman e Orris C. Herfindahl por volta dos anos 1940, que, de
maneira independente, desenvolveram o indicador para instruir seus trabalhos de

assessoramento econémico.
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Estudos internacionais sobre a concentracdo em clubes de futebol se centraram na
investigagdo em campeonatos na Europa, como os estudos de Mourdo & Teixeira (2015), Pérez-
Gonzélez et al. (2016), Triguero-Ruiz & Avila-Cano (2018) e Yurkiv (2020). No Brasil, até a
elaboracdo deste trabalho, o Gnico estudo que investigou a concentracdo em clubes de futebol
foi a pesquisa de Levy (2011).

Mourdo & Teixeira (2015) buscaram investigar se fatores econdmicos impactavam a
concentracdo em seis campeonatos nacionais de paises europeus — Alemanha, Inglaterra,
Franca, Italia, Espanha e Ucrania. Os autores inferiram que variaveis econémicas relacionadas
a desigualdade de renda estdo associadas a maior concentra¢do nos campeonatos analisados.

Pérez-Gonzélez et al. (2016) compararam o nivel de concentra¢cdo nos campeonatos
nacionais da Alemanha, Franca, Espanha, Inglaterra e Italia. O campeonato mais concentrado
foi o inglés, enquanto o mais equilibrado foi o francés.

Triguero-Ruiz & Avila-Cano (2018) avaliaram a evolucéo do nivel de concentracdo nos
campeonatos nacionais da Alemanha, Franca, Espanha, Inglaterra e Italia. Os achados
indicaram uma tendéncia de aumento na concentracdo nos campeonatos analisados. Segundo
0s autores, a Unica excecdo na tendéncia de aumento na concentracdo foi encontrada no
campeonato italiano.

Yurkiv (2020) buscou avaliar o efeito da concentragdo nos campeonatos nacionais da
Alemanha, Franca, Inglaterra e Italia na participacdo do publico. O autor inferiu que a
concentracdo do campeonato diminui a participacdo do publico.

O estudo de Levy (2011) comparou a concentracdo do Campeonato Brasileiro Série A
com as nove principais ligas europeias — Bélgica, Inglaterra, Alemanha, Holanda, Franca, Italia,
Portugal, Escécia e Espanha. O autor concluiu que a redugdo da concentracdo é relevante para
campeonatos mais fracos (Bélgica, Holanda, Portugal, Escocia), mas ndo para 0s cinco
melhores (Alemanha, Espanha, Franca, Inglaterra, Italia).

Outros trabalhos analisaram a relagdo entre desempenho esportivo e desempenho
financeiro dos clubes de futebol brasileiro. O desempenho financeiro, embora ndo seja um
indice de concentracdo de mercado, estd relacionado ao poder de mercado financeiro. Os
resultados, entretanto, ndo apresentaram uma relagdo consistente entre desempenho financeiro

e esportivo, considerando periodos anteriores a 2018 (Eca et al., 2018; Gongcalves et al., 2020).
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3 Metodologia
3.1 Amostra

A populacdo da pesquisa foram os clubes que participam do 'Campeonato Brasileiro
Série A'. A amostra foi composta pelos participantes das ultimas cinco edi¢es do campeonato
(2018 a 2022). Esse periodo foi escolhido devido a observacdo de uma maior concentracédo de
receita e desempenho dos clubes a partir de 2018. A coleta de dados ocorreu no primeiro
semestre de 2023. A amostra final, conforme observado no Quadro 1, contempla 29 clubes e
100 observagdes (20 clubes em cada edi¢do do campeonato). Nao houve exclusdo de nenhum

clube devido a indisponibilidade de dados.

Quadro 1

Composigao da Amostra da Pesquisa

Clube Participacao Clube Participacao
América-MG 2018, 2021 e 2022 Athletico-PR 2018 a 2022
Atlético-GO 2020 a 2022 Atlético-MG 2018 a 2022
Avai-SC 2019 e 2022 Bahia-BA 2018 a 2021
Botafogo-RJ 2018, 2019, 2020 e 2022 | Cear4-CE 2018 a 2022
Chapecoense-SC | 2018, 2019 e 2021 Corinthians-SP 2018 a 2022
Coritiba-PR 2020 e 2022 Cruzeiro-MG 2018 e 2019
CSA-AL 2019 Cuiabd-MT 2021 e 2022
Flamengo-RJ 2018 a 2022 Fluminense-RJ 2018 a 2022
Fortaleza-CE 2019 a 2022 Goiés-GO 2019, 2020 e 2022
Grémio-RS 2018 a 2021 Internacional-RS 2018 a 2022
Juventude-RS 2021 e 2022 Palmeiras-SP 2018 a 2022
Parana-PR 2018 Red Bull Bragantino-SP | 2020 a 2022
Santos-SP 2018 a 2022 S8o Paulo-SP 2018 a 2022
Sport-PE 2018, 2020 e 2021 Vasco da Gama-RJ 2018 a 2020
Vitéria-BA 2018

Fonte: Elaboracg&o propria.

Para fins de analise, a amostra da pesquisa foi segregada em subamostras. O periodo de
2018 a 2021 foi utilizado para caracterizacdo do poder de mercado dos clubes analisados. Para
verificar o efeito do poder de mercado sobre o desempenho futuro, foi utilizado o periodo de
2019 a 2022.
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3.2 Categorizacao do poder de mercado

O poder de mercado de cada clube foi mensurado pelo indicador IHH, que avalia a
concentracdo com os dados das empresas de um determinado setor. O indice é baseado na

seguinte formulacéo:

IHH; = (RECi / ¥, REC ) 2 (1)

Em que:
IHH;: Poder de Mercado da Firma i;
REC;: Receita Operacional Liquida da Empresa i;
™ ,REC: Somatdrio da Receita Operacional Liquida das empresas de determinado
setor.

A receita liquida dos clubes foi coletada dos relatérios anuais e das demonstracfes
contabeis dos clubes amostrados, disponiveis em seus sites institucionais. Para cada ano, foi
calculado o IHH de cada clube, conforme a Equacéo 1, tendo como referéncia para a receita
operacional do setor o somatorio da receita operacional liquida dos vinte clubes que
participaram do Campeonato Brasileiro Série A em cada ano.

O IHH dos clubes brasileiros foi categorizado para o periodo de 2018 a 2021 sob as
perspectivas da evolucdo temporal, regido do pais, posicdo no Campeonato Brasileiro,
participacdo em torneios eliminatérios (Copa do Brasil e Libertadores da América) e titulos em
Campeonato Brasileiro, Copa do Brasil ou Libertadores da América. Além da estatistica
descritiva, foram utilizadas Analise de Correspondéncia, Analise de Correlacdo (paramétricas
e ndo paramétricas) e Testes de Diferencas de Médias U de Mann-Whitney para testar a
associacdo entre o IHH e as perspectivas utilizadas na pesquisa.

A Analise de Correspondéncia foi utilizada conforme proposto por Favero, Belfiore,
Silva & Chan (2009), os quais afirmam que seu emprego ¢é baseado na utilizacdo de varidveis
categoricas. As correspondéncias apresentadas sdo apoiadas na dependéncia entre as variaveis
utilizadas, cuja significancia € inferida por meio de teste (%2). Em razao dessa exigéncia, o IHH

foi dividido em quartis. As demais variaveis utilizadas ja apresentam natureza categorica.

3.3 Relagéo entre poder de mercado e desempenho esportivo

A anélise do efeito do IHH sobre o desempenho esportivo futuro foi processada por
meio de analise de regressao, considerando como amostra os clubes integrantes da série A do

Campeonato Brasileiro no periodo de 2019 a 2022, conforme a Equagéo 2:
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DESEMP;, = a + BIHH; _1 + B,DESEMP;,_; + BsDIVREC;._; + BuTAM;¢_; + € (2)

Em que:

a: Intercepto;

DESEMP;: Desempenho do clube i no ano t no Campeonato Brasileiro Série A,
IHH;«: Poder de Mercado do clube i no ano t-1;

DESEMP;1: Desempenho do clube i no ano t-1 no Campeonato Brasileiro Série A;
DIVREC;1: Relagdo divida/receita do clube i no ano t-1 no Campeonato Brasileiro
Série A;

TAM,;1: Tamanho do clube i no ano t-1 no Campeonato Brasileiro Série A;

&: Termo de erro.

Na Equacdo 1, a variavel dependente € o desempenho do clube no ano corrente (2019 a
2022), medido por meio de duas proxies: pontuacdo final e classificacdo final. A variavel
explicativa de interesse é o poder de mercado do clube no ano anterior (2018 a 2021), medido

pelo IHH. A hipotese levantada, com base na literatura, é que:

H1: clubes que apresentem maior poder de mercado terdo mais condigdes financeiras para
investimento em infraestrutura e contratacdo/manutencdo de elenco, o que influenciaria

positivamente o resultado do clube na temporada seguinte.

Além do IHH, foram incluidas na Equacdo 2 como variaveis de controle trés
caracteristicas que podem afetar o desempenho esportivo: o desempenho no periodo anterior,
uma vez que elencos vencedores tendem a servir de base para o planejamento do ano seguinte,
0 que afetaria positivamente o desempenho presente; a relacdo entre a divida e a receita do ano
anterior, que reflete o nivel de comprometimento das receitas do clube com dividas e pode
afetar negativamente a capacidade de investimento e, consequentemente, prejudicar o
desempenho esportivo; e o tamanho do clube no periodo anterior, medido pelo logaritmo natural
do ativo total no ano anterior, que pode estar relacionado a uma melhor estrutura e elenco mais
valioso, o que também pode contribuir com o desempenho esportivo.

Para definir a modelagem de estimagdo mais adequada para a analise de regresséo,
foram processados testes F para presenca de efeitos fixos dos clubes, Breusch-Pagan para
presenca de efeitos aleatorios e Hausman para escolha entre efeitos fixos ou efeitos aleatorios.
Os resultados indicam auséncia de efeitos fixos e aleatdrios, motivo pelo qual as estimagdes
foram processadas em minimos quadrados ordinarios.

A auséncia de colinearidade foi testada por meio do fator de inflag&o de variancia (VIF)
e correlacéo bivariavel entre as variaveis independentes. A auséncia de autocorrelacéo serial e

heterocedasticidade dos residuos foram avaliadas, respectivamente, por meio dos testes de
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Cumby-Huizinga (actest) e Breusch-Pagan (hettest). Os resultados dos testes indicam que 0s
pressupostos da andlise de regresséo nao foram violados.

4 Resultados
4.1 Poder de mercado dos clubes brasileiros

O poder de mercado foi mensurado pelo IHH da receita operacional liquida para o
periodo de 2018 a 2021 dos 20 clubes que participaram do ‘Campeonato Brasileiro Série A'
durante os anos analisados. A seguir, sdo apresentados os principais pontos da analise descritiva
realizada, destacando a receita operacional dos clubes e o valor do IHH.

Na Tabela 1 é apresentada a evolucdo da receita total dos clubes no periodo analisado.
Observa-se uma evolucdo da receita total, de aproximadamente R$ 4,9 bilh6es em 2018 para
R$ 6,4 bilhdes em 2021, com um incremento médio de 11% ao ano. Essa varia¢do anual pode
ser considerada elevada, uma vez que corresponde a mais de 10 vezes o0 aumento médio do PIB
brasileiro no mesmo periodo. O Unico ano em que ndo houve crescimento da receita anual foi
2020, o que pode ser explicado pelo inicio da pandemia da COVID-19, que impactou as receitas
de todos os clubes, tanto pelo fechamento de estadios como pela prorrogacdo do final da

temporada para o ano de 2021.

Tabela 1

Evolugéo das Receitas do Mercado

Ano Receita Total Variagdo
2018 R$ 4.912.497.029 -
2019 R$ 5.888.560.801 20%
2020 R$ 5.056.142.651 -14%
2021 R$ 6.434.021.721 27%

Fonte: Elaboracéao propria

Na Tabela 2 s&o indicados os 3 clubes com as maiores receitas e os 3 clubes com as
menores receitas a cada ano. Em média, o faturamento do clube com menor receita representa
7% do faturamento do clube com a maior receita. O ano de 2020 pode ser considerado o de
menor concentracdo de receita, pois a relacdo entre os faturamentos dos clubes com menor e
maior receita foi de 8%. Em 2021, por outro lado, essa razdo atingiu o0 menor valor do periodo

analisado, de aproximadamente 6%.
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E possivel observar ainda na Tabela 2 que os clubes com menores receitas geralmente
sdo os clubes recém-promovidos ao 'Campeonato Brasileiro Série A', ou seja, disputaram o
‘Campeonato Brasileiro Série B' no ano anterior. No outro extremo, Flamengo-RJ e Palmeiras-
SP estdo presentes em todos os anos entre os clubes com maiores receitas, corroborando o
estudo da Ernst & Young (2022).

Tabela 2

Menores e Maiores Receitas

Ano Ranking Clube Receita
Parana-PR R$ 48.670.000
Menores América-MG R$ 56.689.030
Ceard-CE R$ 64.787.133
2018 —
Corinthians-SP R$ 446.376.000
Maiores Flamengo-RJ R$ 516.781.000
Palmeiras-SP R$ 653.850.000
CSA-AL R$ 59.033.280
Menores Avai-SC R$ 70.840.177
2019 Chapecoense-SC R$ 73.901.000
Grémio-RS R$ 406.571.000
Maiores Palmeiras-SP R$ 641.915.000
Flamengo-RJ R$ 914.041.000
Atlético-GO R$ 51.240.864
Menores Sport-PE R$ 51.374.633
2020 Fortaleza-CE R$ 77.300.085
Palmeiras-SP R$ 532.419.000
Maiores Atlético-MG R$ 615.814.000
Flamengo-RJ R$ 644.093.000
Cuiaba-MT R$ 63.715.302
Menores Juventude-RS R$ 68.173.275
2021 Chapecoense-SC R$ 70.289.000
Atlético-MG R$ 494.236.000
Maiores Palmeiras-SP R$ 910.029.000
Flamengo-RJ R$ 1.025.428.000

Fonte: Elaboragdo propria.

Na tabela 3 € apresentada a estatistica descritiva do IHH dos clubes analisados. O IHH
maximo registrado na amostra foi do Flamengo-RJ (2021), correspondente a 254 vezes o IHH
minimo, pertencente aos clubes Parana-PR (2018) e Cuiaba-MT (2021). Além disso, foi
identificada uma alta dispersdo dos dados ao longo da distribui¢éo, uma vez que o desvio padréo

é superior a média.
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Tabela 3

Estatistica Descritiva do IHH

Minimo 0,00010

Maximo 0,02540

Média 0,00384

Desvio Padréo 0,00540
N 80

Fonte: Elaboracéo propria.
4.2 Categorizac¢ao do poder de mercado

Os resultados das Tabelas 2 e 3 indicam que o mercado de futebol brasileiro nos tltimos
anos apresenta elevada concentragdo de receita, proxy utilizada para o poder de mercado,
corroborando os estudos da Ernst & Young (2019, 2022). A seguir, sera mostrada uma analise
mais detalhada da distribuicdo do IHH no futebol brasileiro, em func¢éo do tempo, da localizacéo
geografica e do desempenho esportivo.

A andlise temporal indica que houve crescimento do IHH entre 2018 e 2021, conforme
pode ser visto na Tabela 4. Entretanto, o teste de diferenga de médias (Kruskal-Wallis) mostrou

gue ndo ha diferencas significativas nas médias analisadas.

Tabela 4

Segregacao do IHH Por Ano

Posicédo N Média Kruskal-Wallis (Z)
2018 20 0,00362
2019 20 0,00376
0,091
2020 20 0,00382
2021 20 0,00415

Fonte: Elaboragdo propria.

Quando os clubes analisados sdo segregados pela regido geogréfica, conforme
apresentado na Tabela 5, observa-se que os clubes da regido Sudeste possuem o maior IHH,
seguidos pelos clubes da regido Sul, Nordeste e Centro-Oeste, nessa ordem. Durante 0 periodo
de 2018 a 2021, nenhum clube da regido Norte disputou o '‘Campeonato Brasileiro Série A'. O
teste de Kruskal-Wallis (Z) confirma que ha diferenca entre as médias de IHH por regido

geografica.
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Tabela 5

Segregacéo do IHH Por Regiéo

Regido N Média Kruskal-Wallis (Z2)
Centro-Oeste 5 0,00019
Nordeste 16 0,00041
33,627*
Sudeste 40 0,00630
Sul 19 0,00249

Significancia: 1% (*)
Fonte: Elaboracéo propria.

Para se obter uma analise mais precisa da associagdo entre IHH e regido geogréfica, a
amostra de cada ano foi segregada em quatro quartis, de acordo com o IHH, sendo Q1 os clubes
com menor IHH e Q4 os clubes com maior IHH. Em seguida, foi realizada uma analise de

correspondéncia entre esses quartis do IHH e a regido geografica dos clubes.

Figura 1

Mapa Perceptual para Regido x IHH

- ® HH
[-entro-Oeste  Regiao
*
1
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Fonte: Elaboracg&o propria.

Na Figura 1, é possivel observar o mapa perceptual resultante da analise de
correspondéncia, que corrobora os achados mostrados na Tabela 5, indicando que clubes da
regido Sudeste estdo mais proximos dos maiores IHH, representados pelos Quartis 3 e 4. A

associacdo do IHH com a regido Sudeste do pais pode ser explicada pelo fato de esta ser a
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regido com maior poder aquisitivo do Brasil e concentrar a maior parte da populacao brasileira,
além dos clubes com maior tradi¢do em disputar o 'Campeonato Brasileiro Série A'.

As distancias dos demais pontos ndo permitem identificar associacfes relevantes entre
IHH e regido geografica, embora se perceba que a regido Nordeste esta mais proxima do quartil
2 e que a regido Centro-Oeste estd mais proxima do quartil 1 (menores IHH). A regido Sul, por
sua vez, encontra-se entre os quartis 3, 4 e 1.

Outro fator que pode estar associado ao IHH é o desempenho esportivo dos clubes. Na
Tabela 6, é mostrada a analise de correlacéo (paramétrica e ndo paramétrica) entre a posi¢éo do
clube no 'Campeonato Brasileiro Série A' e o IHH. Conforme esperado, é percebido que uma
melhor posi¢do no campeonato estd fortemente correlacionada com um maior poder de

mercado, com significancia estatistica em nivel de 1%.

Tabela 6

Correlagdo IHH e posicdao no ‘Campeonato Brasileiro Série A’

Correlagdo Posicéo x IHH
Pearson 0,661*
Spearman 0,716*

Significancia: 1% (*)
Fonte: Elaboracg&o propria.

Quando os clubes sdo segregados pela sua posi¢do no ‘Campeonato Brasileiro Série A'
em quartis, conforme evidenciado na Tabela 7, é possivel perceber uma grande discrepancia
nas médias de IHH entre os grupos. O IHH dos clubes mais bem colocados (1-5), em média, é
12 vezes superior ao IHH dos clubes que ficaram nas Ultimas posi¢bes (16-20). O teste de
Kruskal-Wallis (Z) corrobora o argumento de que a posi¢cdo no Campeonato Brasileiro esta

associada ao IHH dos clubes.

Tabela 7

Segregacao do IHH por posi¢do no ‘Campeonato Brasileiro Série A’

Posicéo N Média Kruskal-Wallis (Z)
16-20 20 0,00080
11-15 20 0,00203
36,243*
6-10 20 0,00295
1-5 20 0,00957

Significancia: 1% (*)
Fonte: Elaboracéo propria.
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Os resultados da Anéalise de Correspondéncia entre os quartis de IHH e posicdo no
Campeonato Brasileiro confirmam o qudo interdependentes sdo essas varidveis. O mapa
perceptual da Figura 2 revela uma associacdo quase perfeita: clubes que ficaram entre as
posicOes 1 e 5 estdo associados ao quartil 4 do IHH (maiores IHH); clubes que ficaram entre as
posicdes 6 e 10 estdo associados ao quartil 3 do IHH; clubes que ficaram entre as posi¢fes 11
e 15 estédo associados ao quartil 2 do IHH; e clubes que ficaram entre as posi¢des 16 e 20 estdo

associados ao quartil 1 do IHH (menores IHH).

Figura 2

Mapa Perceptual para Posi¢do ‘Campeonato Brasileiro Série A’ < IHH
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Fonte: Elaborag&o propria.

Tendo como base as trés técnicas estatisticas utilizadas, pode-se afirmar que existe uma
associacao positiva entre o IHH e a posic¢do no ‘Campeonato Brasileiro Série A', indicando que
0s clubes com maior poder de mercado, invariavelmente, estdo nas melhores posi¢cdes do
campeonato. O sucesso esportivo pode contribuir para maiores premiacdes, engajamento do
torcedor e receitas de bilheteria, o que eleva a receita total e a participacédo (poder) de mercado
do clube.

Além do Campeonato Brasileiro, foram analisadas as interagdes cruzadas da presenca
entre os 8 mais bem classificados da Copa do Brasil e clubes que participaram da Copa
Libertadores da América com o IHH. Para realizar essa analise, foram criados 4 grupos

decorrentes das interacdes: Grupo 1, para clubes que ndo ficaram entre os 8 mais bem
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classificados na Copa do Brasil e nem participaram da Copa Libertadores da América; Grupo
2, para clubes que ficaram entre os 8 mais bem classificados na Copa do Brasil, mas néo
participaram da Copa Libertadores da América; Grupo 3, para clubes que nédo ficaram entre o0s
8 mais bem classificados na Copa do Brasil, mas participaram da Copa Libertadores da
América; e Grupo 4, para clubes que ficaram entre os 8 mais bem classificados na Copa do
Brasil e participaram da Copa Libertadores da Ameérica.

Conforme mostrado na Tabela 8, é possivel observar que a maior parte dos clubes que
participaram da Copa Libertadores da América também ficaram entre os mais bem classificados
da Copa do Brasil e que esses clubes apresentam maior IHH. Por outro lado, a maior parte dos
clubes da Série A do Campeonato Brasileiro ficou ausente das finais da Copa do Brasil e da
Copa Libertadores da América, apresentando baixo IHH. O teste de Kruskal-Wallis (Z)
confirma que ha diferenca estatisticamente significativa entre o IHH dos quatro grupos

analisados.

Tabela 8

IHH e Participagdo na Copa do Brasil e na Copa Libertadores da América

Participacio Top 8 Copa do l?r_asil e Copa Libertadores N Meédia Krugkal—
da América Wallis (Z2)
Nenhum dos dois 45 0,00172
S6 Top 8 da Copa do Brasil 7 0,00138 34 510
S6 Copa Libertadores da América 5 0,00636 '
Top 8 Copa do Brasil e Copa Libertadores da América 23 0,00818

Significancia: 1% (*)
Fonte: Elaborag&o propria.

A Figura 3 representa 0 mapa perceptual da analise de correspondéncia entre os quartis
de IHH e a participacdo nas copas (do Brasil e Libertadores da América). Os achados
corroboram o teste de diferencas de meédias, uma vez que clubes que estdo no Grupo 4
(participacdo nas fases finais da Copa do Brasil e na Copa Libertadores da Ameérica) estéo
associados ao maior IHH, enquanto os clubes do Grupo 1 (auséncia das fases finais da Copa do
Brasil e da Copa Libertadores da America) estdo associados ao menor IHH. A participagdo
apenas na Libertadores (Grupo 3) parece ser mais benéfica para a receita dos clubes do que a
participacao apenas nas fases finais da Copa do Brasil (Grupo 2), uma vez que aquele esta mais
proximo do Q3 de IHH e este mais proximo do Q2 de IHH.
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Figura 3

Mapa Perceptual Para Participacdo em Copas x IHH
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Fonte: Elaboragdo propria.

De forma semelhante ao desempenho no Campeonato Brasileiro, a participacdo nas
fases finais da Copa do Brasil e a participacdo na Libertadores trazem aos clubes um incremento
no faturamento, decorrente tanto da participacdo nas competi¢cbes quanto de patrocinio e
bilheterias. Esse fato pode explicar o motivo de a participacéo nas fases finais da Copa do Brasil
e a participacdo na Libertadores estarem associadas a um maior IHH.

A (ltima analise da categorizacdo do IHH buscou verificar sua associacdo com a
conquista dos titulos das trés principais competi¢cfes (Campeonato Brasileiro Série A, Copa do
Brasil e Copa Libertadores da América).

A Tabela 9 apresenta os resultados do teste de diferencas de médias quando a amostra é
segregada em clubes campefes no Campeonato Brasileiro, Copa do Brasil ou Copa
Libertadores da América a cada ano. Os resultados apresentados permitem inferir, de maneira
significativa, que clubes com titulos possuem um IHH quase 4,5 vezes maior do que os clubes
gue ndo ganharam nenhum dos 3 campeonatos nos quatro anos analisados. Uma analise
qualitativa ajuda a compreender esses resultados: de um total de 11 titulos no periodo de 2018
a 2021 (a Copa Libertadores da América de 2018 foi conquistada pelo River Plate, da
Argentina), Palmeiras-SP (quatro) e Flamengo-RJ (trés) sdo os clubes mais vencedores e que

tambem lideram o ranking de receita no periodo.
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Tabela 9
IHH e Titulos do Campeonato Brasileiro, Copa do Brasil e Copa Libertadores da América
Campeéo N Média Mann-Whitney (Z)
Nao 72 0,00282
. -3,817*
Sim 8 0,01296

Significancia: 1% (*)
Fonte: Elaboracao propria.

4.6 IHH e desempenho futuro

Para verificar se o IHH realmente representa o poder de mercado dos clubes brasileiros,
em termos esportivos, foi investigada, por meio de analise de regressao, a relacdo do IHH dos
clubes no periodo 2018-2021 sobre o desempenho no ‘Campeonato Brasileiro Série A’ dos anos
de 2019-2022. Portanto, a amostra utilizada € diferente dos resultados apresentados
anteriormente, uma vez que é composta pelos clubes que participaram das edi¢bes de 2019 a
2022.

Conforme apresentado na Tabela 10, foram processadas quatro estimaces, utilizando
como proxies de desempenho a posicao (estimacdes 1 e 2) e a pontuacdo (estimacdes 3 e 4). A
significancia dos testes F indicou que os modelos sdo validos, além disso, foi possivel constatar
gue os modelos possuem bom poder explicativo, ja que o R2 é maior que 30% entre todos 0s
processamentos.

O principal resultado evidenciado na Tabela 10 é que o IHH afeta positivamente e de
maneira significante a posi¢ao € a pontuacao na edi¢ao seguinte do ‘Campeonato Brasileiro
Série A’, sendo resultado robusto a forma de mensuragdo do desempenho futuro e a incluséo
de variaveis de controle, o que confirma a hipdtese da pesquisa. Esses resultados sugerem que
clubes com maior IHH tém maior poder de mercado futebolistico brasileiro, influenciando seu
desempenho futuro. Esse resultado vai ao encontro da afirmag&o de Mourdo & Teixeira (2015)
de que os clubes com maiores receitas poderdo dominar as competi¢des, gerando ainda mais
receitas, o que pode aumentar a concentragao esportiva e financeira do futebol brasileiro. Na
pratica, para os anos de 2018 a 2022, foi observado um dominio de Flamengo-RJ e Palmeiras-
SP, clubes com maiores receitas e titulos em competi¢fes nacionais e continentais.

As variaveis defasadas posi¢do e pontuagdo no ‘Campeonato Brasileiro Série A’ ndo
obtiveram significancia estatistica, indicando que desempenho passado nao interfere no
desempenho futuro, o que reforca a relevancia do resultado encontrado para a associacéo entre
IHH e desempenho futuro. As variaveis de controle relacdo dividas/receitas e o tamanho, por

sua vez, relacionaram-se a posigao e a pontuagao na edi¢do seguinte do ‘Campeonato Brasileiro
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Série A’: enquanto a primeira apresentou relagdo significante em nivel de 5% e de maneira
negativa com as duas variaveis dependentes, a segunda variavel de controle apresentou relacdo
positiva e significancia em nivel de 1%. Esses achados sugerem que clubes mais endividados

possuem pior desempenho esportivo e clubes maiores possuem melhor desempenho.

Tabela 10

IHH e Desempenho Esportivo Futuro

Variaveis Dependentes

@) @ ©) @)
Variaveis Independentes Posicéo no Posicéo no Pontuacéo no Pontuacéo no
‘Campeonato ‘Campeonato ‘Campeonato ‘Campeonato
Brasileiro Série Brasileiro Série Brasileiro Série Brasileiro Série
At At At At
IHH 4 533,787* 239,085** 1.330,147* 679,821*
(85,375) (104,937) (206,171) (251,371)
Posigdo no ‘Campeonato 0,023
Brasileiro Série A’ 1 (0,123)

X g . —0,873** —2,279**
Relacéo Dividas/Receitas (0,407) (1,035)
Tamanho 1 1,918* 4,858*
(0,585) (1,438)
Pontuacdo no ‘Campeonato -0,028
Brasileiro Série A’ 11 (0,076)
Intercepto 8,261* —25,788** 46,084* —-38,551

(0,642) (9,898) (1,550) (23,949)

Observacoes 80 80 80 80

R? 0,334 0,471 0,348 0,468

Teste F 39,09* 16,67* 41,62* 16,49*

Significancia: 1% (*) e 5% (**). Entre parénteses consta o erro padrao.
Fonte: Elaboracg&o propria.

5 Consideracdes finais

Esta pesquisa teve como objetivo analisar o poder de mercado dos clubes de futebol
brasileiros, identificando caracteristicas associadas a concentracao de receita e a relagdo dessa
concentragdo com o desempenho esportivo. Para isso, foram analisados os clubes que
participaram do Campeonato Brasileiro Série A entre os anos de 2018 e 2022. O poder de
mercado foi mensurado por meio do IHH e categorizado a partir das perspectivas temporal,
geografica e de desempenho esportivo. Em seguida, foi analisado o efeito do IHH sobre o
desempenho futuro dos clubes, mensurado pela posic¢éo e pontua¢do do Campeonato Brasileiro

Série A do ano seguinte.
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Os resultados indicam que a receita total dos clubes da Serie A do Campeonato
Brasileiro tem crescido nos ultimos anos, bem acima do PIB brasileiro, o que evidencia a
importancia desse mercado para a economia nacional. No entanto, pode-se observar uma
concentracdo de receitas em poucos clubes, o que pode prejudicar a longo prazo a sobrevivéncia
e a competitividade de clubes menores. Em termos de categorizacéo, ndo foi possivel confirmar
que a concentracao de receita dos clubes brasileiros esta se alterando nos ultimos anos, embora
uma analise qualitativa indique que em 2021 a razdo entre as maiores e menores receitas
operacionais dos clubes tenha apresentado o maior valor.

Geograficamente, a regido Sudeste concentra os clubes com maior poder de mercado, o
que pode ser justificado do ponto de vista econdmico, por ser a regido com maior poder
aquisitivo do Brasil, a maior parte da populacdo brasileira e os clubes com maior tradicdo em
disputar o Campeonato Brasileiro Série A. Cabe aos gestores do futebol brasileiro implementar
estratégias para o desenvolvimento do futebol em outras regides do pais, especialmente nas
regides Centro-Oeste e Norte.

Do ponto de vista do desempenho presente, foi observada uma associagédo entre poder
de mercado e classificacdo nos principais campeonatos (Campeonato Brasileiro, Copa do Brasil
e Copa Libertadores da América). Embora essa associacdo ja seja esperada devido ao
incremento de receitas decorrentes de premiacgdes, cotas de TV e engajamento de torcedores de
clubes com desempenho superior, deve-se buscar formas de melhor distribuicdo de receitas,
como ocorre em ligas como a Premier League (Inglaterra). Medidas como essa tendem a tornar
a liga brasileira mais forte e competitiva, com o poder de mercado mais bem distribuido.

Por fim, a relacdo positiva entre o IHH e o0 desempenho futuro confirma que o poder de
mercado dos clubes brasileiros esta afetando a competitividade do futebol brasileiro e até do
futebol sul-americano. A titulo de exemplificacdo, Flamengo-RJ e Palmeiras-SP, clubes com
maior receita no periodo de 2018 a 2021, venceram vérias edi¢cbes do Campeonato Brasileiro
Série A e da Copa Libertadores da América. Essa concentracdo de poder financeiro e esportivo
estd tornando o mercado futebolistico brasileiro cada vez mais concentrado, 0 que pode levar,
a médio prazo, a uma "espanholizacdo” do futebol brasileiro. Além das medidas estruturais ja
elencadas, cabe destacar que a gestdo profissional dos clubes também é um fator determinante
para que clubes que ndo disponham dos melhores desempenhos financeiros e esportivos possam
reverter essa realidade.

A pesquisa foi limitada pela utilizacdo apenas dos clubes que disputaram o Campeonato

Brasileiro Série A a cada ano, o que representa uma pequena parcela dos clubes nacionais. E
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sugerida, para pesquisas futuras, a incluséo de clubes que disputem as demais divises do
Campeonato Brasileiro, ou a comparacdo dos resultados dos clubes que disputaram o
Campeonato Brasileiro Série A com seus pares de outros paises da América do Sul ou América

Latina.
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