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Gestao do Esporte Militar no Brasil: Uma Analise Historica do Primeiro
Modelo de Gestdo Adotado pela Liga de Sports da Marinha (1915-1919)

GESTAO DO ESPORTE MILITAR NO BRASIL: UMA ANALISE HISTORICA DO
PRIMEIRO MODELO DE GESTAO ADOTADO PELA LIGA DE SPORTS DA MARINHA
(1915-1919)

RESUMO

Nos estudos sobre gestdo do esporte, pesquisadores tém afirmado que as ligas esportivas foram
organizadas com objetivo de maximizar os lucros das entidades e regular o mercado esportivo. No
entanto, este modelo explicativo pode néo se aplicar a todas as ligas fundadas no Brasil ao longo do
século XX. Como consequéncia da aproximacao dos militares da pratica esportiva, foram fundadas
em 1915 a Liga Militar de Football, no Exército, e a Liga de Sports da Marinha (LSM) com funcao
de organizar a participacdo dos militares no esporte. Este trabalho buscou identificar a estrutura
organizacional adotada pela LSM por meio de uma pesquisa histérica e as andlises realizadas
demonstraram que a LSM ndo se enquadra nas caracteristicas de liga com objetivo de maximizacao
de lucros defendido pelos tedricos da economia do esporte, caracterizando-se como uma excecao a
este modelo generalizante.

Palavras-chave: Forgas Armadas; Ligas Esportivas; Gestdo do Esporte.

MILITARY SPORTS MANAGEMENT IN BRAZIL: A HISTORICAL ANALYSIS OF THE
FIRST MANAGEMENT MODEL ADOPTED BY THE NAVY LEAGUE SPORTS
(1915-1919)

ABSTRACT

In studies of sport management, researchers have claimed that the sports leagues were organized in
order to maximize profit entities and regulate the sports market. However, this explanatory model
may not apply to all leagues founded in Brazil throughout the twentieth century. In 1915 was
founded the Military Football League, in the Army, and the Navy League of Sports (LSM), as a
consequence of the approach among military and sports. The both Institution was created with
function to organize the participation of the military in the sport. This study aimed to identify the
organizational structure adopted by LSM. This is a historical research and the analyzes showed that
LSM does not fit with the characteristics of league of profit maximization advocated by theorists of
sports economics, characterized as an exception to this generalized model.

Keywords: Armed Forces; Sport Leagues; Sports Management.
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GESTION DEPORTIVA MILITAR EN BRASIL: UN ANALISIS HISTORICO DEL
MODELO DE GESTION ADOPTADO POR PRIMERA VEZ POR EL LIGA
DESPORTINA DE LA MARINA (1915-1919)

RESUMEN

En los estudios sobre la gestion deportiva, los investigadores han afirmado que las ligas deportivas
se organizaron con el fin de maximizar las entidades lucrativas y regular el mercado deportivo. Sin
embargo, este modelo explicativo no se apliquen en todas las ligas fundadas en Brasil a lo largo del
siglo XX. Como consecuencia de la aproximacién de los deportes militares, fue fundada en 1915
para militar Football League, el Ejército y la Marina Sports League (LSM) con la funcion de
organizar la participacion de los militares en el deporte. Este estudio tuvo como objetivo identificar
la estructura organizativa adoptada por LSM a través de la investigacion histérica y los andlisis han
demostrado que LSM no se ajusta a las caracteristicas de gol en la liga de la maximizacion del
beneficio defendida por los tedricos de la economia del deporte, que se caracteriza como un
excepcion a este modelo generalizar.

Palabras clave: Fuerzas Armadas; Ligas Deportivas; Gestion Deportiva.

PODIUM: Sport, Leisure and Tourism Review, Sdo Paulo, v. 1, n. 2, p. 123-147, jul./dez. 2012.

125



Gestao do Esporte Militar no Brasil: Uma Analise Historica do Primeiro
Modelo de Gestdo Adotado pela Liga de Sports da Marinha (1915-1919)

1 INTRODUCAO

O esporte militar, nas Gltimas décadas do século XX e inicio do século XXI, apresentou
grande projecdo em todo o mundo. Faz-se necessario destacar que, neste trabalho, compreendemos
o esporte a partir do conceito de “esporte moderno”, fundamentado em contraponto as praticas
corporais identificadas desde a Antiguidade. Este conceito, de acordo com Victor Melo (2010),
pode ser definido como um movimento caracteristico da modernidade, organizado em torno de
entidades representativas com regras definidas e calendario de atividades proprio. Estas préaticas
envolvem, ainda, diferentes &reas de atencdo como treinadores, gestores, profissionais de salde.
Esta estrutura em torno da atividade é o principal ponto de diferenciacdo com as demais préticas
corporais.

Ao longo do século XX, as estruturas ligadas ao esporte militar passaram a se equiparar as
organizacOes esportivas de alta performance, assim como seus torneios e campeonatos a ser
inseridos com maior frequéncia no campo dos Megaeventos Esportivos.*O Brasil, em 2011, foi
palco de um dos mais consagrados eventos esportivos militares: os 5°. Jogos Mundiais Militares -
Os Jogos da Paz, realizados na cidade do Rio de Janeiro no periodo de 16 a 24 de julho. Os Jogos
Mundiais Militares, idealizados pelo Conseil International du Sport Militaire (CISM — Conselho
Internacional de Esporte Militar), instituicdo regulamentadora internacional do esporte militar
fundada em 1948, ocorrem a cada 4 anos, no ano anterior ao dos Jogos Olimpicos de Verao, com
primeira edi¢cdo em 1995 em Roma (ITA), seguido de Zagreb (CRO) em 1999, Caténia (ITA) em
2003 e Hyderabad (IND), em 2007. Em 2010 foram realizados os 1°. Jogos Mundias Militares de
Inverno no Vale de Aosta (ITA) e os Jogos Mundiais de Cadetes em Ankara (TUR).

Atualmente, percebe-se o esporte como um fenémeno consagrado e praticado no meio
militar em todo o mundo como ferramenta de preparacdo do corpo e também na forma competitiva
e de lazer, além de elemento de projecdo do poder e forca das instituicdes. Ao longo de todo o
século XX, a prética do esporte e da atividade fisica nas Forcas Armadas (FFAA) brasileiras, até a

'Roche (2000 como citado em Dinces, 2005) define os Megaeventos como grandes eventos culturais, sejam comerciais
ou desportivos, com intenso carater dramatico, apelo popular de massa e importancia internacional. A preparacdo de um
megaevento esportivo pode ser compreendida em trés etapas: processo de planejamento e organizacdo que o antecede; a
execucao real e apresentacdo do evento; e seus impactos a longo prazo. O autor ainda destaca que 0s megaeventos
urbanos sdo normalmente concebidos e produzidos por grupos poderosos das elites locais e apresentam poucas
oportunidades democraticas de entrada de cidaddos no processo de elaboragao politica dos projetos.
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década de 1940 compostas apenas por Exército e Marinha, ampliou-se de maneira significativa,
tendo os militares participado no processo de estabelecimento das primeiras escolas de formagéo
em Educacéo Fisica do pais e atuacdo significativa na organizacdo de eventos esportivos no Brasil,
caso dos Jogos do Centenério de 1922 (Cancell a& Mataruna, 2012a).

Ainda no inicio do século XX foram criadas as primeiras institui¢des reguladoras da pratica
esportiva dentro do Exército Brasileiro (EB) e da Marinha do Brasil (MB) no ano de 1915: a Liga
Militar de Football (LMF) e a Liga de Sports da Marinha (LSM).Este periodo da década de 1910
foi marcado também pelas discussdes sobre a criacdo da primeira entidade esportiva nacional no
Brasil, a Confederacéo Brasileira de Desportos (CBD). A fundacgéo das Ligas esportivas nas FFAA,
portanto, estava acompanhando um movimento maior que se desenvolvia no panorama do esporte
no Brasil. No entanto, desde meados do século anterior, algumas atividades fisicas e esportivas ja
haviam sido introduzidas no cotidiano destas instituicdes de forma gradativa através de medidas
normativas, como a inser¢do sistematica destas praticas no curriculo das diferentes escolas de
formacdo militar. A partir das reformulagdes curriculares realizadas nas instituigdes de ensino de
oficiais de EB e MB no ano de 1858, os alunos de seus cursos passaram a ter como parte das
atividades aulas de tiro, ginéstica, equitagdo militar e “hipiatrica”, natagdo e esgrima.>3(Cancella &
Mataruna, 2012b).

O esporte, entdo, passou a figurar entre as atividades das FFAA brasileiras, tendo alguns
militares participado do processo de difusdo e regulamentacdo de diferentes modalidades na
sociedade. Os militares ndo somente praticavam as ginasticas e 0s esportes no interior dos quartéis,
mas também desempenharam importante papel de fomentadores no meio civil, através da atuacao
na funcdo de instrutores de ginastica em escolas civis, assim como na participagdo como esportistas
em competicdes de diferentes modalidades e também no papel de lideranca em entidades
reguladoras esportivas (Garrido & Lage, 2005; Silva & Melo, 2011).

Das préticas de ginastica no interior dos quarteis ao desempenho de fungdes de instrutores
nas escolas civis, os militares, durante a década final do oitocentos e inicial do novecentos, atuaram

na divulgacdo destas praticas para a sociedade. As preocupagdes com o processo de formacéao

Decreto n° 2.116, de 01 de marco de 1858 (1858). Aprova o Regulamento reformando os da Escola de aplicacdo do
exercito e do curso de infantaria e cavalaria da Provincia de S. Pedro do Rio Grande do Sul, e os estatutos da Escola
Militar da Corte. Cole¢do de Leis do Império de 1858.

®Decreto n° 2.163, de 01 de maio de 1858 (1858). Reorganiza a Academia de Marinha em virtude da autorizagdo
concedida no paragrafo 3°. do artigo 5°. da Lei n. 862 de 30 de julho de 1856. Colegdo de Leis do Império de 1858.
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destes instrutores, fortemente influenciadas por grupos militares estrangeiros, fomentaram as
primeiras medidas para criacdo de escolas de formacdo em Educacdo Fisica no Brasil na primeira
década do século XX.A Escola de Educacgdo Fisica da Liga de Sports da Marinha foi fundada e
entrou em atividade em 1925, formando sua primeira turma de monitores para atuacdo na Forca em
janeiro de 1928. No ano de 1922 ja havia sido mandado criar o Centro Militar de Educacéo Fisica
pelo Exército com fungdes de dirigir, coordenar e difundir o novo método de educacdo fisica
(influenciado pela Escola Francesa) e suas aplicaces desportivas. No entanto, este Centro somente
foi efetivamente instalado no ano de 1929 e passou a formar militares e civis para atuagdo nos
quartéis e nas escolas da Educacdo Basica. Além disso, militares participaram do processo de
organizacdo da Escola Nacional de Educagdo Fisica e Desportos na Universidade do Brasil em
1939.

Do periodo das atividades ginasticas até a criacdo das Ligas Esportivas Militares (LEM), a
pratica de esporte de forma competitiva ndo era normatizada ou regulamentada pelas instituicdes. A
partir de 1915, as LEM assumiram este papel de entidades regulamentadoras da préatica esportiva
entre os militares brasileiros, sendo responsaveis por acbes de difusdo e normatizacdo de tais
praticas. De 1915 a 1922, os processos de organizacao esportiva e institucionalizacdo das atividades
fizeram com que o0 esporte adquirisse novas preocupacdes e investimentos no interior das
instituicbes militares. Com a ampliacdo da abrangéncia do esporte competitivo, os militares
passaram a especializar as praticas e garantiram espaco de representacdo entre as principais equipes
esportivas do pais e até mesmo em sele¢fes nacionais em eventos esportivos internacionais, como
nos Jogos Olimpicos da Antuérpia em 1920 (Cancella, 2012).

Com a fundagdo das Ligas Esportivas Militares e a efetiva inser¢cdo dos militares no
cotidiano esportivo nacional, a organizacdo interna e gestdo do esporte nestas instituicdes passou a
ser um ponto fundamental para a melhor mediacdo das atividades entre as Forgas e entre estas e as
entidades esportivas civis. Neste ponto iniciaremos o debate sobre 0 modelo de organizagdo do
esporte adotado pela Liga de Sports da Marinha, utilizando como base de comparagdo os modelos
de liga esportiva defendidos por Vamplew (2004) e Neale (1964). Para esta pesquisa historica
foram analisadas as atas de reunibes de Diretoria, Conselho Diretor e Assembléias de
Representantes realizadas na Liga de Sports da Marinha entre dezembro de 1915 e junho de 1919

por meio do método de “analise critica de documentos”. Este método foi empreendido em duas
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etapas: a critica externa, a fim de identificar a efetiva relacdo da producdo com a datagdo do
documento informada; e a critica interna, onde é observado o conteudo informado na fonte, o
objetivo de producdo do documento, as caracteristicas do produtor e as circunstancias em que foi
produzido, além de seu publico alvo (Calado &Ferreira, 2005). Nas transcricdes documentais foi

preservada a grafia original da época.

2 A LIGA DE SPORTS DA MARINHA E O MODELO ECONOMICO DE LIGA
ESPORTIVA: UM CASO DE EXCECAO.

A organizacdo esportiva tendo como base a criacdo de ligas foi um movimento constante em
fins do século XIX e inicio do século XX em todo o0 mundo, ndo estando o Brasil distante deste
processo. As ligas esportivas podem ser compreendidas como instituicbes responsaveis pela
administracdo dos interesses dos clubes das diferentes modalidades, atuando como normatizadoras
das préticas através de regras impostas (e aceitas) pelas equipes integrantes das ligas. O aceite por
parte dos clubes das determinagbes com relacdo a organizacdo dos campeonatos, sistemas de
promocdo e rebaixamento eram partes fundamentais para o efetivo funcionamento destas
instituigdes. As primeiras ligas esportivas fundadas no mundo foram a Liga Inglesa de Futebol e a
Liga Norte-Americana de Beisebol, ambas no ano de 1871 (Malaia, 2010).

Esta organizacdo do esporte passou a atrair a atencdo de pesquisadores sobre economia
ainda em meados do século XX. O trabalho de Simon Rottenberg, “The Baseball Players Labor
Market”, publicado em 1956 no Journal of Political Economy, foi o primeiro a abordar o esporte
com analises econémicas. Na década seguinte, Walter Neale publicou na The Quarterly Journal of
Economics o trabalho “The Peculiar Economics of Professional Sports”, em 1964, inserindo
efetivamente o esporte nas discussdes econdmicas. Neste trabalho, Neale defende que as ligas
esportivas fazem parte de uma economia peculiar dos esportes, compreendendo-as como “multiplan
monopoly”, uma vez que uma equipe sozinha ndo consegue gerar o produto a ser vendido no
mercado esportivo (a competicdo) e os clubes acabam por se unir e criar uma entidade que
monopolize o mercado (a liga). Paradoxalmente, para que o produto seja vendido, no caso do

esporte, depende-se sempre de uma “empresa” (clube) adversaria. Neale (1964) ainda defende que a
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incerteza do resultado seria o grande atrativo para os consumidores e esta somente seria possivel
com um equilibrio qualitativo entre as equipes.

Bougheas e Downward (2003), comentando Neale (1964), afirmam que embora cada equipe
se esforce para superar seus concorrentes, tanto no campo quanto financeiramente, a sobrevivéncia
da liga depende da manutencdo de um equilibrio competitivo. Exemplificando, os autores
comentam que se uma Unica equipe domina o campeonato durante um longo periodo de tempo, isto
ird reduzir equilibrio competitivo e a incerteza de resultados, gerando menor interesse por parte dos
consumidores e, por conseguinte, ocasionaria a reducdo das receitas da liga.

Ja o modelo de liga esportiva trabalhado por Wray Vamplew (2004), destaca estas entidades
como “ligas-cartéis” com fun¢do de organizar as competi¢cdes, regular o mercado de jogadores,
maximizar as rendas por meio da melhoria dos produtos oferecidos, além de manter a
sustentabilidade da liga por meio da manutencao do equilibrio com apoio aos times menores, caso
fosse necessario.

Para realizar uma analise econémica do esporte, é ainda importante que se considere que

este movimento engloba

fatores como o trabalho (dos jogadores, técnicos e funcionérios dos campos) é combinado
com o capital investido (nos campos, nos estadios, nos equipamentos usados pelos
jogadores, em funcionarios contratados para a organizagdo do espetaculo e manutengdo do
clube) para produzir com outros times de uma liga um produto (o jogo) para ser vendido a
consumidores (espectadores e torcedores) em uma praga esportiva adequada para recebé-
los (Malaia, 2008, pp. 126-127, grifo do autor)

Malaia, comentando o processo de fundacdo de ligas e federagcdes esportivas no Brasil nas

décadas iniciais do século XX, afirma que

o esporte foi traduzido, codificado e monopolizado por esse pequeno grupo que fazia com
que os incentivos governamentais, econdmicos e politicos fluissem apenas para seus clubes
e federacdes, e marginalizava todos aqueles que deixassem de seguir 0s modelos de praticas
esportivas controladas por essas entidades. O Estado elegia tais entidades e dava a elas o
titulo de “entidades oficiais”, responsdveis pela representacdo do pais em competicdes
internacionais, transformados em mega-eventos, atraindo a atengdo do publico e da grande
imprensa. As competi¢fes esportivas internacionais ainda tinham a funcéo de legitimar
determinados grupos da elite dos diversos paises do mundo como os gestores “oficiais” do
esporte em seus paises (Malaia, 2011, p. 72).
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Apesar das diferengas entre os formatos de ligas adotados pelos paises, estas entidades, na
estrutura econdémica do esporte, seriam as entidades com maior poder. Com a atribuicdo de
organizar as regras de funcionamento, definindo questdes como valor de salarios de jogadores;
tamanho dos estadios; quantidade de competicdes a serem realizadas; numero de jogadores que
cada clube poderia contratar e questdes relacionadas a transferéncias; e atuando como um
verdadeiro cartel, excluindo ou inserindo times de acordo com seus interesses com objetivos de
maximizacdo dos lucros e monopdlio do mercado (Malaia, 2008).

Como ja discutido, o processo de estruturacdo dos esportes em torno de ligas chegou
também as FFAA ainda nas décadas iniciais do século XX. Apesar de inlmeros esportes ja serem
praticados corriqueiramente entre pragas e oficiais da Marinha, até 1915 ndo existia nenhuma forma
de regulamentacdo institucional destas praticas. Preocupados em centralizar o controle destes jogos
e normatizar a participacdo dos militares nas atividades, um grupo de 89 oficiais se reuniu no Clube
Naval em 25 de novembro de 1915 para a fundac@o de uma entidade diretora de esportes navais que
recebeu 0 nome de Liga de Sports da Marinha.*

A fundacéo oficial ocorreu em 1915 e, desde entdo, a Liga de Sports da Marinha atuou na
organizacdo das atividades esportivas, com a programacao de competicdes internas de natacdo, polo
aquatico e futebol, ainda naquele ano, como instrumento para divulgacdo da LSM; comunicacao
oficial as autoridades navais superiores da criacdo da Liga; e solicitacdo ao Ministro da Marinha
para assumir a dire¢do dos sports de bordo, conforme registrado na ata da 12. Sessdo da Diretoria,
datada de 16 de dezembro de 1915 na sala de conferéncias do Club Naval.® No entanto, sua
regulamentacdo institucional s6 foi efetivada em janeiro do ano seguinte, conforme publicacdo em
Ordem do Dia do Ministério da Marinha n°. 01 de 04 de janeiro de 1916:

* Albuquerque, J. (1928). Os sports na Marinha de Guerra do Brasil. Revista Maritima Brasileira, 5° bimestre de 1928,
525-542. Departamento de Histéria da Marinha - DPHDM

*12, Sess&o da Directoria de 16 de dezembro de 1915. Livro Histérico Departamento de Esportes da Marinha - Volume
I - Anexo |. Comissdo de Desportos da Marinha.
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Permitte jogos e exercicios sportivos nos navios, corpos e estabelecimentos de Marinha

Snr. Chefe de Estado Maior da Armada, declaro-vos, para fins convenientes, que,
approvando os intuitos da Liga de Sports da Marinha, associacdo fundada por officiais com
o fim de concorrer para o desenvolvimento physico do pessoal da Armada, por meio dos
jogos e exercicios, com campeonatos annuaes, resolvi permittir que a citada Liga se
corresponda com as autoridades da Marinha, em relacdo ao que for necessario a seus fins, e
que as autoridades lhe facilitem os meios de accdo, sem prejuizo para o servico, fazendo-se
0s jogos sob direcdo da referida Liga e seus representantes nos navios, COrpos,
estabelecimentos, ficando a accdo destes Gltimos sujeita a approvacdo dos respectivos
commandantes. Salde e fraternidade. Assignado Alexandrino Faria de Alencar.6

Ja na reunido de fundacdo foram estabelecidas questBes relacionadas ao processo de
organizacdo administrativa da Liga. Definiu-se que esta seria comandada por um sistema de
Diretorias, sendo trés diretorias com funcGes de gestdo e diretorias especificas para a organizacéo
das modalidades esportivas que compunham o quadro de atividades; s6cios com caracteristicas pré-
definidas com possiblidade de votacdo nas questbes internas da LSM; além da designacdo de
representantes da entidade nos navios, corpos e estabelecimentos da Marinha que teriam funcdo de
divulgar as atividades da Liga entre a tripulacdo e coordenar as acdes de organizacgdo e inscricdo dos
esportistas nas competicdes. Os cargos de Diretor-Presidente, Diretor-Secretario e Diretor-
Tesoureiro foram definidos e ocupados ainda nesta primeira reunido dos oficiais. O Capitdo-de-
Corveta Adalberto Nunes, por indicacdo dos presentes, foi nomeado Diretor-Presidente da LSM,
sendo acompanhado pelo Capitdo-Tenente Alberto de Lemos Basto na funcdo de Diretor-Secretario
e 0 Primeiro-Tenente Alfredo Sinay para Diretor-Tesoureiro. O pavilhdo da Liga também foi tema
de discussdo nesta primeira reunido, ficando a cargo do Primeiro-Tenente Gustavo Goulart a
elaboracdo de opgdes para a “bandeira” ja neste primeiro encontro. As propostas foram analisadas
pelos presentes e votou-se pela adogdo por escolha da maioria da “bandeira constituida por uma
ancora vertical feita a risco preto sobreposta com um salvavidas circular vermelho, sobre o qual se
vém em preto as iniciaes do nome da Liga, estando este conjunto sobre um campo branco”.’

As definicGes e nomeacdes dos diretores dos diferentes jogos a serem coordenados pela Liga
foram realizadas em sua segunda reunido de diretoria. Para dirigir os “Servigos de Remo” da LSM
foi convidado o Capitdo-de-Corveta Amphiloquio Reis, ja para os “Servigos de Vela”, convidou-se

0 Primeiro-Tenente Eleazar Tavares, e para os “Servigos de Football”, o Segundo-Tenente

6Relatério do Ministério de Negdcios da Marinha de 1916 (1916). Anexo A, p. 1.
’Reunido de officiaes para fundagdo da Liga de Sports da Marinha. Livro Histérico Departamento de Esportes da
Marinha - Volume I - Anexo |. Comissdo de Desportos da Marinha.
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Benjamim Sodré®, ficando também responsavel de realizar combinacdes para utilizar campos
particulares pela LSM. O Primeiro-Tenente Gustavo Goulart, autor do pavilhdo da Liga, recebeu a
responsabilidade de realizar estudos para a construcdo de um campo de football na Ilha das Cobras
e havendo a possibilidade espacial, combinar a cessdo do espaco com o Engenheiro Chefe do Novo
Arsenal, sendo construido naquela ilha.’

Para ser “consorcio” (socio) da LSM eram exigidas algumas caracteristicas especificas. Na
12, Assembléia de Representantes, realizada em 24 de dezembro de 1915, foi definido quem
poderia fazer parte da Liga como socio. As opcdes colocadas em votacdo eram: oficiais honorarios
da Armada, professores e dentistas civis com honras, aspirantes de Marinha, sub-comissarios e sub-
maquinistas. Apos a votagdo definiu-se que poderiam integrar a LSM: oficiais honorérios, dentistas
e professores com honras e guardas-marinha alunos. Com esta definicdo, caracteriza-se a
participacdo na Liga a partir dos niveis hierarquicos (oficiais, suboficiais e pracas), priorizando-se o
oficialato e seus assemelhados (caso dos professores civis e dentistas), excluindo do processo
decisério de gestdo do esporte na MB todos os demais integrantes da Forca (marinheiros, cabos,
sargentos e suboficiais).

As diretorias da Liga eram escolhidas a partir do voto individual entre os socios, ocorrendo
votacdo para os cargos de Diretor-Presidente, Diretor-Tesoureiro e Diretor-Secretario, assim como
os suplentes. Este processo era realizado durante as Assembléias Gerais, como registrado em Ata da
12, Assembléia Geral de 20 de novembro de 1916 para a escolha do corpo diretivo para o ano de
1917." Apesar do processo “democratico” de escolha, somente poderiam se candidatar aos cargos
de direcdo os socios da Liga que, por sua vez, eram compostos por oficiais e guardas-marinha,
conforme determinagdes definidas ainda em 1915.'2 Desta forma, aos suboficiais e pracas era
permitida apenas a participacdo nas competicGes, desde que devidamente autorizada por seus

Comandantes.

& Benjamin Sodré, também conhecido como Mimi Sodré, foi jogador de futebol e representou, entre 1910 e 1916, os
clubes cariocas do América e do Botafogo.

%22, Sessdo da Directoria de 20 de dezembro de 1915. Livro Histérico Departamento de Esportes da Marinha - Volume
| - Anexo |. Comissdo de Desportos da Marinha.

1072 Assembleia de Representantes de 24 de dezembro de 1915. Livro Histérico Departamento de Esportes da Marinha -
Volume | - Anexo |. Comisséo de Desportos da Marinha.

112 Assembleia Geral de 20 de novembro de 1916. Livro Histérico Departamento de Esportes da Marinha - Volume | -
Anexo I. Comissdo de Desportos da Marinha.

1212 Assembleia de Representantes de 24 de dezembro de 1915. Livro Histérico Departamento de Esportes da Marinha -
Volume | - Anexo |. Comissdo de Desportos da Marinha.
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Os regulamentos para as competi¢Oes da LSM eram discutidos em reunides com seu corpo
diretivo. Na ata da 28 Assembléia de Representantes, de 27 de dezembro de 1915, registrou-se o
processo de organizacdo das primeiras competicdes, definindo-se a criacdo de categorias para
oficiais, suboficiais e pracas nas competi¢cdes de natacéo, remo e vela. Para as competi¢es de water
polo e futebol, levantaram-se questdes sobre a composicdo mista das equipes, havendo grupos a
favor e contra. Apos a votacdo, a Liga a priori defendeu o estabelecimento de equipes mistas. No

entanto, o Diretor-Secretario Capitdo-Tenente Alberto de Lemos Basto, informa que

(...) a intencdo da Directoria é estabelecer logo que possa os campeonatos de foot ball e
water polo e que, para permitir que todos 0s navios tomem parte nestes jogos se estabelecer
campeonatos separados para officiaes, sub officiaes e pragas o que, ao menos ao principio,
ndo e possivel, pensa propor que o campeonato de foot ball seja desde ja estabelecido para
as pragas (...)"

Apesar de inicialmente defender a participacdo esportiva em conjunto entre oficiais e pracas,
a LSM enfrentou resisténcias internas significativas. Na sessdo de Diretoria 15 de janeiro de 1916
discutiram-se as bases para 0s campeonatos de water polo e natagdo. Neste documento, foi

informado aos diretores que

0s senhores comandantes da 3a Divisdo Naval e N.E. Benjamin Constant prohibiram aos
seus subordinados a organizacdo de partidas mixtas, isto é, compostas de pessoal de varias
categorias militares, e sendo intengdo da Diretoria, j& manifestada, que os teams de water
polo para o campeonato possam ser mixtos, a semelhanca do que foi anunciado para o
torneio de fevereiro, resolveo-se adiar a discussdo e organizacdo de tais bases, assumpto
principal da reunido de hoje, e bem assim que o mesmo Sr. Presidente tomara a
incumbéncia de procurar conciliar as tendéncias das duas referidas autoridades com as
ideias da Diretoria. 14

Esta questdo voltou a discussdo na sessdo de 13 de fevereiro, uma vez que as inscri¢cdes para
o torneio que se realizaria no dia 20 de fevereiro foram poucas, “devido a difficuldade de
organizacdo de teams mixtos devido as prohibicdes de varios commandantes” o que fez com que a
diretoria decidisse por adiar o torneio para 12 de mar¢o pelas dificuldades de formar tanto times

mistos como somente de oficiais, e “sendo inten¢do da Directoria que esse jogo seja de officiaes no

1322 Assembleia de Representantes, de 27 de dezembro de 1915. Livro Histérico Departamento de Esportes da Marinha
- Volume | - Anexo |. Comisséo de Desportos da Marinha.

Y42 Sessdo de Directoria de 15 de janeiro de 1916. Livro Histérico Departamento de Esportes da Marinha - Volume | -
Anexo |. Comissdo de Desportos da Marinha.
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primeiro torneo a fazer-se, resolveu-se: pedir autorizacdo a Assembléia de Representantes para
organizar dous teams combinados de officiaes para esse torneo”.*

Na 32 Assembleia de Representantes, realizada em 19 de fevereiro de 1916, a questdo da
composicao mista das equipes surgiu novamente nas discussdes. Ao ler a proposta de organizacao

do campeonato de water polo, o Diretor-Secretério informou que o campeonato seria

disputado por teams de pragas. Alem dos jogos do campeonato o Diretor de Water Polo
organisara tantos teams quantos poder, combinados ou ndo, de officiaes e sub-officiaes
separadamente, para jogarem e determinarem em cada categoria um team vencedor, com o
fim de desenvolver o gosto por este jogo. A proposta foi aceita sem discussdo.16

Definiu-se ainda nesta mesma Assembleia a realizacdo do campeonato de natagdo com 03
provas: uma para oficiais, uma para suboficiais e uma para pracas, todas de 250 metros. Neste caso,
a discussdo recaiu sobre a questdo do quantitativo de participantes de cada nivel hierarquico que
cada navio, corpo ou estabelecimento poderia inscrever na competicdo. Apo6s duas propostas, foi
aprovado o quantitativo de somente duas pracgas por navio para a participacdo nas competicoes.

A partir destas discussfes, adotou-se na LSM a postura de organizacdo de competicdes
distintas para oficiais, suboficiais e pracas em todas as modalidades, mantendo a estrutura
hierarquica como definicdo da participacdo esportiva. Com esta organizacdo, evitava-se nao
somente que oficiais e pragas, por exemplo, competissem uns contra 0s outros, mas também que
competissem lado a lado nos esportes coletivos. Esta questdo surgiu novamente em 1917, a partir de
uma consulta do Representante da Liga no Contratorpedeiro Mato Grosso sobre a participacdo

mista em competi¢des esportivas. Sobre isto, respondeu-se que

(...) ndo é, pela Liga, permittido nem prohibido os officiaes jogarem junto com as pragas em
exercicio em jogo publico; que, por varias autoridades navaes tendo sido prohibido o jogo
em commum, a Liga nunca os fez; que varios commandantes 0s permittem, ao menos com
caracter de instruccdo em ensino; e que, de qualquer modo, 0s Representantes devem
sujeitar sua ac¢do de directores de sports as ordens e orientacdo de seus commandantes; que
as ordens do dia, sobre a Liga, ndo se referem a este ponto.17

>Sesséo de Directoria de 13 de fevereiro de 1916. Livro Histérico Departamento de Esportes da Marinha - Volume | -
Anexo I. Comissdo de Desportos da Marinha.

1832 Assembleia de Representantes de 19 de fevereiro de 1916. Livro Histérico Departamento de Esportes da Marinha -
Volume | - Anexo |. Comisséo de Desportos da Marinha.

Sessdo de Directoria de 31 de marco de 1917. Livro Histérico Departamento de Esportes da Marinha - Volume | -
Anexo |. Comissdo de Desportos da Marinha.
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No entanto, ao longo da vida da LSM desde sua fundacdo, em 1915, até 1940, quando foi
extinta com a criagdo do Departamento de Educacdo Fisica da Marinha, foram organizadas
competicdes anuais em diversas modalidades sempre com a determinacao de provas distintas para
oficiais, suboficiais e pracas. Apesar da ndo proibicdo das composicdes de equipes mistas por parte
da Liga, ndo havia também fomento de tais praticas como consequéncia dos conflitos internos com
comandantes nas primeiras acdes da LSM ainda no ano de 1916.As reunifes da Liga eram
realizadas comumente entre 16 e 18 horas. Este fator, associado aos informes de auséncia de
diretores ou socios por questdes profissionais, nos informa que as atividades da LSM eram
realizadas em paralelo ao cumprimento das atividades funcionais destes militares e os encontros,
agendados para horarios fora do horério de expediente.'®

A manutencao financeira da LSM iniciou a partir de doacdes de entidades e pessoais. Como
destacado da Ata de fundacdo da Liga, as acdes de planejamento iniciaram-se com o apoio do Clube
Naval que tendo “approvado a ideia, e solicitado do Conselho Director autorizacao para fazer a Liga
donativos de Rs 1:200$000, e que essa autorizacdo seria pelo mesmo conselho discutida em sua
proxima reunido”.’® Ao longo das atas de reunido do primeiro ano de atividade ndo foram
mencionados valores definidos de contribuicdo de socios ou de pagamento de inscri¢do nos eventos.
Somente em janeiro de 1917 registrou-se a primeira declaracdo de cobranga de inscricdes para
participacdo no campeonato de water polo para oficiais a se realizar naquele ano: “Cada jogador
pagara 3$000 de inscrip¢do, com que entrara até comecarem os jogos. O team vencedor recebera 07
medalhas de prata”.” No més seguinte, em fevereiro de 1917, registra-se ainda uma resolucéo
tomada pela LSM a fim de estimular os socios a realizar suas contribui¢des: “resolveo-se relevar,
aos socios atrasados de suas contribuicdes em 1916, o pagamento das mesmas, desde que paguem
as do ano corrente”.? Com estas medidas buscava-se o aumento nas verbas da Liga com objetivo de

cobrir as despesas com a aquisi¢cdo de materiais esportivos e de uso administrativo, conforme

'8Cf. Livro Histérico Departamento de Esportes da Marinha - Volume | - Anexo | (1915-1920) Comiss&o de Desportos
da Marinha; Livro Historico Departamento de Esportes da Marinha - Volume | - Anexo 1l (1920-1922) Comissdo de
Desportos da Marinha; Livro Histérico Departamento de Esportes da Marinha - Volume | - Anexo Il (1922-1924)
Comissao de Desportos da Marinha; Livro Registro de Competi¢cdes (1923-1928) Comissdo de Desportos da Marinha.
YReunido de officiaes para fundacdo da Liga de Sports da Marinha. Livro Histérico Departamento de Esportes da
Marinha - Volume | - Anexo |. Comisséo de Desportos da Marinha.

“5essdo de Diretoria de 07 de janeiro de 1917. Livro Histérico Departamento de Esportes da Marinha - Volume | -
Anexo |I. Comissdo de Desportos da Marinha.

1Sessdo de Diretoria de 07 de fevereiro de 1917. Livro Histérico Departamento de Esportes da Marinha - Volume | -
Anexo |. Comissdo de Desportos da Marinha.
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declarado nesta mesma ata onde foram autorizadas as despesas para aquisi¢cdo de uma bola de
futebol para o treinamento do scratch-team, de papel de carta, de impressao de “impressos” para
relacdo dos times de futebol e water polo e de envelopes para memorandum.

Nas atas ndo ha descricdo detalhada dos gastos ou dados de entrada ou saida de valores,
exceto em trechos onde o Diretor-Tesoureiro consultou, em primeira ocasido, a possibilidade de
investir o capital da Liga, registrando-se que “foi estudada a melhor collocagdo para o capital em
caixa pertencente a Liga, ficando o Diretor Thesoureiro encampado de estudar em que condicbes
pode elle ser colocado na secao de empréstimos do Club Naval”.?? Em uma segunda sessdo, em
dezembro de 1916, informou-se que “por proposta do Diretor Thesoureiro foi resolvido depositar na
Secgdo de Empréstimos do Club Naval, a juro de 7% ao anno, a quantia de um conto de reis
(1:000$000)”.%* Como j& destacado, ndo ha maiores detalhamentos sobre as entradas e saidas
financeiras da LSM nos documentos analisados. No entanto, realizando um comparativo com as
rendas de uma Liga Esportiva civil em atividade no mesmo periodo e na mesma localidade (cidade
do Rio de Janeiro), é possivel perceber que as verbas da LSM encontravam-se distantes das
movimentac@es financeiras das demais entidades de organizacao esportiva. Como exemplo, a Liga
Metropolitana de Desportos Terrestres, em registro do relatério de 1917-1918 arrecadou mais de 02
contos de réis somente com o recolhimento de 10% sobre 06 jogos realizados pelo Fluminense
Football Clube na 12. Divisdo de 1917 (Malaia, 2010).

Observando as discussdes das fontes realizadas até este ponto, ja é possivel identificar que
alguns dos aspectos detalhados nos modelos de liga esportiva definidos no inicio deste item néo
apresentam correspondéncia no caso da LSM. Bougheas e Downward (2003) afirmam, por
exemplo, que ao longo dos anos as ligas esportivas em todo o mundo tém desenvolvido politicas
para preservar o equilibrio competitivo, focando especialmente no mercado de trabalho esportivo.
No caso em andlise, no entanto, a questdo do equilibrio competitivo passava por outras esferas,
como as determinacdes hierarquicas. A qualidade técnica ou fisica ndo era a base primordial de
definicdo das equipes, mas sim o posto ou graduacdo ocupado pelo militar que lhe garantia

prerrogativas de preferéncia em relacdo aos demais individuos.

2Sessdo de Diretoria de 02 de junho de 1916. Livro Histérico Departamento de Esportes da Marinha - Volume | -
Anexo |. Comissdo de Desportos da Marinha.
#Sessdo de Diretoria de 26 de dezembro de 1916. Livro Histérico Departamento de Esportes da Marinha - Volume | -

Anexo I. Comissdo de Desportos da Marinha
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Neste sentido também, a audiéncia dos eventos, 0s espectadores, ndo eram uma preocupacdo
significativa nas competi¢des internas da LSM, ndo havendo, portanto, rendas importantes a serem
revertidas a instituicdo. Realizadas em espacos no interior dos quartéis ou em espacos cedidos pelo
governo, através de acordos de concessdo, 0S eventos esportivos entre 0S navios, COrpos e
estabelecimentos da Marinha ndo tinham como foco principal a atracdo de publico ou a geracdo de
rendas com a venda de ingressos. Seus objetivos eram a divulgagdo das praticas esportivas entre os
militares, a insercdo de praticas “sadias” no cotidiano das corporagdes e o efetivo reconhecimento
da entidade no cotidiano esportivo do Rio de Janeiro. O argumento de Neale (1964) de que a
incerteza do resultado seria 0 grande atrativo para 0s consumidores e que esta somente seria
possivel com um equilibrio qualitativo entre as equipes ndo € identificada na estrutura da entidade
analisada, uma vez que ter audiéncia nas competicdes ndo era uma necessidade primordial para a
LSM e, como ja apontado, a questdo do equilibrio passava por diversas outras esferas.

No processo de organizacdo das competicfes, como apontado acima, a LSM buscava
sempre solicitar junto aos 6rgaos publicos ou entidades esportivas a concessdo de espacos para a
realizagdo de suas atividades. Ainda nos primeiros meses de atuacao, a entidade realizou um “dia de

2% em espaco cedido pelo Clube Botafogo por intermédio do sécio Segundo-

sports terrestres
Tenente Benjamin Sodré, que na época era esportista de futebol do clube. Decidiu-se ainda que,
para o evento, seria definido numero fixo de duas pracas participantes por navio ou corpo inscrito,
mas um nimero livre de oficiais ou suboficiais.?® Mais uma vez a questdo da hierarquia utilizada
como definidora das a¢fes no processo de gestdo do esporte na Marinha.

Ainda com relagdo ao processo de aquisicdo de espacos para realizacdo de seus eventos, a
LSM buscava acionar 6rgaos federais e municipais para a cessao de campos publicos para suas
atividades. Como registrado nas sessdes de Diretoria de 02 e 27 de junho de 1916, a entidade
buscou informacgdes sobre um terreno na Praia Vermelha para a constru¢do do campo de futebol da
Liga. No entanto, em consulta ao Ministério da Agricultura foi informado que tal espaco entre a

Inspetoria de Pesca e a Escola de Estado Maior do Exército havia sido cedido para a construgéo da

*No programa do evento, previa-se a realizacdo de torneio de futebol, cabo de guerra (segundo as regras do torneio
Initium), corridas a pé de 100metros e 1.000metros, salto em altura e salto em distancia, torneio de shoots, concurso de
retinidas.

%42, Assembleia de Representantes de 19 de abril de 1916. Livro Histérico Departamento de Esportes da Marinha -
Volume | - Anexo I. Comissdo de Desportos da Marinha.
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Faculdade de Medicina. A Diretoria, devido as dificuldades de obtencdo do espago na Praia
Vermelha, resolveu estudar a possibilidade de alugar algum campo das sociedades de futebol.®
Sem sucesso na primeira tentativa de aquisicdo de um campo publico para a realizacdo de
seus eventos, a LSM passou a cogitar a possibilidade de alugar campos privados das sociedades de
futebol do Rio de Janeiro para tal fim. No entanto, ainda em setembro de 1916 prosseguia utilizando
espacos no interior de seus quartéis para as competicdes, espacos sem as condi¢cdes fisicas

necessarias, conforme detalhado na reunido do dia 12 de setembro de 1916,

O Diretor Secretario transmithio as observac¢fes do Diretor de Football quanto s més
condi¢Bes do campo da |. Das Enxadas e do Batalhdo Naval, e sua indica¢do no sentido de
se obter para 0s jogos a se realizar 0 campo Municipal da Praia do Russell.

Resolveo-se a este respeito officiar ao Sr. Inspetor de Mattas e Jardins da Prefeitura
pedindo o uso do campo nos domingos pela manha e 5as feiras a tarde, e ao Sr. Ministro da
Guerra pedindo a cessdo de uma barraca para mudanca de roupa dos jogadores quando os
jogos forem no mesmo campo.”’

Seja por falta de verbas para o aluguel de espacos proprios para as atividades ou por valer-se
da posicdo de Liga Esportiva no interior de um 6rgao publico federal (Marinha do Brasil), a LSM
buscava sempre alternativas para a organizac¢ao de suas a¢fes que ndo envolvessem o pagamento de
despesas de aluguel.

A LSM adotou ainda um sistema de premiacdes para suas competicdes que envolvia a
doacgdo de tacas e medalhas por individuos ou instituicGes e também a cobranca de quantias aos
préprios participantes dos eventos destinadas especificamente a confec¢do das premiagGes. Somente
as primeiras tacas a serem disputadas em 1916 foram adquiridas pela Liga em uma estratégia da
gestdo voltada ao processo de divulgacéo de suas atividades. Na 3* Sessdo da Diretoria, em 06 de
janeiro de 1916 ocorreu a discussdo sobre a compra das tacas para 0s campeonatos estabelecidos
para 0 ano de 1916. Ficou definido que seriam realizados 0s campeonatos de vela, remo, water
polo, natacdo e futebol, devendo ser adquiridas 05 tagas de prata e que as tacas fossem “expostas

em casa commercial e no Arsenal de Marinha para propaganda da Liga”.28

%Sessdo da Diretoria de 02 de junho de 1916 e Sessdo da Diretoria de 27 de junho de 1916. Livro Histérico
Departamento de Esportes da Marinha - VVolume | - Anexo |. Comissdo de Desportos da Marinha.

“’Sess&o da Diretoria de 12 de setembro de 1916. Livro Histérico Departamento de Esportes da Marinha - Volume | -
Anexo I. Comissdo de Desportos da Marinha.

%Sessdo da Diretoria de 06 de janeiro de 1916. Livro Histérico Departamento de Esportes da Marinha - Volume | -
Anexo |. Comissdo de Desportos da Marinha.

PODIUM: Sport, Leisure and Tourism Review, Sdo Paulo, v. 1, n. 2, p. 123-147, jul./dez. 2012.

139



Gestao do Esporte Militar no Brasil: Uma Analise Historica do Primeiro
Modelo de Gestdo Adotado pela Liga de Sports da Marinha (1915-1919)

Em marco deste mesmo ano, no processo de organizagdo do torneio de water polo para
oficiais, determinou-se a cunhagem de moedas para os vencedores a ser realizada com 0s recursos
monetarios dos oficiais inscritos na competicdo.?° No entanto, este processo de cobranca de valores
dos participantes por vezes ndo era cumprido, gerando a ndo entrega das premiagdes acordadas para
as competicdes. Na reunido de Diretoria de 22 de fevereiro de 1917, foi informado um comunicado
do Primeiro-Tenente Attila Monteiro Aché de que ndo haviam sido entregues as medalhas ao time
vencedor do campeonato de water polo do ano de 1916. Como alternativa, o oficial sugeriu que as
medalhas fossem confeccionadas por conta dos vencedores do torneio. A diretoria aceitou a
proposta e justificou que as medalhas ndo haviam sido entregues porque os socios ndo fizeram as
contribuiges financeiras que seriam utilizadas para a cunhagem.*

No més de junho de 1917, a Liga de Sports da Marinha e a Liga Militar de Football
receberam a doacdo de uma taca que iniciou a disputa de uma competicdo especifica entre Marinha
e Exército que se prolongou até a década de 1920. Na sessdo da Diretoria de 27 de junho de 1916,
registrou-se “officio de 19 do corrente, recebido a 24, do Clube de Regatas Flamengo (C.R.
Flamengo), declarando oferecer uma taca para ser disputada annualmente entre Exercito e Marinha,
e pedindo o comparecimento de um representante da Liga no dia 21, para fixar as fases da
disputa”.®! A disputa da chamada Taca Flamengo foi a primeira competicio organizada pela LSM,
em parceria com a LMF e o C.R. Flamengo, onde ha referéncia direta a cobranca de ingressos para

espectadores.

Com relacdo ao jogo contra o Exercito, em disputa da taca offerecida pelo C.R. Flamengo,
com consta a acta da sess@o de 27 de junho do anno passado, o Director Secretario
communica que fixou com o 1° Secretario da Liga Militar de Football, ao referendum das
respectivas directorias, as seguintes bases para a disputa deste anno: 1°. Os teams serdo de
pracas; 2°. O arbitro sera indicado pelo Club do Flamengo e aceito por ambas as Ligas; 3°.
Si 0 jogo terminar em empate 0 desempate sera feito em outro dia segundo o modo que se
combinaré; 4°. A renda liquida dos portdes sera dividida assim: 50% do Club offertante;
25% a cada uma das Ligas; 5°. Os secretérios das duas Ligas ficaram com poderes plenos
das duas Directorias para combinarem os detalhes de encontro e as fixarem com o C.R.
Flamengo. Foram unanimente approvadas estas bases. Resolveo-se mais com relacdo ao
mesmo assumpto: convocar 0 Conselho Director para o dia 22, as 4 % pm, com o fim de

#Sessdo da Diretoria de 31 de marco de 1916. Livro Histérico Departamento de Esportes da Marinha - Volume | -
Anexo I. Comissdo de Desportos da Marinha.
%Sessdo da Diretoria de 22 de fevereiro de 1917. Livro Histérico Departamento de Esportes da Marinha - Volume | -
Anexo I. Comissdo de Desportos da Marinha.
%1Sessdo da Diretoria de 27 de junho de 1916. Livro Histérico Departamento de Esportes da Marinha - Volume | -
Anexo |. Comissdo de Desportos da Marinha.
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solicitar autorisacdo de organisar um scratch team para jogar contra o Exercito, visto que de

tal ndo cogitar os Estatutos; e, apos a autorisacao referida, convidar o Cap. Tenente Soares

de Pinna para organisar o scratch team, e dar 0s mais passos necessarios com relagdo ao
32

caso.

Para a preparagao desta competicdo, foi definido a Liga poderia “formar scratch-teams com
jogadores da Liga nos casos em que ella deva corresponder a convite para jogos contra outras
instituicBes idoneas, por ndo estar isto previsto nos estatutos”.**Scratch teams seriam equipes
formadas por jogadores que normalmente competem em lados diferentes, ou seja, times combinados
compostos por jogadores de times diversos. No caso da LSM, como sua estruturacdo inicialmente
era de uma Liga Multiesportiva para organizar competicdes entre 0s varios navios, cOrpos e
estabelecimentos da Marinha, ndo era previsto, a principio, a formacao de times para disputas com
equipes de fora da instituicdo. Com o inicio desta nova modalidade de evento, a Liga passou a
converter-se também em clube, quando participante de competicGes com equipes externas com seus
scratch teams.

Conforme apresentado no trecho do documento acima, as rendas dos portdes seriam
divididas em trés partes: 50% para o C.R. Flamengo e 25% para cada uma das Ligas Militares.
Neste sentido, ndo se vé também a aplicacdo do argumento de Vamplew (2004) de que as ligas
teriam objetivos de maximizar as rendas, uma vez que a entidade cessora do campo e da taca ficaria
com o dobro dos valores das Ligas.

A primeira disputa da Taca Flamengo foi realizada em 29 de abril de 1917 e seu resultado,

divulgado na sessdo da Diretoria da LSM de 02 de maio do mesmo ano.

Venceo o team da Liga de Sports da Marinha, que bateo o do Exercito por 4x1. No torneio
de cabo de guerra, que se fez no mesmo dia entre teams de Exercito e Marinha, tomaram
parte, pela Marinha, Batalhdo Naval, Bahia, Benjamin Constant e Flotilha de Submersiveis.
Nas eliminatérias da Marinha venceo o C. Bahia, que jogou a final contra o team do 20.
Reg. de Infantaria, vencedor nas finaes, alias, eliminatorias do Exercito. Foram na mesma
occasido executados exercicio de gymnastica sueca, pela C. Minas Geraes e um de esgryma
de bayoneta, pelo Batalhdo Naval. Compareceram a festa os Srs. Presidente da Republica,
Ministro da Marinha e varias pessoas de posicdo official convidadas. Todos as demais
pessoas pagaram entrada.34

%2Sessdo da Diretoria de 19 de janeiro de 1917. Livro Histérico Departamento de Esportes da Marinha - Volume | -
Anexo |. Comissdo de Desportos da Marinha.

$5essdo do Conselho Diretor de 22 de janeiro de 1917. Livro Histérico Departamento de Esportes da Marinha -
Volume | - Anexo I. Comissdo de Desportos da Marinha.

¥Sessdo da Diretoria de 02 de maio de 1917. Livro Histérico Departamento de Esportes da Marinha - Volume | -

Anexo I. Comissdo de Desportos da Marinha.
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Este evento ainda gerou uma discussao intensa entre Exército e Marinha na organizacao da
segunda edigéo, no ano de 1918. Nas sessdes de Diretoria dos dias 12 de marco, 22 de marco e 25
de marco de 1918 registraram-se 0s debates sobre a disputa. Em 12 de marc¢o, foi recebida
autorizacdo para a realizacdo da Taca Flamengo, contra o Exército, nos mesmos termos da
competicdo do ano anterior, a ser realizado no campo do Flamengo. Na ata de 22 de marco, foi
registrado que a Diretoria, em comunicacdo telefénica com o Capitdo Castello Branco, 1°.
Secretario da Liga Militar de Football, soubera que a LMF tinha a intencdo de ndo enviar seu time
para 0 campo do Flamengo no dia combinado para realizar a disputa da Taca. As justificativas
seriam pelas mas condi¢bes do campo e por ndo poder reunir um bom time para a competicéo,
tendo a pretensdo de adiar o jogo e publicar noticias nos jornais informando a nédo realizacdo da
partida.

A Diretoria da LSM, na mesma comunicacdo, disse ao representante da LMF que seria
melhor nada noticiar nos jornais, por achar a LSM que seria 0 caso de uma comunicagdo direta
entre as Ligas e porque que o jogo deveria sim ser realizado, ja que as combinacdes e convites
oficiais ja haviam sido feitos, inclusive ao Sr. Presidente da Republica. Apds discussdo com 0s
diretores presentes, resolveu-se manter a realizacdo do jogo e ndo aceitar o adiamento proposto pela
LMF, mandando o seu time a campo na data combinada. O Diretor-Presidente ainda informou que
iria tomar providéncias para desfazer os convites oficiais realizados e que, em comunicagdo com 0
C.R. Flamengo, foi confirmada a disponibilidade do campo para a realizacdo do evento no dia 24.
Em 25 de marco, registrou-se que os diretores da LSM e seu time compareceram no dia 24 ao
campo do Flamengo para o torneio agendado.

O time da Liga Militar de Football ndo compareceu e foi registrado um atestado pelo C.R.
Flamengo sobre o fato. Resolveu-se oficiar a LMF informando que a LSM mandou a campo seu
time no dia 24 e remeter a LMF uma fatura de sua parte das despesas contraidas em comum pelas
duas Ligas para a realizacéo da disputa da Taca Flamengo.*

Nas atas seguintes ndo ha retorno de debate sobre a competicdo ndo realizada, mas o0s
episadios relatados acima demonstram certa animosidade entre as duas Ligas Militares no processo

de organizacdo da disputa de 1918. No entanto, um aspecto significativo foi a manutencdo do

*Sessdo da Diretoria de 12 de marco de 1918, Sessdo da Diretoria de 22 de marco de 1918, Sessdo da Diretoria de 25
de margo de 1918. Livro Historico Departamento de Esportes da Marinha - Volume | - Anexo |. Comissdo de Desportos
da Marinha.
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evento, mesmo sabendo da inten¢do de ndo comparecimento declarada pela Liga do EB, em vista
dos custos ja dispendidos para a preparacdo da competicdo. Além disso, mesmo com a nao
realizacdo, a cobranca, ao menos em tese, da parcela que seria de obrigacdo do Exército apresenta-
se como uma forma de penalidade financeira pelo ndo cumprimento de um compromisso esportivo.

Logo apos os desdobramentos indicados acima, a LSM entrou em um periodo complicado
no processo de gestdo do esporte na Marinha. Em ata sem data, registrou-se a solicitagédo de
desligamento do Capitdo-Tenente Lemos Basto da Diretoria da Liga por ter que se ausentar e partir
em comissdo na Divisdo de Operacgdes de Guerra. A sessdo anterior havia ocorrido em 23 de abril
de 1918. A ata seguinte, também sem data, informava a necessidade de convocar novas elei¢Ges de
diretoria, seguindo os estatutos, e previa o agendamento para 17 de fevereiro. No entanto, em 25 de
fevereiro de 1919 registra-se uma ata de reunido onde foi justificada a ndo realizacdo da elei¢do por
auséncia absoluta de socios nas duas convocacOes de Assembleia Geral realizadas. O entdo Diretor-
Secretario Armando Pinna informou que “os directores presentes resolveram continuar a testa da
administracdo, de modo a ndo deixar morrer a Liga, até que se podesse proceder uma nova
eleicaon”.36

Nos registros, a nova ata de sessao de Diretoria data de 02 de junho de 1919, informando
sobre o retorno da Divisdo de Operagdes de Guerra e apresentando o desejo da diretoria da LSM de
organizar uma “festa sportiva militar” em homenagem a tripulacdo que regressava a se realizar no
C.R. Flamengo. Apo6s as discussdes, ficou definido o programa com jogo de bola; corrida da
serpente; jogo de dado; cabo de guerra para marinheiros, navais e reserva; corrida de obstaculos;
esgrima de baioneta; ginastica sueca; “match” de futebol entre marinheiros e navais e a execugdo do

hino nacional.*’

3 CONSIDERACOES FINAIS

As Ligas, de acordo com as defini¢Oes de Neale (1964) e Vamplew (2003), seriam entidades

com objetivos de controle e monopdlio do mercado esportivo com finalidade de maximizagédo de

%gessdo da Diretoria de 23 de abril de 1918, Sessdo da Diretoria de 25 de fevereiro de 1919. Livro Histérico
Departamento de Esportes da Marinha - VVolume | - Anexo |. Comissdo de Desportos da Marinha.

¥Sessdo da Diretoria de 02 de junho de 1919. Livro Histérico Departamento de Esportes da Marinha - Volume | -
Anexo |. Comissdo de Desportos da Marinha.
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lucros através de medidas que mantivessem um interesse dos espectadores fomentado pela incerteza
de resultados, que por sua vez seriam gerados por um constante equilibrio competitivo entre as
equipes.

Nesta breve anélise, no entanto, foi possivel destacar que esta definicdo de liga esportiva ndo
pode ser utilizada de maneira generalizada, uma vez que nem todas as entidades podem ser
explicadas por este modelo. A estrutura de organizacdo adotada pela Liga de Sports da Marinha ndo
apresentava como questdes fundamentais para seu funcionamento principalmente dois aspectos
defendidos pelos tedricos debatidos: o processo de maximizacao de lucros e a busca por equilibrio
competitivo para geragdo de incertezas de resultados. Em certa medida, a manutengdo de
determinados grupos vencendo sucessivamente era compreendido como fator favoravel, destacando
a superioridade de grupos sobre outros. Além disso, a separacdo dos esportistas ndo por suas
qualidades técnicas ou fisicas, mas sim por seu posicionamento hierarquico no interior da Forca,
evidencia esta ndo preocupacao com o equilibrio nas competi¢des. As verbas da LSM, oriundas de
doagdes ou contribuicdes de sdcios, eram somente suficientes para a manutencdo de suas atividades
béasicas, buscando-se sempre caminhos alternativos para aquisicao de equipamentos ou espacos para
pratica esportiva sem o envolvimento de despesas especificas dos cofres da Liga, acionando-se
diferentes esferas publicas para este fim.

Estas discussbes, por fim, esclarecem que os modelos tedricos explicativos nos sdo
extremamente necessarios. No entanto, € preciso verificar analiticamente se estas explicacfes
contemplam todos os casos de maneira eficiente. Os argumentos apresentados neste trabalho
propdem que as teorias econdmicas sobre as ligas esportivas ndo séo suficientes para discutir as
peculiaridades das Ligas Esportivas Militares, aqui exemplificadas a partir da Liga de Sports da

Marinha.
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