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Neste artigo, demonstra-se o papel dos clusters no
desenvolvimento econdmico regional mediante a
cooperagao dos atores na cadeia produtiva. Para
isso, utilizou-se a metodologia de revisdo biblio-
gréfica descritivo-exploratdria para a realizagdo
deste trabalho. Este artigo apresentou como re-
sultado a constatacdo da formagéo de aglomera-
dos de empresas em diversas regides, sejam elas
do mesmo ramo ou fornecedoras das ja existen-
tes, como caminho alternativo na busca da van-
tagem competitiva que pode ser percebida ainda
como uma nova tendéncia econdmica no Brasil e
em outras regides do globo, o que faz com que as
empresas adotem uma postura diferenciada diante
dos novos desafios que, por sua vez, é geradora
de uma nova geografia econdmica de desenvolvi-
mento, pois, a partir do momento em que ocorre
essa coesao corporativa, cujo propdsito é a busca
da vantagem competitiva, baixam-se custos de
produgdo, fomentam-se as exportagdes e permi-
tem-se inovagdes tecnoldgicas.

Palavras-chave: Arranjo produtivo local.
Cluster. Desenvolvimento econdmico.
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1 Introducao

O desenvolvimento econdmico nunca esteve
tdo em evidéncia como hoje, principalmente em
relagdo a seus aspectos geograficos. Com a glo-
balizagdo, o fator localidade passou para segundo
plano na escala de importancia dos estudos eco-
ndmicos; entretanto, essa preocupagdo comega,
aos poucos, a ocupar novamente espago tanto
no meio académico quanto no ndo- académico da
economia, sobretudo quando o assunto abordado
sdo os clusters ou arranjos produtivos.

A busca por vantagens competitivas, tais
como diminuigdo dos custos de producao e de
transagdo e dominio de mercado, e, principal-
mente, pela inovagado fomenta, cada vez mais, o
sucesso dos aglomerados empresariais existen-
tes e, a0 mesmo tempo, estimula o surgimento
de outros.

Mesmo que as empresas incutidas em um
cluster se comportem, ora como parceiras, ora
como concorrentes, as vantagens emergentes
desse fendbmeno sdo efetivas, pois promovem
a economia regional, tanto pelas empresas que
professam a mesma linha produtiva quanto por
aquelas que desenvolvem o papel de fornecimen-
to de insumos.

No Brasil, o termo cluster recebeu denomi-
nagado propria, utilizando-se os termos “arranjos
produtivos locais (APL’s)”, que, com efeito, estdo
recebendo atengao especial das entidades gover-
namentais, pois sdo considerados fatores indis-
pensaveis a alavancagem econdmica da localidade
na qual estdo albergados.

2 Problema de pesquisa e obje-
tivos e metodologia

Neste artigo, identifica-se o seguinte pro-
blema de pesquisa: quais sdo as influéncias dos
arranjos produtivos locais no desenvolvimento da
economia regional?

Além disso, este artigo tem-se como objeti-
vo geral identificar as principais contribuigdes dos
arranjos produtivos locais no desenvolvimento da
economia regional. Em relagdo aos objetivos es-
pecificos, sdo assim delineados: a) realizar um

breve estudo sobre geografia econémica e de-
senvolvimento regional; b) abordar sucintamente
os aglomerados e suas terminologias, e c) efetuar
uma correlagdo entre a existéncia dos arranjos
produtivos locais e o desenvolvimento da econo-
mia regional.

No que se refere a metodologia, este artigo
se constituiu, essencialmente, numa pesquisa
bibliografica e documental, focada na literatura
que versa sobre arranjos produtivos locais e eco-
nomia regional.

A pesquisa bibliogréfica realizada foi do tipo
descritivo-exploratdria, pois se pretende descre-
ver e compreender o fendmeno estudado que, no
caso, sdo as influéncias dos arranjos produtivos
locais no desenvolvimento da economia regional.
Para Trivifios (1987), “[...] os estudos descritivos
pretendem descrever com exatiddo as fatos e fe-
némenos de determinada realidade”. Além disso,
para o mesmo autor, “[...] os estudos exploratdrios
permitem ao investigador aumentar sua experién-
cia em torno de determinado problema”.

3 Revisao da literatura
e analise dos resultados:
o desenvolvimento regional e
a geografia econéomica

Para que haja melhor compreenséo da légica
do papel dos clusters no desenvolvimento da eco-
nomia regional, faz-se necessdrio realizar um
estudo, ainda que breve, sobre desenvolvimento
regional e geografia econdmica. Dessa maneira,
ao delimitar o conceito de regido, Richardson
(1975) leva em consideragao os elementos do que
se constituem uma regido e Como uma economia
nacional pode ser subdividida em um sistema de
regides, um pré-requisito essencial para a andlise
dos fendémenos econdmicos regionais. A analise
da economia regional pode apresentar ambigi-
dades, pois, ao estudar-se uma parte reduzida do
territdrio, deve-se considerar os problemas e limi-
tagdes que poderdo ocorrer.

Qualquer massa consideravel de terra pode
ser organizada em um sistema hierdrquico de
regides de diferentes tamanhos, em que cada
regido de determinada ordem pode englobar certo
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ndmero de regides menores, de ordem imediata-
mente inferior. Pode-se dividir um pais em por¢des
territoriais menores, as unidades federativas, em
regides com cidades-pdlo, regides metropolitanas,
entre outras. Ha trés abordagens principais que
consistem em regides uniformes ou homogéneas,
nodais e de programacéao e planejamento.

A concepgéo da regido uniforme ou como
drea natural homogénea se baseia na idéia de que
unidades espaciais separadas podem ser reuni-
das porque mostram determinadas estruturas de
producdo semelhantes, padrées homogéneos de
consumo e distribuicdo similar de forca de traba-
lho, podendo refletir fatores geograficos como a
onisciéncia de certos recursos naturais predomi-
nantes ou topografia e clima semelhantes.

A definigao de regides homogéneas € a simi-
laridade de niveis por renda per capita. Esse cri-
tério pode ser valioso se aplicado dinamicamente,
acentuando a interdependéncia entre as medidas
individuais no processo de desenvolvimento. De
acordo com esse critério, uma regido se desen-
volve e declina como uma entidade, o que nem
sempre ocasiona modificagdes na sua renda total,
mas se estabelece como resultado da influéncia de
diversos fatores, as vezes desequilibradores, sobre
as atividades individuais localizadas em determi-
nados pontos concretos na regido.

Na regido nodal, enfatiza-se a interdepen-
déncia dos diferentes componentes da regido e
nao nas relagdes inter-regionais entre regides ho-
mogéneas, conforme salienta Richardson (1975).
Como os lagos funcionais entre as unidades espa-
ciais sdo limitados pelo espago, as regides nodais
geralmente levam em conta, explicitamente, o
fator distancia revelado. As conexdes funcionais
sdo claramente visiveis nos fendmenos dos fluxos
— de populagdo, bens e servigos, comunicagdes
e trafego. A regido metropolitana é um tipo de
regidao nodal, ao apresentar um ou mais centros
de controle caracterizados por uma area urbana
densamente povoada.

Uma terceira conceituagédo de regidao consis-
te na regido de planejamento ou de programacao,
que pode ser definida em termos de coeréncia e
unidade no que se refere ao processo de tomada

de decisao.

Para Clemente (1994), um dos indicadores
mais utilizados para representar o nivel de de-
senvolvimento de uma regido ou pais € a renda
per capita; entretanto, esse procedimento pode
apresentar algumas deficiéncias, principalmente
quando nao sdo atrelados a outros indicadores,
como o da distribuigdo de renda.

Uma anadlise abrangente do desenvolvimento
requer que se considerem os aspectos econdmi-
cos, sociais, politicos e culturais. Os fatores eco-
ndmicos e sociais sdo costumeiramente considera-
dos em conjunto, em razdo da grande dificuldade
de separd-los de forma satisfatdria, e podem ser
analisados como representantes do nivel de vida
da populacao.

Segundo Clemente (1994), a Teoria do
Crescimento Regional explica o crescimento,
tendo como base a exportagdo de um produto de
elevada cotagdo no comércio inter-regional ou in-
ternacional, o denominado staple product ou staple
export. Fatores como solo, clima, jazidas minerais
e recursos florestais permitem a exportagdo al-
tamente rentdvel de um staple, com a criagdo de
renda e demanda na regido.

O desenvolvimento de uma regido pode es-
timular o das regides vizinhas. Ao atingir certo
nivel, uma regido comecaria a experimentar
pressdo crescente sobre a oferta interna de maté-
rias-primas, tornando necessario importa-las das
regides vizinhas. Como resultado, capital e recur-
sos humanos qualificados migrariam para essas
regides, o que lhes proporcionariam o impulso
inicial para também se desenvolverem. Dessa
forma, haveria uma difusao do desenvolvimento a

partir da regido mais desenvolvida.

4 Os aglomerados corporativos

Quanto ao uso da terminologia “cluster”,
podem ser observadas diversas utilizagdes, tais
como aglomerado e arranjo produtivo. Mais im-
portante do que isso € que o cluster ou qualquer
outra sinonimia utilizada, significa, sim, uma
cadeia de unido existente entre empresas de uma
determinada localidade ou regido, cujo propd-
sito é obter alguma vantagem competitiva em
relagdo ao seu mercado. Segundo Porter (1998,
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p.211), “Um aglomerado é um agrupamento geo-
graficamente concentrado de empresas inter-re-
lacionadas e instituicdes correlatas numa deter-
minada drea, vinculadas por elementos comuns e
complementares”.

Um aglomerado pode envolver empre-
sas tanto de pequeno quanto de grande porte,
tanto de alto quanto de baixo valor tecnoldgico.
Quanto mais alto o nivel tecnoldgico e o valor do
investimento feito, maior a proporgédo de desen-
volvimento da localidade em que o aglomerado
estd inserido.

Muitas vezes, tal fendmeno se inicia com
uma grande empresa instalada isoladamente que,
com seu considerdvel poder de barganha com
seus fornecedores, acaba por delinear uma nova
geografia econdmica da regido onde se instalou,
trazendo para perto de si seus provedores. Com
isso, empresas de menor porte que se utilizam
dos mesmos insumos se véem estrategicamente
“obrigadas” a se instalar préximas a esses fornece-
dores, tornando-se, assim uma reagao em cadeia
(PORTER, 1998). Entretanto, outros fatores
podem estar envolvidos, como a implementagao
de um negdcio promissor realizado por um em-
preendedor de sucesso, cujo produto € imitado
por um outro empreendedor da mesma localida-
de. Os empreendimentos logram éxito e outros
empreendedores se arriscam e, vitoriosamente,
conseguem conquistar seu espago também com
resultado feliz, o que faz com que o fendmeno da
aglomeracdo comece a tomar forma. Contudo,
a luz dos ensinamentos de Porter (1998, p.224),
“[...] também é preciso que a competicdo evolua
da imitagdo para a inovagdo e de baixos inves-
timentos para altos investimentos, ndo apenas
em ativos fisicos, mas também em intangiveis,
como habilidades e tecnologia”. O acesso barato
e facil aos insumos, pode contribuir também para
o sucesso do aparecimento de um aglomerado
produtivo. Enfim, como ja ressaltado, varios séo
os fatores que contribuem para o surgimento de
um cluster.

Para Meyer-Stamer (2001), existem fatores
de localizagdo objetivos e subjetivos que colabo-
ram para a existéncia de um aglomerado. No pdlo
objetivo, encontram-se posicdo geogréfica em
relacdo aos mercados de compra e venda, ligagéo

com a rede de transportes (rodovias, ferrovias,
portos, aeroportos), oferta de mao-de-obra (qua-
lificada e adequada, nivel salarial), disponibilidade
de terrenos, custos com energia e meio ambiente,
encargos municipais e vantagens financeiras ofe-
recidas pela cidade ou estado (incentivos fiscais,
subvengdes etc.). No pdlo subjetivo, destacam-
se os seguintes aspectos: ambiente econdmico
da cidade e da regido correspondente; imagem
da cidade/regido; contatos setoriais; universida-
des; instituicdes de pesquisa e tecnologia; perfil
inovador da regido; desempenho de associagdes
comerciais e industriais; qualidade residencial de
seu entorno, do meio ambiente, das escolas e de
outras instituicdes de formacao, da infra-estrutu-
ra e da diversidade do lazer.

No entanto, a temética mais emergente de
que como se pode formar um cluster é qual o res-
paldo que esse aglomerado possui em relagado as
mais importantes instituigdes imprescindivelmente
conexas a ele, tais como governo, universidades e
outras instituigdes, pois o incentivo desses atores
para a promogao de um cluster é de extrema im-
portancia, haja vista que o governo auxilia com
a disponibilidade de infra-estrutura e com incen-
tivos fiscais, as universidades contribuem com o
processo de inovagao e desenvolvimento dos ar-
ranjos produtivos, e outras instituigdes, tais como
as escolas de capacitagdo técnica, sdo de indiscu-
tivel importancia para o éxito das empresas com-
ponentes do aglomerado no que se refere ao seu
capital humano.

De acordo com Porter (1998, p.225),

Os aglomerados influenciam a com-
peticdo de trés maneiras amplas: pri-
meiro, pelo aumento da produtividade
das empresas ou setores componentes;
segundo, pelo fortalecimento da capa-
cidade de inovagdo e, em consequiéncia,
pela elevagdo da produtividade; tercei-
ro, pelo estimulo a formacdo de novas
empresas, que reforgam a inovagdo e

ampliam o aglomerado.

Dessa forma, passa-se a dar uma atengao es-

pecial a cada uma das maneiras.
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A produtividade é a bandeira primordial para
o sucesso de um cluster, pois a localizacdo de uma
empresa no centro de um aglomerado favorece o
acesso barato aos insumos especializados, sendo
por sua conta, por exemplo, a alta qualidade apre-
sentada, o custo mais baixo de mao-de-obra,
da matéria-prima etc., gerando uma economia
em escala. As empresas inseridas em um cluster
tendem a deixar de lado a estratégia da integragao
vertical, para “delegar” tarefas as terceirizadas.
Com isso, fatalmente, todas elas especializam
seu parque produtivo e, conseqlientemente, con-
seguem produzir mais e barato, angariando, por-
tanto, uma vantagem competitiva. Outro fator
preponderante € o inerente & mao-de-obra espe-
cializada e barata, pois um aglomerado produtivo
tende a atrair pessoas e, com isso, mais uma van-
tagem competitiva se instala. Costa (2004, p.6)
afirma que, “Dentro do aglomerado, a divisdo do
trabalho entre as empresas permite que o pro-
cesso produtivo ganhe flexibilidade e eficiéncia,
j& que as empresas sdo obrigadas a desenvolver
competéncias especificas”.

Existe a necessidade latente de ter centros
de treinamento e capacitacdo dessa méao-de-
obra, papel este, geralmente, desempenhado pelo
governo em parceria com a iniciativa privada, so-
bretudo nos paises subdesenvolvidos.

A inovagdo também pode contribuir para o
sucesso de novos langamentos e adogao de tec-
nologias que incrementam a produtividade, pois é
por meio delas que as empresas albergadas em ar-
ranjos produtivos logram melhorias no modus ope-
randi de seus processos produtivos, promovem o
desenvolvimento de seus produtos, além de elevar
a produtividade empresarial. Conforme menciona
Telles (2002, p.28), “Os estudos sobre o proces-
so inovativo constataram que este, de fato, néo
ocorre através dos métodos formais de P&D, mas
através das atividades de produgdo, consumo e
principalmente da interagdo entre varios agentes”.
No mesmo sentido, Porter (1998, p.234), afirma
que, “Frequentemente, as empresas, dentro de
um aglomerado, sdo capazes de perceber com
maior clareza e rapidez as novas necessidades dos
compradores|...]”, e complementa: “A participa-

¢do nos aglomerados também oferece vantagens

na percepgdo de novas possibilidades tecnoldgi-
cas, operacionais ou de distribuigado”.

O estimulo a formacao de novas empresas é
outro ponto essencial para o sucesso dos arranjos
produtivos. A instigagdo por parte das entidades
governamentais mediante o fomento de empre-
sas que desejam adentrar no arranjo produtivo,
seja como “atores da mesma pega’, seja como
fornecedoras de insumos, imprime importancia
robusta, pois € por meio da injegdo de “sangue
novo” na forga produtiva é que o cluster garante
seu sucesso por meio da predomindncia da van-
tagem competitiva. Além disso, as empresas, in-
dependentemente dos incentivos governamentais,
buscam naturalmente os pdlos industriais regionais
por apresentarem vdrias vantagens.

Contudo, o desenvolvimento de um cluster
depende muito da maturidade econdmica e edu-
cacional da regido na qual estd inserido, pois, se
estiver concentrado em uma regido com alto
indice de desenvolvimento econémico e educacio-
nal, a possibilidade de éxito serd certamente alta,
em contrapartida ao que ocorre com clusters ou
com a formagao de clusters em economias e dreas
educacionais ndo muito desenvolvidas, conforme
Porter (1998, p.245).

A partir do momento que o aglomerado
comega a ganhar espago e atuagdo, sua influéncia
sobre as demais instituigdes, sejam elas publicas
ou privadas, aumenta significativamente e, com
isso, as politicas governamentais passam a ser en-
viesadas por essa institucionalizagcdo dos aglome-
rados. Dessa maneira, com efeito, todos os pontos
nao contributivos ao desenvolvimento dos arran-
jos produtivos sdo reprimidos & medida que o seu
poderio de atuagdo se torna significativo.

Nesse instante que ocorre a definitiva insti-
tucionalizagdo do aglomerado, é que ele comega a
interferir eminentemente na geografia econdmica
da localizagéo na qual esté inserido.

Logo, todo o espago geografico tomado
comecga a ter repercussdo nacional e mundial,
trabalhando como uma orquestra produtiva, cujo
propdsito geografico é o desenvolvimento.

Os aglomerados atraem pessoas com perfil
empreendedor de varios pontos do pais e do
mundo. Esse perfil contribui para o desenvol-
vimento pleno daquela localidade, sem falar no
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avango tecnoldgico que isso proporciona. A forte
rede de contato existente entre os atores favo-
rece o desenvolvimento tecnoldgico mediante a
antecipagdo de tendéncias. Com isso, a geragdo
de emprego (como mao-de-obra especializada) e
renda concretiza-se e, conseqiientemente, o enri-
quecimento regional se torna real, potencializando
a probabilidade da geragdo de mais riquezas que,
por sua vez, resultard em mais desenvolvimento.
As vendas em um cluster ocorrem quase na-
turalmente, tendo vista que os clientes se ende-
regam para |3, sabedores de que encontrardo um
rol consideravelmente grande de variedades ofer-
tadas. A ocorréncia de uma constante rivalidade
entre as empresas componentes desses aglomera-
dos faz com que a competitividade floresga por
meio da qualidade tanto no atendimento quanto
no produto e, ainda, na busca continua pela ino-
vagdo. No entanto, se ndo forem asseguradas
condigdes necessdrias para o continuo desenvolvi-
mento e promogao dos arranjos produtivos, fatal-
mente a decadéncia baterd a sua porta, retraindo
a tendéncia de crescimento econdmico regional.
Para evitar o amargo de uma derrocada eco-
ndmica dos aglomerados e, conseqiientemente,
da regido econdmica na qual estéo inseridos, faz-
se necessario o desenvolvimento de estratégias
eficazes de localizagcdo. Como salientam Meyer-

Stamer (2001, p.10)

Os componentes essenciais de uma estraté-
gia de localizacao sao evidentes:

+ Cursos de formagéo e atualizagdo, minis-
trados em conjunto, para administradores,
técnicos e operarios;

+ Criagdo de instituicdes para formagdo e
treinamento nos niveis secundario e su-
perior, bem como de cursos voltados para
problemas e demandas de empresas locais;
e

+ Criagao de instituigdes de tecnologia, res-
ponsaveis por testes de materiais de produ-
tos finais e semi-acabados, bem como por
certificagdes.

Parece oportuno ressaltar que talvez, mas

nao necessariamente, a observagdo severa desses

itens arrolados garanta integralmente o sucesso
pleno e infinito de um aglomerado, pois cada caso é
um caso e, portanto, merece um exame particular.

5 Os Arranjos Produtivos
Locais (APLs)

Para que a acepgdo inerente aos arranjos
produtivos locais seja mais condizente com os
moldes brasileiros e, este artigo possa atingir seu
objetivo de maneira mais efetiva, o conceito a ser
utilizado serd o do Ministério do Desenvolvimento,
Industria e Comércio Exterior (MDIC, 2004) em
que, pelo Termo de Referéncia elaborado pelo
Grupo de Trabalho Permanente para Arranjos
Produtivos Locais (GTP APL), um APL tem a
seguinte caracterizagdo: a) ter um ndmero signi-
ficativo de empreendimentos no territério e de
individuos que atuam em torno de uma atividade
produtiva predominante, e b) que compartilhem
formas percebidas de cooperagdo e algum meca-
nismo de governanga, podendo incluir pequenas,
médias e grandes empresas. Na definigdo utiliza-
da pelo Sebrae, os Arranjos Produtivos séo aglo-
meragdes de empresas localizadas em um mesmo
territdrio, que apresentam especializagdo produ-
tiva e mantém algum vinculo de articulagéo, inte-
ragdo, cooperagao e aprendizagem entre si e com
os outros atores locais, tais como governo, asso-
ciagdes empresariais, instituicdes de crédito, de
ensino e de pesquisa. Villaschi Filho e Pinto, apud
Spinola (2002), chamam a ateng&o para a diferen-
ca entre arranjo produtivo local e cluster. Para os
referidos autores, o arranjo produtivo busca carac-
terizar atores, Nndo necessariamente empresariais
e delimitados espacialmente. Para Spinola (2002),
tanto o cluster quanto o arranjo dao significati-
va importancia a capacitagdo social, em relagdo
a educagdo disponivel na comunidade, e a coo-
peragdo com centros de ensino. No arranjo, sado
valorizados os papéis desempenhados pelas insti-
tuicdes de coordenagdo, enquanto, no cluster, essa
atividade n&o recebe a devida atengdo, atendo-se
a questéo da aglomeragao de empresas do mesmo
setor de atividade no local.

As aglomeragdes de unidades produtivas de

um mesmo setor da economia em uma delimitada
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e definida parcela do territério, podem ocorrer em
razado de fatores naturais, econdmicos e politicos,
conforme salienta Spinola (2002). Desde que exista
aglomerado, suas unidades produtivas passam a
usufruir de economias externas, capazes de ace-
lerar e promover o entrosamento de determinan-
tes do desenvolvimento dos arranjos produtivos.
Por mais aviltante que sejam as interagdes entre
as empresas de determinado setor, em determina-
da regido geografica em que atuam, acabardo por
interagir. Dessa interagdo resulta sempre algum
grau de interdependéncia na tomada de decisao,
especialmente em empresas que dao identidade
ao arranjo, a sua rede de fornecedores e clien-
tes. Desse modo, pode ocorrer que a atuagdo em
conjunto dos setores publico e privado acelere o
processo de desenvolvimento dos arranjos pro-
dutivos. No Brasil, tém ocorrido algumas iniciati-
vas para fomentar os arranjos produtivos locais.
H& de se destacar as agdes do Ministério do
Desenvolvimento, Indéstria e Comércio Exterior
(MDIC) e do Sebrae Nacional

6 Consideragoes Finais

Ao ser estabelecido o conceito de Arranjos
Produtivos Locais, percebe-se sua importancia
para aceleracdo e fortalecimento do desenvolvi-
mento de uma regido, quando hd diversas empre-
sas, atuantes de um mesmo setor, concentradas
em uma massa territorial reduzida e préximas
uma das outras e, que por meio dessa proximi-
dade possam descobrir a vantagem da atuagdo
conjunta, em vez da pura e simples concorréncia
entre si. Podem aumentar e fortalecer significati-
vamente a sua participagdo de mercado, além de
abrir espagos para a exploragdo de outros merca-
dos, chegando até a exportagdo de seus produtos
e criando novas oportunidades de trabalho para
os moradores de determinada regido.

Quando sado analisadas determinadas regides,
cidades ou mesorregides do Brasil, pode-se detec-
tar alguns setores da economia que tém mais pro-
babilidades de se consolidar perante o mercado.
Em raz&o de seu alto grau de especialidade pelo
agrupamento natural de empresas daquele setor
na regido, planejado ou provocado por iniciati-

va das autoridades e instituigdes locais. Pode
ocorrer também de a regido ser propicia para de-
terminado tipo de atividade, ganhando vantagem
competitiva, como ocorre no pdlo moveleiro de
Arapongas, na inddstria de confecgdes de bonés
de Apucarana e de Cianorte, no pdlo de produgéo
de frutas, no Vale do Rio Sao Francisco, na Bahia
e Pernambuco, entre outros.

Sem embargo, os Arranjos Produtivos Locais
nao devem ater-se apenas a atividade industrial,
como ocorre em alguns APLs em que o Sebrae
atua, que exploram atividades da agricultura, pe-
cudria e turismo, e sim explorar o setor de servi-
¢os, além do Turismo e, setores como o de gastro-
nomia, servigcos médicos, realizacdo de eventos e
producao cultural. Esses setores poderiam ser ex-
plorados na prépria cidade de Londrina e na cidade
de Tabatinga, interior de Sdo Paulo. O APL mo-
difica constantemente a geografia econémica da
regido, promovendo seu desenvolvimento.

Existem muitas oportunidades que podem
ser exploradas em diversos setores da economia.
As vezes, o processo se d4 naturalmente por meio
do espirito empreendedor de algum individuo,
que abre uma empresa em determinado ramo de
negdcio que se torna um caso de sucesso. Ainda
ha& muito espago para atuagdo tanto de empreséa-
rios quanto de pesquisadores sobre esse mesmo
tema, sobretudo por meio da inovagdo e criativi-
dade que podem ser proporcionadas pelos aglo-
merados de empresas.

Local productive arrangements
and their influences in regional
economics development

The article possesses the mark of demonstrating
the paper of the clusters in the regional economi-
cal development by the actors’ cooperation in
the productive chain. By this way was used a bib-
liographical review and descriptive-exploratory
as methodology to realize this work. The article
shows as it results the substation of the compa-
nies agglomerateds formation in several region,
do they belongs at the same business or of the
existing companies suppliers, like a alternative
way to search of the competitive advantadge.
That can be deserved yet like a new economic
trend in Brazil and in the other wolrd region, that
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do the companies adopt a different way in front
of the new challenges. By the way it’s generator
of a new economic geography of development,
therefore to start from the moment that occurs
this corporate cohesion, whose purpose is the
seek of the competitive advantadge, that can be
used to put down the production costs, to pro-
mote the exportation and permit the technologi-
cal innovations.

Key words: Cluster. Local productive arrange-
ments. Regional economy.
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