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RIAE

E muito gratificante verificar que o contato e a integracdo de ndcleos e grupos de estudos em
estratégia, provenientes de diversos paises ibero-americanos tem apresentado frutos significativos
para a comunidade cientifica da area.

Além dos costumeiros encontros em congressos e das parcerias em pesquisas que se
evidenciam em ano ap6s ano, surge a partir deste ano de 2009, um importante e definitivo canal de
divulgacdo, denominado de Revista Ibero-Americana de Estratégia - RIAE, que se apresenta como
uma resultante da aproximacao de estudiosos e pesquisadores da area, procedentes de paises como
Brasil, Portugal, Espanha, Argentina, Colémbia, Chile e México. O que representa um grande
marco junto a comunidade académica que milita em estratégia.

Esta edicdo, ndo poderia deixar de seguir esta linha, ao demonstrar esse carater internacional
na medida em que contém 8 artigos, produzidos por autores provenientes de diversas universidades

de paises como Portugal, Brasil, Chile e EUA.

O primeiro artigo, elaborado por Roberto Medeiros Jr., Fernando A. Ribeiro Serra, e Manuel
Portugal Ferreira, trata de uma agenda inicial de pesquisa brasileira, contendo nove linhas de
trabalho, formulada a partir de producdo académica selecionada em 31 publicagdes, para o estudo

da “Alta Administracdo como recurso estratégico”.

Em seguida, o artigo de Taiguara de Freitas Langrafe, Jodo Mauricio Gama Boaventura,
Ralph Santos da Silva e Dirceu da Silva, aborda os grupos estratégicos formados pelas Instituicoes
de Ensino Superior (IES) que ofertam cursos de graduagdo em Administragcdo na cidade de Sdo
Paulo e observou que as varidveis regulatdrias adotadas incorporam dimensdes institucionais

isomorficas coercitivas.

O terceiro artigo, de Pedro Jorge Pereira Ramalho e Antonio Jodo de Sousa, trabalha a
reconfiguracdo do setor vitivinicola, que vivencia uma transi¢do de ruptura das fronteiras nacionais

e adesdo a uma trans-nacionalidade econdmica, estratégica e politica e relevam a existéncia de um
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potencial estratégico-competitivo capaz de se traduzir no estabelecimento de uma concentracdo

geogréfica competitiva, na linha Porter.

O artigo de Maria Soledad Etchebarne Lopez, Valeska Viola Geldres Weiss e Heidy
Rodriguez Ramos, versa sobre pequenas e meédias empresas no contexto do crescimento dos
negadcios internacionais, da abertura de mercados e desenvolvimento das tecnologias de informagéo
e comunicacdo, e descreve as teorias que explicitam este fendmeno, destacando suas caracteristicas

e relacBes com a T1 que as permitem atingir vantagens competitivas.

O quinto artigo apresentado por George Bedinelli Rossi, Angela Cristiane Santos P6voa,
Mauro Neves Garcia e Silvio Augusto Minciotti, investiga a influéncia da escassez de recursos na
formacdo de arranjos empresariais, conhecidos como aliancas estratégicas, setor de automacéo
industrial automobilistica, e evidenciou que as empresas formam aliancas para a aquisicdo de
tecnologia de producgéo, em razdo do alto investimento exigido e em funcdo da sazonalidade dos
pedidos das montadoras.

O sexto artigo de Josué Vitor de Medeiros Junior, Miguel Eduardo Moreno Afiez, Isabella
Freitas Gouveia de Vasconcelos e Fernando Porfirio Soares de Oliveira avalia as contribuicdes
conceituais da area de Dindmica de Sistemas (DS) para a Teoria da Visdo Baseada em Recursos
(VBR) e percebeu que alguns aspectos ndo abordados pela VBR podem receber contribuicdes
importantes provenientes da DS, como a oportunidade de construir modelos estratégicos que
possibilitem a simulacdo, permitindo a analise da interdependéncia entre 0s recursos tangiveis e
intangiveis, considerando ndo apenas o desempenho da empresa em um ponto no tempo, mas sua

trajetoria temporal e dindmica.

O sétimo, de Sérgio Nunes Muritiba, Eduardo P. G. de Vasconcellos, Patricia Morilha
Muritiba e John Lawrence French, analisa o envolvimento dos conselhos de administracdo na
gestdo estratégica e verificou-se que os conselhos estdo aumentando seu envolvimento em
diferentes tipos de decisdes estratégicas, ndo se limitando ao monitoramento e controle da empresa,

e buscando um equilibrio em relacéo a decisdes importantes com a alta administragao.

Por ultimo, o artigo de Everton Luis Pellizzaro de Lorenzi Cancellier, Anete Alberton,

Anielson Barbosa da Silva e Rosilene Marcon que estuda o monitoramento de informacdes
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estratégicas do ambiente externo em pequenas empresas, e destaca que as empresas baseiam-se em
um reduzido numero de fontes de informacdes e que as barreiras a0 monitoramento parecem situar-

se mais no perfil gerencial dos dirigentes do que em limitacdes de recursos humanos e financeiros.

Esperamos que vocé leitor se delicie com os textos apresentados.

Benny Kramer Costa — Editor

Marcelo Binder Pereira — Editor Adjunto
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