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Resumo

Obijetivo do estudo: Elencar a média na escala de utilizacdo das estratégias dos Programas de Stricto
Sensu das Instituicdes de Ensino Superior do Brasil da area de Administracéo Publica e de Empresas,
Ciéncias Contabeis e Turismo frente aos cenérios prospectados para o periodo de 2019 a 2030.

Metodologia/abordagem: A metodologia de cenérios sugerida por Blanning e Reinig.

Originalidade/Relevancia: A pos-graduacao apresenta-se como uma necessaria fonte de criacéo de
conhecimento para atender as emergentes demandas das empresas e da sociedade, entdo a escolha de
se estudar o setor de ensino superior, em destaque os Programas de Stricto Sensu das instituicdes
publicas e particulares do Brasil, se deve a relevancia que este setor tem para o Brasil. Sendo
relevante refletir sobre as condigdes e contribui¢des atuais e o cenario futuro desejavel para estas
po6s-graduaces.

Principais resultados: Quanto & utilizagdo das estratégias por cenario, a estratégia “fomentar a
qualidade das teses e das dissertagdes” ficou em destaque nos cendarios otimista e realista; olhando
para 0 cenario pessimista, a estratégia que ficou em relevancia foi a reducéo de custos.

ContribuicBes tedricas / metodoldgicas: E trazer em pauta estratégias que poderdo viabilizar
contribuigdes importantes para as instituicdes e seus respectivos programas de pos-graduacdo em
cenarios de incertezas e desafios em decorréncia da competitividade.

Contribuicgdes sociais / para a gestdo: A inser¢do social € um critério importante para a integracdo
e cooperacao dos programas de pos-graduacéo stricto sensu ja existentes, maduros e ou legitimados,
com outros programas e centros de estudo do Brasil, contribuindo, de maneira enfatica, para o
fomento de novos profissionais, sobretudo nas regides do Brasil menos favorecidas.

Palavras-chave: Prospeccdo de cenarios. Programas de stricto sensu do Brasil. Area de
Administracdo Publica e de Empresas. Ciéncias Contabeis e Turismo. Estratégias.
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THE AVERAGE UTILIZATION OF THE STRATEGIES BY THE STRICTO SENSU PROGRAMS
OF THE BRAZILIAN INSTITUTIONS OF PUBLIC ADMINISTRATION AND BUSINESS,
ACCOUNTING AND TOURISM IN THE FACE OF THE PROSPECTED SCENARIOS FOR THE
PERIOD 2019 TO 2030

Abstract

Purpose of the study: List the mean in the scale of utilization of the strategies of the Stricto Sensu
Programs of the Higher Education Institutions of Brazil in the Public Administration and Business,
Accounting and Tourism area in the scenarios surveyed for the period from 2019 to 2030.

Methodology / approach: The scenario methodology suggested by Blanning and Reinig.

Originality / Relevance: The postgraduate course presents itself as a necessary source of knowledge
creation to meet the emerging demands of companies and society, so the choice to study the higher
education sector, highlighting the Stricto Sensu Programs of public and private institutions of Brazil,
is due to the relevance that this sector has for Brazil. It is relevant to reflect on the current conditions
and contributions and the desirable future scenario for these postgraduates.

Main results: As for the use of strategies by scenario, the strategy "to promote the quality of theses
and dissertations" was highlighted in the optimistic and realistic scenarios; looking at the pessimistic
scenario, the strategy that was in relevance was the reduction of costs.

Theoretical / methodological contributions: It is to bring into the agenda strategies that can make
important contributions to the institutions and their respective graduate programs in scenarios of
uncertainties and challenges due to competitiveness.

Social / management contributions: The social insertion is an important criterion for the integration
and cooperation of already existing stricto sensu postgraduate programs, mature and or legitimized,
with other programs and centers of study of Brazil, contributing emphatically to the promotion of
new professionals , especially in the less favored regions of Brazil.

Keywords: Prospecting scenarios. Stricto sensu programs in Brazil. Area of Public Administration
and of Companies. Accounting Sciences and Tourism. Strategies.
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A Média de Utilizacdo das Estratégias pelos Programas de Stricto Sensu das Instituicdes do Brasil da Area de Administragio
Publica e de Empresas Ciéncias Contabeis e Turismo frente aos Cenarios Prospectados para o Periodo de 2019 a 2030

LA MEDIA DE UTILIZACION DE LAS ESTRATEGIAS POR LOS PROGRAMAS DE STRICTO
SENSU DE LAS INSTITUCIONES DEL BRASIL DEL AREA DE ADMINISTRACION PUBLICA Y
DE EMPRESAS, CIENCIAS CONTABLES Y TURISMO FRENTE A LOS CENARIOS
PROSPECTADOS PARA EL PERIODO DE 2019 A 2030

Resumen

Objetivo del estudio: Elencar la media en la escala de utilizacion de las estrategias de los Programas
de Stricto Sensu de las Instituciones de Ensefianza Superior de Brasil del area de Administracion
Publica y de Empresas, Ciencias Contables y Turismo frente a los escenarios prospectos para el
periodo de 2019 a 2030.

Metodologia / abordaje: La metodologia de escenarios sugerida por Blanning y Reinig.

Originalidad / Relevancia: El postgrado se presenta como una necesaria fuente de creacién de
conocimiento para atender a las emergentes demandas de las empresas y de la sociedad, entonces la
eleccion de estudiar el sector de ensefianza superior, en destaque los Programas de Stricto Sensu
instituciones publicas y privadas de Brasil, se debe a la relevancia que este sector tiene para Brasil.
Siendo relevante reflexionar sobre las condiciones y contribuciones actuales y el escenario futuro
deseable para estos postgrados.

Principales resultados: En cuanto a la utilizacién de las estrategias por escenario, la estrategia
"fomentar la calidad de las tesis y de las disertaciones" quedd en destaque en los escenarios optimista
y realista; en el escenario pesimista, la estrategia que quedo en relevancia fue la reduccion de costos.

Contribuciones tedricas / metodolégicas: Es traer en pauta estrategias que podran viabilizar
contribuciones importantes para las instituciones y sus respectivos programas de postgrado en
escenarios de incertidumbres y desafios como consecuencia de la competitividad.

Contribuciones sociales / para la gestion: La insercion social es un criterio importante para la
integracion y cooperacion de los programas de postgrado stricto sensu ya existentes, maduros y o
legitimados, con otros programas y centros de estudio de Brasil, contribuyendo, de manera enféatica
, para el fomento de nuevos profesionales, sobre todo en las regiones de Brasil menos favorecidas.

Palabras clave: Prospeccion de escenarios. Programas de stricto sensu de Brasil. Area de
Administracion Publica y de Empresas. Ciencias Contables y Turismo. Estrategias.
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INTRODUCAO

Os cenarios sdo veiculos para a exploragdo
das causas e resultados da interagdo entre as
forcas no ambiente contextual que impulsionam
0 futuro do desdobramento no contexto da
questdo focal (Bradfield, Cairns & Wright,
2015). Em outras palavras, sdo exposicoes,
realcadas em hipdteses aceitaveis, do que podera
ocorrer, admitindo, com isso, se tomar (Phadnis,
Caplice & Sheffi, 2016) e apoiar decisdes
estratégicas (Postma & Liebl, 2005), que sejam
admissiveis para todos os futuros presumiveis,
possibilitando a prospec¢do de cenarios e suas
respectivas andlises (Sousa, Forte & Oliveira,
2012).

Ressalva-se que a prospeccdo de cenarios
forca os gestores a pensar no futuro favorito
(Wright & Goodwin, 1999; Ithnin, Sahib, Eng,
Sidek & Harun, 2018) e formular situagdes
futuras (Moritz, Nuner & Pereira, 2008),
analisando decisdes e 0 que poderia ser feito, e
ndo o que foi realizado, possibilitando
empreender diferentes unidades e modelos de
negdcios (Tapinos, 2013) para o futuro,
alicercado em uma busca criativa (Sousa, Forte
& Oliveira, 2012), de recursos (Barney, 1991,
Wernerfelt, 1984), de opcoes estratégicas (Ram,
Montibeller & Morton, 2011), de intervengdes
estratégicas (Hodgkinson & Healey, 2008),
buscando estratégias competitivas  (Porter,
1980). Diante disso, a pesquisa de prospecgéo de
cenarios vem se tornando um instrumento
valoroso para a educacao superior (Rieckmann,
2012) nas Instituices de Ensino Superior (IESs)
publicas e privadas do Brasil, pois contribui para
a estratégia dos programas de pés-graduacao,
sobretudo para 0 planejamento estratégico
(Lindgren & Bandhold, 2003) alicer¢cado em uma
investigacdo prospectiva de cendrios/futuros
provaveis/preferidos (Hicks & Gidley, 2012;
Ithnin et al., 2018), sendo possivel, assim,
influenciar positivamente no clima
organizacional (Chermack, Coons, Nimon,
Bradley & Glick, 2015), na mitigacdo de riscos
(Godet, 2000), facilitando o processo decisorios
(Oliveira & Forte, 2009), as tomadas de decisdes
e as escolhas de estratégias competitivas (Porter,
1980) que, porventura, serdo implementadas e
adotadas (Sobreira, Machado, Reboucas & Forte,
2014).

Apbs ser realizado um levantamento da
andlise de cenédrios relacionados a area de

educacdo, mas propriamente da pds-graduacao,
em especial do stricto sensu, constatou-se que
poucos estudos investigaram a aplicacéo e o0 uso
dos métodos de cenarios no setor da educacéo
superior (Heinzen, 2015). Justifica-se, também, a
realizacdo  deste  estudo, ao entender,
compreender e constatar que estudos nacionais,
tais como os de Cenarios, ainda sdo embrionarios
no contexto académico internacional (Haddad,
Catapan, Silva & Maldonado, 2017).

O debate e as discussGes sobre estratégia de
cenarios precisam ser aprofundados na literatura
academia nacional, e as diretrizes e iniciativas
devem ser aprimoradas e implementadas ja, de
maneira a Se promoverem 0s avangos Necessarios
na intensificacdo e disseminacgéo da qualidade da
educacéo do Brasil de hoje e, principalmente, no
cenario do amanh@, sobretudo na pos-graduagao
(Moritz, Moritz, Pereira & Maccari, 2013).

A questdo de pesquisa que orientou e norteou
este estudo que foi: Quais as médias na escala de
utilizacdo das estratégias dos Programas de
Stricto Sensu das IESs do Brasil da &rea de
Administracdo Publica e de Empresas, Ciéncias
Contébeis e Turismo frente aos cenarios
prospectados para o periodo de 2019 a 2030?

Versa-se assim o0 objetivo do estudo que foi
elencar a média na escala de utilizagdo das
estratégias dos Programas de Stricto Sensu das
IESs do Brasil da area de Administracao Publica
e de Empresas, Ciéncias Contabeis e Turismo
frente aos cendrios prospectados para o periodo
de 2019 a 2030. A justificativa da temporalidade
de 12 anos é que esta abrange o periodo de trés
governos do Brasil (2019-2022, 2023-2026 e
2027-2030).

Ressalva-se e reforgca-se outra justificativa
para a concepcao deste estudo que é o ambiente
de intenso debate quanto ao papel e 0s escopos
da pos-graduacdo no Brasil e da qualidade de
suas propostas académicas, em um instante em
que se demandam programas de pos-graduagao
que respondam a grande variedade de desafios
sociais, tecnoldgicos, politicos e ecoldgicos.
Nesse contexto, é de grande importancia e
relevancia refletir sobre as condigdes e
contribuigdes atuais e o cenario futuro desejavel
para estas pos-graduacdes (Moritz et al., 2013),
em especial o stricto sensu.

O ensino superior possui um papel
fundamental na criagdo de vantagem competitiva
(Maccari, Almeida, Nishimura & Rodrigues,
2009). Neste sentido, saliente-se o importante
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aspecto na avaliacdo da educagdo superior
(Rieckmann, 2012), como forma de acompanhar
e afirmar a qualidade das IESs e dos Programas
aelas atrelados. Isto posto, o desenvolvimento do
sistema de avaliacdo pode servir de diretriz, de
maneira a contribuir para o aperfeicoamento dos
Cursos e, por conseguinte, dos programas de pés-
graduacdo stricto sensu (Cirani, Silva &
Campanario, 2012; Maccari et al., 2009).

Em suma, pretende-se, assim, com esta
pesquisa, oferecer uma contribuicdo para o Brasil
chegar, o mais perto possivel, dos cenarios
desejados (Polesi, 2006), para 0s Programas
Stricto Sensu das IESs publicas e privadas da
area de Administracdo Publica e de Empresas,
Ciéncias Contdbeis e Turismo. Como
consequéncia disso, cabe proporcionar, a
posteriori, ao Brasil um futuro economicamente
dindmico, socialmente justo, regulado por um
regime democratico eficaz e substantivo e com
insercdo internacional coerente em especial na
area de educacéo (Polesi, 2006).

REFERENCIAL TEORICO

Esta se¢do aborda os assuntos, prospec¢éo de
cenarios, estratégias competitivas e poés-
graduacdo no Brasil.

Prospecc¢ao de cendrios

Pode-se entender que a estratégia de cenarios
tem um efeito positivo na qualidade da tomada
de decisdo mais do que as ferramentas
tradicionalmente usadas no planejamento
estratégico, ou seja, as ferramentas de estratégia,
tal como a prospeccdo de cenarios, que tém

efeitos cognitivos positivos, e que séao
amplamente  reivindicadas na literatura
académica internacional, podem, de fato,

fomentar a qualidade das decisfes tomadas pelos
gestores (Meissner & Wulf, 2013).

Prospectar cenarios fornece uma estrutura
para gerenciar desafios conceituais complexos
mediante um processo de simplificacdo que
envolve uma série de praticas diretas,
principalmente discursivas (Bowman, 2016).
Portanto, tem-se que a prospeccdo de cenario é
um método amplamente empregado para apoiar
a tomada de decisdes estratégicas por meio do
desenvolvimento de um conjunto de narrativas
chamadas cenarios (Ram, Montibeller & Morton,
2011).

Prospectar cenarios ¢ uma das abordagens
mais tradicionais para o desenvolvimento de

estratégias (O'brien & Meadows, 2013), pois
ajuda as empresas a lidar com o gerenciamento
das incertezas futuras (Blanning & Reinig, 1998;
Hirsch, Burggraf & Daheim, 2013) e as
mudancas evolutivas em seu ambiente
circundante.

Avaliar se este ambiente fornece insight
(Blanning & Reinig, 1998) sobre as mudancas
Unicas, além do que as implicagdes dessas
mudancas tém sobre as estratégias de uma
empresa, e a criacdo de técnicas especiais
necessarias para compreendé-los. Com isso,
entende-se e compreende-se que uma dessas
técnicas especiais é o planejamento de
prospeccédo de cenarios (Walsh, 2005).

Em suma, cendrios prospectivos definem
recursos e estabelecem estratégias competitivas
(Saurin & Ratcliffe, 2011), para ambientes
turbulentos (Grant, 2003) e incertos (Maggs &
Chelin, 2013), e os gestores tém por designio,
guando projetam analisar cenarios dos neg6cios
(Ghemawat, 2007), utiliza-los de maneira basilar
(Oliveira & Forte, 2011) para escolhas de
recursos (Barney, 1991), estratégias
competitivas (Porter, 1980) e capacidades
empresariais (Ghemawat, 2007).

Estratégias

Na década de 1980, a pesquisa de Penrose
(1959) ganhou aportes importantes, com 0s
primeiros trabalhos direcionados a temética VBR
(Ribeiro, Costa, Muritiba & Oliveira Neto,
2012), mediante diversos pesquisadores, tais
como Lippman e Rumelt (1982), que
contemplaram o0s conceitos de ambiguidade
causal; Wernerfelt (1984), que aperfeigoou
estudos de vantagem competitiva posicional dos
recursos; Rumelt (1984), que evidenciou as
consideracbes de isolamento de recursos;
Dierickx e Cool (1989), que abordaram conceitos
de vantagem competitiva sustentavel e
enfocando suas andlises nas barreiras da
imitacdo; e Hamel e Prahalad (1994), que
contribuiram, no final da década de 1980, para a
construgdo do termo de competéncias esséncias,
Ou seja, core competence.

Na década de 1990, aparece um novo
conceito desempenhando o contexto interno da
empresa, ou seja, sustentando que o resultado
superior, ou a vantagem competitiva, se integra a
diferencas internas entre organiza¢des (Tondolo
& Bitencourt, 2008), sendo vista, por Barney
(1991), a abordagem mais sélida para originar
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vantagem  competitiva  sustentavel entre
empresas, influenciando consequentemente em
seu desempenho (Peinado & Fernandes, 2012).
Tem-se, assim, a relacdo entre a vantagem
competitiva e o desempenho, influenciando na
criacdo de valor nas organizagGes (Brito & Brito,
2012).

Contudo, as organizacbes ndo podem
conseguir vantagem competitiva sustentavel se
0S recursos estratégicos empregados estdo
disponiveis a todas as organiza¢des ou possuem
alta mobilidade (Binder, 2009). Porém, varios
fatores podem estar ligados a raridade e a
dificuldade de imitacdo dos recursos. Dentre
estes fatores, acham-se os de ordem natural,
mecanismos institucionais e legais, além de
fatores financeiros/econdbmicos ligados as
imperfeigdes do mercado e fatores empresariais
(Brito & Vasconcelos, 2004).

Martins et al. (2013) analisaram as estratégias
e a alocagdo dos recursos nos programas de pés-
graduacdo stricto sensu. Concluiram que, 0s
programas com qualidade de exceléncia na
avaliacdo da CAPES apresentaram estratégias
deliberadas ao longo dos anos, tendo como foco
a melhoria de seus desempenhos no sistema de
avaliagdo da CAPES e que foi utilizado o sistema
de avaliagdo da CAPES como o direcionador
estratégico.

Diante da rapidez das mudancas, a adogao de
posturas estratégicas como forma de sustentar a
competitividade tem sido uma contingéncia
imposta pelo ambiente interno e externo (Santos
& Candido, 2013). E importante ressalvar que a
Matriz SWOT busca consolidar aspectos que
possam ser importantes para o negocio (Oliveira
& Forte, 2014), agrupando os pontos fortes e
fracos do ambiente interno, bem como as
oportunidades e ameacas do ambiente externo
(Gongalves, 2011). A organizagdo pode escolher
entre as seguintes posturas estratégicas:
sobrevivéncia, manutencdo, crescimento e
desenvolvimento que sdo oriundas da Andlise
SWOT (Oliveira, Aguiar, Gomes & Forte, 2017;
Sousa, Forte & Oliveira, 2012).

Nesse contexto, constatam-se  densas
variacgOes ocorridas no sistema de ensino superior
brasileiro desde o inicio da década de 1990,
exigindo, por parte das |IESs, posturas
estratégicas que estejam cada vez mais
integradas com o0 ambiente (Amarante,
Crubellate & Meyer Junior, 2017). A IES, como
organizagdo, admite posturas estratégicas com o
objetivo de orientar a afirmacéo de todas as suas

iniciativas e politicas, necessarias para a
instituicdo cumprir a missdo a que se apoiou
(Moritz, 2012).

Po6s-graduacao no Brasil

De acordo com o parecer n°. 977/1965, a pos-
graduacdo stricto sensu no Brasil € categorizada
em dois niveis: mestrado e doutorado (Paixdo &
Bruni, 2013). Reforca-se que o objetivo do
doutorado é o de aperfeicoar a capacidade
extensa de pesquisa; para tanto, o candidato
devera defender uma tese que proporcione uma
real contribuicdo para o conhecimento cientifico
de um determinado tema; e para o mestrado,
exige-se a defesa de uma dissertacdo, que deve
conceber a capacidade do candidato de
sistematizar e dominar uma determinada
tematica (Paixdo & Bruni, 2013).

No Brasil, o processo de avaliacdo da pés-
graduacdo stricto sensu € conduzido pela
Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior — CAPES (Crespi, Preusler, Luna,
& Ferreira, 2017; Patrus, Shigaki & Dantas,
2018), sendo esta vinculada ao Ministério da
Educacdo — MEC (Maccari, Riccio & Martins,
2013). Ressalta-se que, além da CAPES conduzir
todo o sistema de avaliagdo de cursos de pos-
graduacdo stricto sensu, ela também avalia as
propostas de cursos novos de p6s-graduagao no
Brasil (CAPES, 2018).

No gue tange ao planejamento estratégico nas
universidades (Sanseverino, Gomes & Barcelos,
2018), constata-se que 0 mesmo recebeu énfase
crescente durante os anos 1970 e 1980. Modelos
de planejamento de negdcios e governo eram
frequentemente usados, mas estes eram muitas
vezes complicados. O planejamento de cenarios
em universidades quando bem-sucedido exige
procedimentos  apropriados,  envolvimento
amplo, confianga, reconhecimento da realidade
politica das universidades, énfase no processo e
cronograma apropriado (Holdaway & Meekison,
1990).

Neste  contexto, ressalta-se que as
universidades, governo e sociedade podem e
devem empregar a metodologia de cenarios, pois
ela ampara essas instituicdes, identificando seus
principais eventos sociais e econémicos futuros,
preparando-as para as varias probabilidades de
acontecimentos futuros, dando-lhes condicBes
para decisdo mais estratégicas e proativas, com
maior eficécia e efetividade e, logo, tornando-as
propensas & implementacdo e formulagdo de um
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planejamento estratégico apropriado, harménico,
flexivel e com a imprescindivel visdo de
prospeccdo de cenarios futuros (Moritz et al.,
2013).

PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Este estudo prospectou os pareceres de
gestores dos Programas de Stricto Sensu,
embasada pela metodologia sugerida por
Blanning e Reinig (1998). Entende-se que essa
investigacdo é do tipo exploratoria e descritiva.
O universo deste estudo foram os Programas
Stricto Sensu das Instituicdes de Ensino Superior
Plblicas e Privadas do Brasil da Area de
Administracdo Publica e de Empresas, Ciéncias
Contabeis e Turismo. Em raz&o de este universo
contribuir para o aperfeicoamento de cursos de
doutorado e mestrado por meio do trabalho
cientifico (Maccari et al., 2009); e se verificar
que a pos-graduacdo stricto sensu é um sucesso
em termos de nacOes emergente, justifica-se,
assim, focar este estudo neste universo de
pesquisa.

Evidenciam-se que o0s Programas Stricto
Sensu das Instituicbes de Ensino Superior
Pablicas e Privadas do Brasil da Area de
Administracdo Publica e de Empresas, Ciéncias
Contabeis e Turismo existentes e associados a
Associacdo Nacional de Po6s-Graduagdo e
Pesquisa em Administracdo (ANPAD) fizeram
parte do universo de estudo desta pesquisa.
Versa-se que a amostra dos Programas Stricto
Sensu das Instituicbes de Ensino Superior
Plblicas e Privadas do Brasil da Area de
Administracdo para se realizar este estudo foi
feita por acessibilidade.

A amostra foi composta pelos Programas
Associados a ANPAD, composto por 126
programas. A primeira etapa de coleta de dados
da referida pesquisa, foram as entrevistas com
cinco peritos (Quadro 1), todos doutores e
vinculados a programas de p6s-graduacao stricto
sensu da area de Administragdo Publica e de
Empresas, Ciéncias Contabeis e Turismo.

Peritos Organizacdo Curso/Programa
Entrevistado 1 IES privada Programa de Mestrado Profissional em Administracdo
Entrevistado 2 IES privada Doutorado e Mestrado em Administragdo
Programa de Mestrado
Entrevistado 3 IES privada Programa de Mestrado Académico em Administragao
Entrevistado 4 IES publica Mestrado Profissional em Empreendedorismo
Entrevistado 5 IES publica Programa de P6s-Graduagdo em Administracdo

Quadro 1: Peritos entrevistados
Fonte: Dados da pesquisa

Os mesmos foram selecionados mediante
acessibilidade. Com estes cinco entrevistados
iniciou-se a construcdo de uma lista de
eventos, pois, estes peritos sdo sabedores de
informagdes  Oteis, de observacBes e
impressdes importantes para esses eventos
futuros (Blanning & Reinig, 2002).

Dando continuidade a construcdo dos
eventos, uma listagem destes eventos foi
enviada, por meio de perguntas, utilizando
uma survey a 35 peritos, conseguindo uma

devolutiva de 29 (Quadro 2) para que
indicassem a probabilidade de ocorréncia
destes eventos e o quao favoravel e pertinentes
estes serdo caso ocorra em uma linha graduada
de zero a dez. Ressalva-se que os dados foram
coletados mediante uma survey online,
hospedada na plataforma Survey Monkey e
distribuida por diversas midias para os 35
peritos. A survey foi conduzida de forma que o
respondente deliberadamente respondia ao
questionario.
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Peritos (P) Titulacdo Organizacao Funcéo

P1 Doutor(a) IES privada Diretor(a)

P2 Doutor(a) IES publica Docente/Pesquisador(a)
P3 Doutor(a) IES privada Docente/Pesquisador(a)
P4 Doutor(a) IES privada Docente/Pesquisador(a)
P5 Doutor(a) IES privada Docente/Pesquisador(a)
P6 Doutor(a) IES publica Docente/Pesquisador(a)
P7 Doutor(a) IES privada Docente/Pesquisador(a)
P8 Doutor(a) IES privada Docente/Pesquisador(a)
P9 Doutor(a) IES publica Docente/Pesquisador(a)
P10 Doutor(a) IES publica Docente/Pesquisador(a)
P11 Doutor(a) IES publica Docente/Pesquisador(a)
P12 Doutor(a) IES privada Diretor(a)

P13 Doutor(a) IES privada Docente/Pesquisador(a)
P14 Doutor(a) IES privada Diretor(a)

P15 Doutor(a) IES privada Docente/Pesquisador(a)
P16 Doutor(a) IES publica Docente/Pesquisador(a)
P17 Doutor(a) IES publica Docente/Pesquisador(a)
P18 Doutor(a) IES publica Docente/Pesquisador(a)
P19 Doutor(a) IES publica Docente/Pesquisador(a)
P20 Doutor(a) IES publica Docente/Pesquisador(a)
P21 Doutor(a) IES privada Docente/Pesquisador(a)
P22 Doutor(a) IES privada Docente/Pesquisador(a)
P23 Doutor(a) IES privada Docente/Pesquisador(a)
P24 Doutor(a) IES privada Diretor(a)

P25 Doutor(a) IES privada Diretor(a)

P26 Doutor(a) IES publica Docente/Pesquisador(a)
P27 Doutor(a) IES privada Docente/Pesquisador(a)
P28 Doutor(a) IES privada Docente/Pesquisador(a)
P29 Doutor(a) IES privada Diretor(a)

Quadro 2: Peritos
Fonte: Dados da pesquisa

Aplicou-se 0 questionario de acordo com o
método de sugerido por Blanning e Reinig (1998).
Salienta-se que, no que tange a estrutura do
questionario, foi embasado e norteado nos
conceitos de pertinéncia (Marcial & Grumbach,
2002) e de favorabilidade e probabilidade
(Blanning & Reinig, 1998). Com isso, em relacdo a
pertinéncia, os peritos aferiram em uma escala tipo
Likert de zero a cinco, em que (zero = sem
influéncia; um = muito pouca influéncia; dois =
pouca influéncia; trés = razoavel influéncia; quatro
= forte influéncia; e cinco = extrema influéncia). De
maneira geral, os peritos focaram sobre a
pertinéncia da ocorréncia ou ndo de algum evento
na construgdo dos cenarios, sendo o critério
pertinéncia (importancia) livre da possibilidade de
ocorréncia deste evento ou ndo (Marcial &
Grumbach, 2002).

No que se refere a favorabilidade, que versa
sobre 0 quanto o evento é aderente para a
construgdo dos cenarios. Com isso, para esse
critério, foi utilizada a escala (zero a 100%, com
intervalos de 10% em 10%). Para o discernimento

da perspectiva de ocorréncia das varidveis na
construgdo dos cendrios, também foi utilizada a
escala de zero a 100%, com intervalos de 10% em
10% (Blanning & Reinig, 1998). Logo em seguida,
foi realizada a construcdo de uma matriz de
eventos, colocando no eixo horizontal as
expectativas de ocorréncia destes eventos (P) e, no
eixo vertical, 0 quanto cada evento € apto ou
contrario (F) para as institui¢cdes que estdo sendo
desenvolvidas as andlises (Blanning & Reinig,
1998).

Ressalta-se que o processo de filtragem dos
eventos foi feito por meio das seguintes acdes: (i)
cinco especialistas indicaram admissiveis e
possiveis eventos; (ii) uma survey a 29 peritos; e
(iii) busca na literatura cientifica destes eventos
(Maccari et al., 2009; Maccari, Lima & Riccio,
2009; Maccari, Riccio & Martins, 2013; Moritz et
al., 2013; Moritz, Nuner & Pereira, 2008; Sousa,
Forte & Oliveira, 2012). Foi feito uma
consolidacdo destes eventos, evitando assim
duplicidade e ou redundancia destes, surgindo com
isso 0s eventos evidenciados no Quadro 3.
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Eventos

Nivel Superior (CAPES)

O programa procura manter as notas de exceléncia da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de

universidades e centros de pesquisa do exterior

O programa incentiva a participacdo dos docentes em grupos de pesquisa, convénios e intercdmbios com

O programa incentiva a publicagdo em periddicos internacionais como fator de impacto

Corpo docente de alta performance na producdo académica e relevancia internacional é recurso estratégico

Recursos estratégicos criam vantagem competitiva sustentavel no programa de pds-graduacao stricto sensu

internacionais

Grupos e projetos de pesquisa sdo formados para fortalecer a publicacédo cientifica, bem como parcerias

Recursos estratégicos sdo essenciais para qualidade no programa de pds-graduacéo stricto sensu

incentivam a internacionaliza¢do do programa

A presenca de renomados professores internacionais em eventos, palestras, cursos, e "'summercourses”,

O programa incentiva, com recursos, a participacdo de docentes e discente em eventos internacionais

atividades

Recursos estratégicos impactam na formacéao de pesquisadores e contribuem no desenvolvimento de suas

Graduagdo Stricto Sensu

Recursos estratégicos sdo preponderantes para incentivar a internacionalizacdo do Programa de Pds-

O programa integra docentes de outras IESs para desenvolver pesquisas conjuntas

O processo seletivo estimula participacdo de candidatos, com base no mérito e desempenho académico

sensu de diferentes regides

O programa de P6s-Graduacgdo Stricto Sensu influencia na atuacéo de egressos em programas de stricto

Quadro 3: Eventos
Fonte: Dados da pesquisa

Para se conseguir responder e alcancar a
questdo de pesquisa e 0 objetivo deste estudo,
foi realizada uma outra survey. A survey foi
administrada de maneira que o0 respondente
deliberadamente respondia ao questionario. Ao
todo, 41 respondentes formaram a amostra dos
dados. Este estudo utilizou tecnicas
estatisticas, tais como estatistica descritiva.

Ao todo, 47 estratégias (Quadro 4) foram
submetidas a avaliagdo dos respondentes, cada
uma sendo avaliada em trés cenérios:
pessimista, realista e otimista. As estratégias

foram redigidas sob afirmacdes e avaliadas em
uma escala likert de zero a cinco. Ressaltam-se
que as citadas estratégias foram elencadas e
organizadas por meio das suas respectivas
posturas mediante uma revisdo da literatura,
utilizando estudos, sobretudo, de artigos
publicados em revistas cientificas (Maccari et
al., 2009; Maccari, Lima & Riccio, 2009;
Maccari, Riccio & Martins, 2013; Moritz et al.,
2013; Moritz, Nuner & Pereira, 2008; Sousa,
Forte & Oliveira, 2012).
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Posturas

Estratégias

Sobrevivéncia

- Reduzir custos (pessoal, despesas administrativas, enxugamento da estrutura organizacional)
- Diminuir o nimero de cursos de stricto sensu

- Inserir novos sdcios nos negdécios das IESs

- Perder o controle acionario/patrimonial da IES, impactando no programa stricto sensu

- Negociar com grupos de interesses institucionais

- Mudar objetivos, atividades ou dominios

- Contestar regras e exigéncias

- Violar as fontes de pressao institucional

Manutencéo

- Investir em marketing no programa stricto sensu

- Reposicionar a Marca da IES

- Aperfeicoar as linhas de pesquisa do programa stricto sensu

- Terceirizar as areas logisticas

- Fazer parcerias com outras IESs de outras regiGes/paises, criando Minters e Dinters
- Imitar modelos institucionais

- Importar pessoas influentes (pesquisadores, gestores, docentes)

- Aperfeicoar e difundir a proposta do programa

- Desenvolver e capacitar o corpo docente

- Fomentar a qualidade das Teses e das dissertacdes

- Fortalecer politica de cooperacao interinstitucional

- Planejar programas estratégicos especificos

- Formar de maneira adequada o aluno no seu desenvolvimento profissional

- Atrair para o Programa professor visitante do exterior — Capes

- Inserir Programa de bolsas estudante — convénio de pés-graduacéo — Capes
- Criar métricas que visem ampliar a qualidade e desempenho do stricto sensu
- Ter maior profissionalismo do programa stricto sensu

Crescimento

- Lancgar novos cursos de stricto sensu em outras areas analogas a administracdo, contabilidade
e ou turismo

- Expandir o Campus em Unidades fora da Sede (no mesmo municipio ou no interior)

- Aumentar o nimero de cursos de stricto sensu

- Implantar unidades em outros Estados do Brasil

- Implementar programas de Qualidade com Certificacéo

- Buscar empréstimos para expanséo por meio de instituigdes financeiras nacionais

- Participar de fusdo ou aquisicdo de IES

- Capacitar o universo docente em regibes menos favorecidas

- Incorporar necessidades e desafios, em particular, em cada regido do pais

Desenvolvimento

- Abrir o capital por lancamento de a¢des (mercado primério de a¢des) da IES

- Incentivar e ou inserir o foco cultural, ecoldgica e social de relevancia da IES

- Investir em negocios ndo relacionados com a IES (em outras empresas)

- Dominar publicos e processos institucionais

- Fomentar a reputacdo do programa stricto sensu, mediante a atuagdo do egresso do programa
na sociedade

- Alargar a exigéncia para producéo cientifica por parte dos professores que podem ser
credenciados com o perfil académico ou profissional, respeitando os limites impostos pelo
sistema

- Fazer com que o programa stricto sensu necessite atender as necessidades dos stakeholders

- Criar um setor especifico para a internacionalizacdo

- Desenvolver doutorado académico ou profissional internacional ou mestrado académico ou
profissional internacional ou pés-doutorado

- Aperfeicoar a internacionalizacdo na formacéo do pessoal do ensino superior no Brasil

- Incluir Bolsas de doutorado sanduiche no exterior — Capes, e ou de pés-doutorado

- Consolidar relacionamentos interinstitucionais por meio de programas permanentes de dupla
titulagdo em nivel de mestrado e doutorado

- Desenvolver programa institucional de créditos académicos ofertados no exterior

Quadro 4: Posturas e estratégias
Fonte: Dados da pesquisa
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Para fins descritivos, as estratégias avaliadas
foram categorizadas em cenarios. Algumas
medidas, foram utilizadas para sumariza-las,
com a média, sendo a medida de tendéncia
central, o desvio-padrdo (S.D), como medida de
variabilidade e, o coeficiente de variacdo, sendo
também uma medida de variabilidade, porém,
com melhor interpretabilidade do que o desvio-
padrdo. O coeficiente de variacdo pode ser
interpretado como uma porcentagem, que indica
se a variabilidade é alta em determinada variavel.
Sendo alta, a mediana passa a ser uma medida
mais confidvel do que a média para sumarizar os
resultados. Maroco (2014) indica que até 0,3, a
taxa de variabilidade ndo é considerada alta.

ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Esta secdo traz em seu bojo a analise e
discussdo das medias na escala de utilizagdo das
estratégias dos Programas de Stricto Sensu das
Institui¢des de Ensino Superior do Brasil da area
de Administragdo Publica e de Empresas,
Ciéncias Contabeis e Turismo frente aos cenarios
prospectados para o periodo de 2019 a 2030

Média de utilizagéo das estratégias no cenario
otimista

Na Tabela 1, consta os resultados descritivos
das estratégias que obtiveram as maiores médias
no cenario otimista, em uma escala de zero a
cinco. A estratégia com maior média foi

“Fortalecer politica de cooperacao
interinstitucional”. Tal variavel reflete a
preocupacdo dos respondentes, no cenario

otimista, para o fomento dos programas stricto
sensu ora analisados com eventos estratégicos
especificos para capacitagdo do universo docente
(Cirani, Silva & Campanario, 2012).

Isto posto, enfatiza-se que, ao longo das
Gltimas décadas, o foco da pos-graduacao
nacional foi, essencialmente, a formacdo de
docentes e pesquisadores para as proprias IESs e
para o préprio sistema académico brasileiro,
contudo, tal foco precisa estar atento as
mudancas nas demandas da sociedade,

contribuindo para o avango do conhecimento, e,
consequentemente, colaborando para o fomento
da formacdo destes profissionais para as
instituicbes de ensino superior e para 0 meio
cientifico-académico de outras regifes do pais,
impactando no desenvolvimento social e
econémico (CAPES, 2018).

Em seguida, surgem as estratégias: (a)
Fomentar a qualidade das teses e das
dissertacdes; (b) Ter maior profissionalismo do
programa stricto sensu; (c) Criar métricas que
visem ampliar a qualidade e o desempenho do
stricto sensu; (d) Criar um setor especifico para
a internacionalizacdo; (e¢) Formar de maneira
adequada o aluno no seu desenvolvimento
profissional; (f) Atrair para o Programa professor
visitante do exterior — Capes; (g) Fazer parcerias
com outras IESs de outras regibes/paises, criando
Minters e Dinters; (h) Desenvolver e capacitar o
corpo docente; e (i) Inserir Programa de bolsas
estudante — convénio de p6s-graduacéo.

De certa forma, os programas stricto sensu,
no cenario otimista, ao se preocuparem com 0
desenvolvimento e capacitagdo do corpo docente
(Moritz etal., 2013, p. 28), que € um dos critérios
para se avaliar e atribuir um conceito para o
programa de pos-graduacdo (CAPES, 2016),
tende a influenciar na qualidade das teses e das
dissertagbes, deixando claro o  maior
profissionalismo destes programas,
possibilitando a ampliacdo da qualidade e
desempenho destes (Maccari et al., 2009).

Isso faz com que estes programas possam
atrair  professores visitante do  exterior,
contemplando, assim, de certa maneira, as
nuances da internacionalizacdo (Moritz et al.,
2013), que é foco, de muitos programas de stricto
sensu, fazendo com que possam surgir parcerias
com outras IESs de outras regides/paises (Moritz
et al., 2013), criando Minters e Dinters, gerando
valor e ajudando com isso a formar, de maneira
adequada, o aluno no seu desenvolvimento
profissional, por meio de bolsas de pos-
graduacdo, fortalecendo a politica de cooperagao
interinstitucional destes programas, sobretudo,
em regibes menos favorecidas (Cirani,
Campanario & Silva, 2012).
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Tabela 1: As 10 maiores médias na escala de utilizagdo — cendrio otimista

Estratégias Posturas M;dl SD cv

Fortalecer politica de cooperacdo interinstitucional Manutencéo 497 0,7 | 0,1
' 4 7

Fomentar a qualidade das Teses e das dissertaces Manutencéo 420 09 1| 0,2
' 0 1

Ter maior profissionalismo do programa stricto sensu Manutencéo 415 0,7 0,1
' 3 8

Criar métricas que visem ampliar a qualidade e desempenho do stricto | Manutencao 410 0,7 0,1
sensu ' 7 9

Criar um setor especifico para a internacionalizacao Desenvolvime 410 0,7 0,1
nto ' 4 8

Formar, de maneira adequada, o aluno no seu desenvolvimento | Manutencao 407 06 | 0,1
profissional ' 9 7

Atrair para o Programa professor visitante do exterior — Capes Manutencéo 407 09 1| 0,2
' 8 4

Fazer parcerias com outras IESs de outras regides/paises, criando | Manutengédo 1,0 | 0,2

. . 4,00

Minters e Dinters 2 6

Desenvolver e capacitar o corpo docente Manutencéo 400 1,1 102
' 2 8

Inserir Programa de bolsas estudante — convénio de p6s-graduacéo Manutencéo 398 1,1 102
' 7 9

Fonte: Dados da pesquisa

Para constar, ressalta-se o documento de area
da Capes (2016) que faz aluséo a distribuicéo dos
cursos de doutorado e mestrado no Brasil, ao
afirmar que a regido Sudeste tem a maior oferta
integral, com 89 programas de pés-graduacdo e a
regido Norte a menor, com trés. Quando a
distribuigdo é analisada em relacdo & populacéo
com formagdo superior de cada regido, o quadro
€ menos desigual. A média brasileira é de 80 mil
habitantes com formacg&o superior por programas
de pos-graduagéo.

A regido Sul tem a maior oferta com 50 mil
habitantes por programa de pds-graduacéo,
enguanto a regido Norte tem a menor, com 238
mil habitantes por programa de pds-graduacéo.
Das 10 estratégias utilizadas e em destaque na
Tabela 1, nove sdo vinculadas a postura de
Manutencdo, e somente uma para a postura de
Desenvolvimento. Reporta-se que a postura
estratégica de manutencéo se norteia a agdes que
visam conservar a organizagdo na posi¢cdo em
que se acha no mercado (Darugna, Noriler &
Andrade, 2007).

Média de utilizagéo das estratégias no cenario
realista

Na Tabela 2, constata-se que as medidas
resumo séo novamente utilizadas para apresentar
as 10 estratégias com maior média no cenario
realista. Isto posto, percebe-se que mesmo as

maiores médias do cenario realista, s80 menores
do que as médias no cenario otimista. A
variabilidade neste cenario também é mais alta,
indicando certa indecisdo dos entrevistados
quanto as estratégias a serem adotadas neste
cenario.

Das 10 estratégias mais usadas (Tabela 1),
sob a dtica do cenario otimista, oito aparecem
novamente agora com o foco no cenario realista
(Tabela 2), sdo elas: (a) Fomentar a qualidade das
teses e das dissertacOes; (b) Fortalecer politica de
cooperagdo interinstitucional; (c) Formar, de
maneira adequada, o aluno no seu
desenvolvimento profissional; (d) Ter maior
profissionalismo do programa stricto sensu; (e)
Criar métricas que visem ampliar a qualidade e
desempenho do stricto sensu; (f) Desenvolver e
capacitar o corpo docente; (g) Inserir programa
de bolsas estudante — convénio de pos-
graduacdo; e (h) Atrair para 0 programa
professor visitante do exterior — Capes. Além
destas, ficaram em énfase: “Alargar a exigéncia
para producdo cientifica por parte dos
professores que podem ser credenciados com o
perfil académico ou profissional, respeitando o0s
limites impostos pelo sistema” e “Aperfeicoar as
linhas de pesquisa do programa stricto sensu”.

Diante disso, é plausivel que os programas
stricto sensu, no cenario realista, ao se
preocuparem com o0 desenvolvimento e
capacitacdo do corpo docente (Moritz et al.,
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2013), tende a influenciar na qualidade das teses
e das dissertacbes, deixando claro o maior
profissionalismo destes programas,
possibilitando a ampliacdo da qualidade (Gaspar
& Campos, 2015) e desempenho destes,
impactando no aperfeicoamento de suas linhas de
pesquisa, influenciando e alargando a qualidade
de sua producdo cientifica (Moritz et al., 2013),
fazendo com que estes programas possam atrair
professores visitante do exterior, criando valor e
ajudando, com isso, a formar, de maneira
adequada, o aluno no seu desenvolvimento
profissional (Moritz et al., 2013), respaldado de
bolsas de pés-graduacéo.

O fomento da qualidade das teses e das
dissertagdes dos programas de poOs-graduacao
atrela-se e configura uma importante via para a
qualidade da producéo cientifica dos discentes e
docentes orientadores (CAPES, 2016), ajudando

assim a mensurar a eficiéncia do programa de
pés-graduacdo stricto sensu no ambiente
académico e institucional, contribuindo e
influenciando, na grande maioria, no surgimento
de novos profissionais, sobretudo doutores, com
aptiddo norteada e embasada na pesquisa
cientifica, que, porventura, poderdo se vincular a
novos, emergentes programas de pos-graduacao
em outras universidade fora das regifes que se
destacam na producado cientifica (regides Sudeste
e Sul) (CAPES, 2016), ajudando a desenvolver
as regides menos favorecidas do Brasil (Cirani,
Campanario & Silva, 2015), maximizando a
insercdo social (CAPES, 2016), no que tange ao
conhecimento cientifico, possibilitando também
a criacdo e ou aperfeicoamento de parcerias
publica-privadas, otimizando a cooperagéo
interinstitucional (Moritz et al., 2013).

Tabela 2: As 10 maiores médias na escala de utilizagdo — cenério realista

Estratégias Posturas Média | S.D CcVv
Manutencéo
Fomentar a qualidade das teses e das dissertaces 3,68 0,9 | 0,26
Manutengdo 366 | 1,09 | 0,30
Fortalecer politica de cooperagdo interinstitucional ' ' '
Manutencéo
Formar, de maneira adequada, o aluno no seu 3,61 0,89 | 0,25
desenvolvimento profissional
Manutengdo 361 | 1,18 | 033
Ter maior profissionalismo do programa stricto sensu ' ' ’
Alargar a exigéncia para produgdo cientifica por parte dos | Desenvolvimento
professores que podem ser credenciados com o perfil 354 103 | 029
académico ou profissional, respeitando os limites ' ' ’
impostos pelo sistema
Manutencéo
Criar métricas que visem ampliar a qualidade e 3,49 0,98 0,28
desempenho do stricto sensu
Manutengdo 346 | 127 | 037
Desenvolver e capacitar o corpo docente ' ' '
Manutencéo
Inserir Programa de bolsas estudante — convénio de pos- 3,44 1,30 0,38
graduacao
Manutencéo
Aperfeicoar as linhas de pesquisa do programa stricto 3,41 0,84 | 0,24
sensu
Manutencéo
Atrair para o Programa professor visitante do exterior — 3,39 1,26 | 0,37
Capes

Fonte: Dados da pesquisa

Como ocorrerd na Tabela 1, de maneira anéloga,

manuten(;éo, e, novamente, somente uma a postura

das 10 estratégias utilizadas e em énfase nesta de desenvolvimento. Isso nos leva a entender e

subsecdo, nove estdo vinculadas a postura de

compreender que, tanto para 0 cenério otimista,
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como também para o cendrio realista, 0s
respondentes adotam e costumam adotar estratégias
com boas perspectivas de se manifestarem
(Figueiredo, Chedid & Machado Neto, 2010).

Adotar e utilizar estratégias que costumam
valorar resultados (Silva & Forte, 2016) e ganhos
de saber, para o cenério realista é primordial, com
iSSo, 0s programas stricto sensu ora investigados,
buscam deixar sustentaveis esses éxitos (Peinado &
Fernandes, 2012), criando um painel mais seguro
para os stakeholders envolvidos no processo. Isto
posto, reitera-se que a prospeccdo de cenarios é
uma ferramenta valorosa para 0 ensino superior
(Rieckmann, 2012), sobretudo para o stricto sensu,
pois colabora para a implementacdo e adocdo de
novas estratégias para estes programas de poés-
graduacdo (Lindgren & Bandhold, 2003), criando
vantagem competitiva sustentavel (Peinado &
Fernandes, 2012) e valor académico no ambito
nacional (Rieckmann, 2012).

Média de utilizaco das estratégias no cenario
pessimista

Na Tabela 3, 0 mesmo padrdo é seguido para
sumarizar as variaveis de maior média no cenario
pessimista. As médias, nesse cenario, sdo ainda
mais baixas do que no cenario realista e as taxas de

variabilidade excedem o limite. Neste cenario, a
opcdo de estratégia mais escolhida para ser
utilizada foi a de reduzir custos (pessoal, despesas
administrativas, enxugamento da  estrutura
organizacional). Além desta, surgem também as
estratégias: (a) Planejar programas estratégicos
especificos; e (b) Diminuir o nimero de cursos de
stricto sensu.

Essas trés estratégias, vislumbradas em um
possivel cenario pessimista, mostra a preocupagéo
dos programas de stricto sensu analisados no que se
refere a continuidade das suas atividades (Faller &
Almeida, 2014), sendo alicergados em redugéo dos
custos, implementacdo e adocdo de politicas
estratégicas mais especificas, ou seja, mais
harménicas e ou coerentes para possiveis cenarios
turbulentos (Grant, 2003), e de maneira mais
drastica, a minimiza¢do do numero de cursos de
stricto sensu, influenciando diretamente no
enxugamento do corpo docente, do nimero de
alunos de pos-graduacdo em nivel de mestrado e ou
doutorado, contribuindo com isso para a
continuidade dos negécios (Ghemawat, 2007) e ou
das atividades destes programas, no que se refere as
suas respectivas envergaduras e proeminéncias no
ambito nacional e, quica internacional.

Tabela 3: As 10 maiores médias na escala de utilizagdo — cendrio pessimista

Estratégias Posturas Meédia | S. | CV
D
Sobrevivéncia | 3,29 1, |05

Reduzir custos (pessoal, despesas administrativas, enxugamento da 79 | 4
estrutura organizacional)
Alargar a exigéncia para producdo cientifica por parte dos | Desenvolvime | 3,05 1, 105
professores que podem ser credenciados com o perfil académico nto 60 | 2
ou profissional, respeitando os limites impostos pelo sistema

Manutencdo | 3,02 1, |05
Formar. de maneira adequada, 0 aluno no seu desenvolvimento 68 | 6
profissional

Manutencdo | 3,02 1, |05
Ter maior profissionalismo do programa stricto sensu 62 | 4

Manutencdo | 2,98 1, 105
Aperfeicoar as linhas de pesquisa do programa stricto sensu 72 | 8

Manutencdo | 2,90 1, 105
Criar métricas que visem ampliar a qualidade e desempenho do 66 | 7
stricto sensu

Manutencdo | 2,88 1, 105
Fomentar a qualidade das teses e das dissertacdes 68 | 8

Manutencdo | 2,80 1, 106
Fortalecer politica de cooperagdo interinstitucional 74 |2

Manutencdo | 2,78 1, |05
Planejar programas estratégicos especificos 64 | 9

Sobrevivéncia | 2,71 1, | 0,6

Diminuir o nimero de cursos de stricto sensu 81 1|7

Fonte: Dados da pesquisa
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N&o muito diferente foram as posturas das
estratégias evidenciadas na Tabela 3, pois,
mesmo no cenario pessimista, 0s respondentes
colocaram em realce estratégias vinculadas a
postura manutencdo. Entretanto, ao contrario dos
outros dois cenarios vislumbrados anteriormente,
as posturas que ficaram em relevancia no cenério
pessimista foram a postura de sobrevivéncia com
a estratégia “Reduzir Custos (pessoal, despesas
administrativas, enxugamento da estrutura
organizacional)” e a postura de desenvolvimento
representada pela estratégia “Alargar a exigéncia
para producdo cientifica por parte dos
professores que podem ser credenciados com o
perfil académico ou profissional, respeitando os
limites impostos pelo sistema”. Caracterizando
respectivamente as posturas em realce como
transitoria, pois minimiza panoramas adversos,
por se encontrar em um ambiente de ameacas

(Oliveira et al., 2017); e como aperfeicoadora
para a organizacdo (Darugna, Noriler &
Andrade, 2007).

Posto isto, Contempla-se a preocupacdo dos
programas stricto sensu em andlise, além de
manter possiveis estratégias contra cenarios
adversos (Figueiredo, Chedid & Machado Neto,
2010), também combater possiveis perdas de
mercado (Moritz et al., 2013), valor etc., por
meio da estratégia de reducdo de custos e da
estratégia de potencializar a producdo cientifica
dos docentes.

Para melhor sintetizar as Tabelas 1, 2 e 3, as
quais evidenciam as 10 maiores médias na escala
de utilizacdo nos cenarios: otimista, realista e
pessimista simultaneamente, foi criado o Quadro
5, que traz em seu bojo as respectivas estratégias
e posturas em destaque das referidas Tabelas, em
forma comparativa.

Cenérios
Otimista Realista Pessimista
Estratégias Posturas Estratégias Posturas Estratégias Posturas
Reduzir custos
essoal,
- Fomentar a (P
Fortalecer politica . despesas
N x qualidade das x L . o
de cooperagdo Manutengao Teses e das Manutengdo | administrativas, Sobrevivéncia
interinstitucional . ~ enxugamento da
dissertacOes
estrutura
organizacional)
Alargar a
exigéncia para
producéo
cientifica por
parte dos
Fortalecer professores que
Fomentar a politica de podem ser
qualidade das teses Manutengao x Manutencéo . Desenvolvimento
. ) cooperacdo credenciados
e das dissertacbes LA )
interinstitucional com o perfil
académico ou
profissional,
respeitando 0s
limites impostos
pelo sistema
Formar, de Formar, de
Ter maior maneira maneira
rofissionalismo x adequada, o N adequada, o ~
P Manutencao g Manutengéo g Manutengéo
do programa aluno no seu aluno no seu
stricto sensu desenvolvimento desenvolvimento
profissional profissional
. - Ter maior Ter maior
Criar metricas que . . L .
. . x profissionalismo x profissionalismo x
visem ampliar a Manutencao Manutencao Manutengéo
. do programa do programa
qualidade e : .
stricto sensu stricto sensu
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desempenho do
stricto sensu
Alargar a
exigéncia para
producéo
cientifica por
arte dos .
P Aperfeicoar as
. professores que .
Criar um setor podem ser linhas de
especificoparaa | Desenvolvimento credenciados Desenvolvimento | pesquisa do Manutengéo
internacionalizagdo . programa stricto
com o perfil
o sensu
académico ou
profissional,
respeitando os
limites impostos
pelo sistema
Formar. de Criar métricas Criar métricas
maneiré adequada gue visem que visem
' x ampliar a N ampliar a ~
0 aluno no seu Manutencao . Manutengao . Manutengéo
desenvolvimento qualidade e qualidade e
L desempenho do desempenho do
profissional . X
stricto sensu stricto sensu
Atrair para o
Fomentar a
Programa Desenvolver e qualidade das
professor visitante Manutencdo | capacitar o Manutencéo teses e das Manutengéo
do exterior — corpo docente . ~
Capes dissertacOes
Fazer parcerias .
Inserir Programa
com outras IESs de Fortalecer
outras de bolsas politica de
L . Manutencéo estudante — Manutengdo x Manutengéo
regides/paises, convénio de pés- cooperagao
criando Minters e x interinstitucional
Dinters graduacédo
Aperfeicoar as Planeiar
Desenvolver e linhas de progré mas
capacitar o corpo Manutencéo pesquisa do Manutengdo estratégicos Manutengéo
docente programa stricto =
especificos
sensu
: Atrair para o S
Inserir programa roqrama Diminuir o
de bolsas estudante x prog x nimero de C o
s . Manutencdo | professor Manutencéo . Sobrevivéncia
— convénio de pos- - cursos de stricto
raduagdo visitante do sensu
g ¢ exterior — Capes

Quadro 5: Comparacéo entre as 10 maiores médias na escala de utilizagdo nos cendrios: otimista, realista e
pessimista, enfocando as estratégias e suas posturas respectivas
Fonte: Dados da pesquisa

Ao analisar o Quadro 5, primeira observacdo
que fica em relevo é a supremacia da postura de
manutencdo em todos os cenarios, especialmente
nos cenarios otimista e realista.

Isso pode ser explicado ao entender que a

postura de manutencdo é inerente as instituicdes
gue se encontram em melhores condic8es internas,
mas podem sofrer ameacas, sobretudo, por
problemas de mercado (demanda) e concorréncia
(Oliveira & Forte, 2014).

CONCLUSAO

Os principais resultados mostram que, quanto
a média de utilizacdo das estratégias por cenario,
as estratégias “fortalecer politica de cooperacao
interinstitucional” e “fomentar a qualidade das
teses ¢ das dissertagdes” ficaram em destaque
nos cenarios otimista e realista; em relacdo ao
cenario pessimista, a estratégia que ficou em
relevo foi “reduzir custos (pessoal, despesas
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administrativas, estrutura
organizacional)”.

No que tange a fortalecer politica de
cooperacdo interinstitucional, enfoca-se que um
dos seus principais objetivos é de planejar
programas estratégicos especificos e capacitar o
universo dos pesquisadores em regifes do Brasil,
sobretudo em areas menos beneficiadas (Cirani,
Campanario & Silva, 2015).

Reforca-se e reitera-se que uma forma de
colocar em relevo a cooperagdo interinstitucional
sdo as redes de colaboracdo entre docentes
(pesquisadores), estudiosos, e discentes por meio
de temas especificos, fomentando, com isso, a
interacdo e a permuta de informacdes,
impactando no alargamento e na robustez de
areas do conhecimento, como no caso
administracéo, contabilidade e turismo.

Diante do exposto, constata-se que tal acéo
impactara diretamente em uma outra estratégia
gue ficou também em evidéncia, tanto no cenéario
otimista como também no cendrio realista, que
foi a de fomentar a qualidade das teses e das
dissertagdes, que € um dos critérios dos sistema
de avaliacdo da CAPES para os programas de
po6s-graduacdo no Brasil (Silva et al., 2016;
CAPES, 2016; Patrus, Shigaki & Dantas, 2018),
a este juntam-se os critérios: Proposta de
Programa, Corpo Docente, Corpo Discente,
Producéo Intelectual e Insercdo Social (CAPES,
2016), que também foram evidenciados como
estratégias importantes, neste estudo, para se
avaliar e atribuir o conceito para os programas de
po6s-graduacédo no Brasil (CAPES, 2016).

E salutar reforcar que a insercdo social é um
critério preponderante para a integracdo e
cooperagdo dos programas de poés-graduagdo ja
existentes, maduros e legitimados, com outros
programas e centros de pesquisa do Brasil,
contribuindo, de maneira enfatica, para o
alargamento do incremento de novos profissionais

enxugamento da
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