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COMENTARIO EDITORIAL
A EVOLUGCAO RECENTE DA REVISTA IBERO-AMERICANA DE ESTRATEGIA

Ao longo dos dltimos dois anos a Revista
Ibero-Americana de Estratégia (RIAE) evoluiu em
mdltiplas  dimensbes na sua busca pelo
desenvolvimento da pesquisa em estratégia a partir do
Brasil. Durante os anos de 2014 e 2015 realizamos
diversas mudangas que passaram por melhorias no
processo editorial, no formato do periédico, na
divulgacdo dos artigos (inclusive usando as redes
sociais), no website que é o interface de contato por
exceléncia com os autores, revisores e leitores. Este
tem sido um trabalho evolutivo que tem contado com a
colaboracdo de muitas pessoas que temos de
reconhecer.

Para as melhorias que tém sido introduzidas
temos de agradecer aos envolvidos. Certamente, 0S
autores merecem 0 nosso primeiro agradecimento
porque compreendemos que tém diversas alternativas
de periddicos onde submeter os seus trabalhos e a sua
escolha pela RIAE nos privilegia. Aos revisores
manifestamos um agradecimento profundo porque
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conhecemos bem o tempo, esforco e dedicacdo que
estdo envolvidos em fazer um trabalho de avaliacdo
com qualidade. A qualidade das avaliacBes ¢é
importante também para os autores e ajudam a elevar o
nivel do conhecimento que € gerado na nossa
academia. Aos poucos, paulatinamente, aproximamo-
nos dos nossos congéneres europeus € norte-
americanos. A RIAE quer contribuir para a qualidade, a
maior qualidade dos artigos publicados.

Um terceiro agradecimento para toda a equipe
editorial da Uninove que € a face invisivel do processo,
mas que é fundamental para que tudo decorra na
normalidade que pretendemos e para implementar nos
processos as mudancas que pretendemos. Extensivo
aos demais membros da equipe agradecemos ao
Altiéres, pela dedicacdo e contribui¢des técnicas, além
das sempre bem-vindas sugestdes. Agradecemos
também a Camila que nos atura e organiza nosso
trabalho. E importante ressaltar o apoio dado pela
Uninove, em especial do Prof. Emerson Maccari, para
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0 desenvolvimento da Revista Ibero-Americana de
Estratégia. Nao é possivel esquecer que na criagdo e
consolidacdo da RIAE esteve o Professor Doutor
Benny Kramer Costa, como Editor-chefe até 2014
desbravando caminhos.

No comentario editorial deste primeiro
namero de 2016, apresentamos dados e informacdes
gue mostram a evolucdo da RIAE. Com este relatério
anual prestamos conta do nosso trabalho aos leitores,
autores e revisores do periddico. Também registramos
e controlamos os progressos ja conseguidos com o
intuito de melhorar e contribuir ainda mais para o
desenvolvimento da &rea de estratégia no Brasil. A
RIAE manteve o seu status Qualis B2 e continuamos a
trabalhar para elevar este nivel no futuro possivel.
Neste comentdrio também expomos 0S NOSSOS
objetivos, ou melhor, sonhos, visto que o
desenvolvimento de um periédico académico ¢é
obrigatoriamente um projeto a longo prazo. Nao
existem atalhos. E preciso seguir um caminho
estruturado e com resiliéncia, ir progredindo na
aceitacdo junto aos leitores e, como consequéncia, nos
rankings de periodicos.

EVOLUCAO RECENTE DA REVISTA IBERO-
AMERICANA DE ESTRATEGICA

Apresentamos alguns dados que refletem parte
0 progresso da RIAE nos anos recentes de 2012 a 2015
de forma sintética na Tabela 1. Comecando pela
quantidade de submissBes. Havia uma quantidade de
artigos acumulados das submissdes de 2013. A partir
de 2014 a quantidade de submissdes reduziu e
estabilizou. Um dos motivos desta redugdo foi a
definicdo do escopo do que entendemos como um
periodico de estratégia. Ou seja, praticamente todo o
desk reject de 2013 teve a ver com ndo aderéncia ao
escopo da RIAE, enquanto a parte mais significativa do
desk reject de 2014 e 2015 se deveu a qualidade
inadequada para seguir para a revisdo por pares.

Na nossa avaliacdo como editores, a qualidade
dos artigos submetidos tem sido melhor. Embora a
atividade de revisdo por parte dos editores tenha sido
rigorosa, a participacdo dos avaliadores cresceu.
Cresceu, ndo pela quantidade de artigos,
necessariamente, mas pelo fato de termos conseguido
que os avaliadores estejam fazendo revisdes
construtivas e mais extensas, de forma a ajudar aos
autores, quer o artigo seja rejeitado ou ndo, com
sugestdes para que possa ser melhorado. O indice de
rejeicdo de artigos chegou a cerca de 67%.

Tabela 1 - Dados de submissdo da RIAE de 2013 a 2015

ANO 2013 2014 2015
PERIODICIDADE Trimestral
Artigos s_ubmetldos no 219 121 120
sistema
Desk Reject 93 (42,46%) 57 (47,11%) 45 (37,5%)
Artigos aval_iados Double 126 64 75
Blind
% Artigos aceitos 31,75% 68,75% 53,33%
44 40
(se for contar com a segdo de (se for contar coma sggéo de
Artigos publicados 40 Comentario Editorial Comentério Editorial,
Perspectiva e Resenha) Perspe(_:tlva, Artigo
Tecnoldgico e Resenha)
Rejeicao total 81,73% 63,64% 66,67%
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Na Tabela 2 apresentamos outras informagdes
sobre a RIAE. Uma primeira observacdo é sobre o
esforco e cooperacdo dos avaliadores. O tempo de
avaliacdo e publicacdo dos artigos caiu para 80 dias,
com uma reducéo de aproximadamente 54% e 38% do

tempo respectivamente.  Acreditamos que este
indicador, em conjunto com a qualidade das avaliacdes,
representam o foco que procuramos dar em prestar um
servico de valor para os autores.

Tabela 2 - Tempos de avaliagdo e submisséo

ANO 2015 2014 2013 2012
t Eo|
empottie 82 237 166 153
avaliacaoldias)
tempoel
. . 80 227 222 213
publicacdodias)
ducgdo@ion
reducao@oEempoli reaugacsio
< 53,6% tempo@el 37,6%
delvaliagao L
publicacdo

Também notamos um aumento significativo
de usuarios cadastrados e crescente de usuarios novos.
O aumento chegou a 430% em comparacdo ao ano de
2012 (Tabela 3). Um dos motivos que provavelmente
presidem ao maior interesse na revista € 0 novo
formato da RIAE, que tem ajudado a atrair mais
leitores. A revista conta agora com novas se¢oes. Além
da usual secdo de artigos, criamos em 2015 novas
secOes com orientacdes especificas para os autores.
Temos a secdo de Perspectivas, Artigos, Artigos
Tecnoldgicos e Resenhas. Na secdo de perspectivas
trazemos contribui¢cBes com olhares novos ou criticos,
além de revisGes bibliograficas ou bibliométricas dos
temas diretamente relacionados com a pesquisa em
estratégia, que é o foco da revista. Temos a secdo
tradicional de artigos para trabalhos tedricos, empiricos
quantitativos ou qualitativos. Mas, criamos uma se¢do
para Artigos Tecnolbgicos que possibilitam as
contribuigdes orientadas para a pratica. Em parte, esta
secdo também surge como resultado de uma parte das
submissdes que recebemos e que tem vindo a
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aumentar, talvez em parte devido & criacdo de
mestrados profissionais. Finalmente, ha uma secéo para
Resenhas Bibliograficas que era comum em muitas
revistas, mas que se tem vindo a perder. No entanto,
estas resenhas, se de obras relevantes é especialmente
interessante para nossos alunos de mestrado e
doutorado. Buscamos aqui publicar resenhas de livros
relevantes e classicos disponibilizando, assim, uma
primeira abordagem aos potenciais leitores. Apesar da
sua importancia e muitas vezes alusdo a estes livros,
verificamos que muitos pesquisadores que 0s citam
efetivamente ndo os leram. Além destas sec¢fes, temos
apresentado comentarios editoriais que tém focado,
essencialmente, questbes de pesquisa e publicacdo em
Administracdo, com o intuito de contribuir para a
melhoria e organizacdo de artigos académicos. Estes
comentérios tém sido arquivados na aba How to
publish (or Perish?) no site da RIAE, ficando assim
disponiveis para consulta (ver em:
http://www.revistaiberoamericana.org/ojs/index.php/ib
ero/pages/view/publish%200r%20perish).
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Tabela 3 - Evolucédo dos usuarios cadastrados

i Visualizagoes
Pais -
Duantidade %
Brasil 10007 85,41%
Reino@nido 158 1,35%
EUA 123 1,05%
Portugal 175 1,49%
Mexico 243 2,07%
india 145 1,24%
Austrélia 40 0,34%
Argentina 109 0,93%
Tunisia 79 0,67%
Alemanha 22 0,19%
Total 11717 100,00%

A submissdo de artigos e, em especial, a busca
por artigos publicados na RIAE tem aumentado por
pesquisadores estrangeiros. Ha varios fatores que
contribuirdo para este efeito entre 0s quais acreditamos
que estejam trés em especial: a divulgacdo da revista
pelo canal da Iberoamerican Academy of Management,
a traducdo do site para o idioma inglés e também do
titulo da revista (Iberoamerican Journal of Strategic

Management), e por ter crescido o nimero de artigos
publicados na RIAE em inglés e espanhol. A Tabela 4
apresenta 0s acessos por pais de origem em 2016,
considerando que eram incipientes nos anos anteriores.

Tabela 4 - Acessos por pais aos artigos da RIAE

ANO 2015 2014 2013 2012
usuariost
5003 2649 1633 1054
cadastrados
Hsuarios 2354 1016 579 547
Nnovos
%EHumentoRlel
. 430,3%
usuarios

Fonte: Google Analytics, 2016.

Outro indicador importante do crescimento do
impacto da RIAE é o da base Spell. A RIAE estd no
primeiro quartil dos peridédicos que compdem a base
(http://www.spell.org.br/impacto). Néo descuidamos da
relevancia que é, em primeira instancia, o interesse dos
pesquisadores nos artigos que temos publicado. O
melhor indicador deste interesse é o crescimento do
nimero de downloads e de citagBes aos artigos em
outras bases.
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O FUTURO: SONHOS E OBJETIVOS

O futuro esté repleto de desafios. Sem divida
0 nosso sonho é tornar a RIAE um dos principais
periddicos nacionais e com impacto internacional. Este
¢ um desafio que depende ndo apenas da equipe
editorial, mas, também, do apoio institucional e da
colaboracdo e do interesse continuo e crescente de
autores, revisores e leitores, nacionais e estrangeiros.
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Enquanto trabalhamos na melhoria da RIAE temos
consciéncia que o0s outros editores de outros periddicos
também trabalham para melhorar os seus periddicos.
Assim, as metas sdo moveis.

Como objetivos para o ano de 2016,
pretendemos continuar reduzindo o tempo médio de
avaliacdo dos artigos submetidos e trabalhar com os
revisores para termos cada vez mais e melhores
avaliacbes construtivas. Com esta  orientacdo
assumimos que ndo temos na RIAE uma ldgica
avaliativa, mas sim construtiva e 0s autores mesmo que
tenham os seus artigos rejeitados na RIAE obterdo um
conjunto de recomendacdes que poderdo integrar nos
seus  artigos para uma submissdo  futura.
Fundamentalmente assumimos a orientacdo de
contribuir para a ciéncia em Administragdo brasileira.
Ou seja, pretendemos trabalhar com o0s autores para
melhorar a qualidade dos seus artigos.

Continuaremos a focar 0s comentarios
editoriais voltados para o aprimoramento da qualidade
dos artigos, e como materiais de orientacdo para
pesquisadores menos experientes - onde estimamos que
estes sejam, pelo menos primordialmente, estudantes
de mestrado e doutorado. Os comentérios editoriais ndo
visam apenas ser um guia e também pretendem, pelo
menos em alguns casos, contribuir para uma reflexdo
mais profunda do que sera construir um pensamento
em estratégia no Brasil.

Na RIAE aceitamos a crescente orientacdo
para a pesquisa que aborde fendmenos, seguindo uma
tendéncia que cresce, apesar de ndo ser ainda seguida
pelos periédicos lideres, e que dé mais significado a
pesquisa em administragdo, especificamente em
Estratégia. Mas, esta orientacdo necessita ser
ponderada com o foco tedrico, seguindo os melhores
padrbes internacionais. O estudo dos fenémenos
necessita ser embasada em teoria solida. No que se
refere & orientacdo metodoldgica a RIAE continua a
aceitar todo o tipo de artigos, mesmo notando que a
tendéncia internacional em estratégia ndo seja
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qualitativa. O fundamental é que a metodologia seja
adequada, ajustada ao que se estuda e bem executada.

Adicionalmente, ao longo dos anos a RIAE
tem apoiado encontros e congressos de administracdo,
para que trabalhos selecionados possam seguir em fast-
track. O fast-track ndo implica aceitagdo do artigo, mas
apenas um processo que a equipe editorial acompanha
para ser, se possivel, célere. Neste sentido apoiamos 0
retorno do ELBE - Encontro Luso-brasileiro de
Estratégia, neste ano que pensamos podera ocorrer em
simultaneo com o SINGEP-S2IS, promovido pela e na
Uninove.

Em 2016 continuaremos a reforcar a
divulgacdo dos artigos de modo a que os autores
tenham a maior exposicdo dos seus trabalhos. Em
2015, ainda que de forma experimental, e pela
iniciativa da equipe de suporte editorial, demos inicio a
uma maior divulgacdo da RIAE, principalmente pelo
Facebook e Twitter. Em 2016, pretendemos reforcar a
divulgacdo. Além da divulgagdo abrangente,
pretendemos incentivar que mais autores e revisores
estrangeiro possam ter interesse em submeter e
colaborar com a RIAE, e cada vez mais considerando o
contexto brasileiro e latino-americano, ou empresas
brasileiras e latino-americanas.

Fica ainda o sonho de poder ter um dia os
artigos publicados em portugués, espanhol e inglés no
website. Embora tenha crescido a publicagdo de artigos
em idioma estrangeiro, acreditamos que ter uma versdo
do texto em portugués é importante. Em todo o caso, é
previsivel que, de modo gradual, tenhamos mais artigos
em inglés.

Finalizando gostariamos novamente de
enfatizar nosso agradecimento a todos que tém apoiado
e ajudado no desenvolvimento da RIAE e nossa
intencdo de continuar seguindo na busca de tornar o
nosso periddico positivamente mais influente e
relevante para a academia nacional e como veiculo de
divulgacéo da pesquisa brasileira em estratégia.

Revista Ibero-Americana de Estratégia - RIAE
Vol. 15, N.1. Janeiro/Marc¢o. 2016



