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RESUMO

Desde o artigo seminal de Whittington (1996) propondo que os estudos em Estratégia Organizacional levassem em
consideracdo a estratégia do ponto de vista sociolégico, em detrimento somente ao ponto de vista econémico, a
abordagem da Estratégia como Préatica (S-as-P), no exterior, parece estar se consolidado. A prova da robustez destes
estudos encontra-se no primeiro volume do Handbook de Estratégia como Pratica langado em 2010. O livro, mais do
que detalhar estudos passados forneceu (além das direcBes ontoldgicas, tedricas e metodoldgicas) perspectivas
alternativas para a expansdo e o desenvolvimento futuro da area. Todavia, os estudos da S-as-P na América Latina e,
em especial, no Brasil parecem, ainda, encontrar dificuldades de compreensdo das propostas da abordagem. Desta
forma, com o objetivo de contribuir para uma melhor compreensdo dos pressupostos ontolégicos, tedricos e
metodoldgicos para 0 aumento da qualidade das futuras pesquisas Brasileiras e Latino Americanas na S-as-P, devido ao
alcance internacional da RIAE, optou-se pela realizacdo de uma resenha descritiva, também conhecida como resenha
resumo, do conteudo do Handbook. Para melhor direcionar este objetivo ndo foi realizada a resenha da ultima parte
(Parte 1V) do livro. Esta se¢cdo mostra exemplos de estudos empiricos realizados na area da S-as-P. Também, existe a
intencdo futura de se realizar a resenha descritiva do segundo volume do Handbook de Estratégia como Prética
publicado em 2015.

Palavras-chave: Estratégia como Pratica; Pressupostos Ontoldgicos; Pressupostos Teoricos; Pressupostos
Metodoldgicos.

ABSTRACT

Since the seminal paper by Whittington (1996) proposed that the studies in Organizational Strategy consider the
strategy by the sociological view, rather than only the economic view, the approach of the Strategy as Practice (S-as-P)
abroad it seems to be consolidated. The proof of robustness of these studies was the first volume of Strategy as Practice
Handbook published in 2010. The book, more than detailed past studies, provided (in addition the ontological,
theoretical and methodological directions) alternative perspectives for expansion and future development of the area.
However, studies of S-as-P in Latin America and, in particular, in Brazil seem still find difficulties in understanding the
proposals of the approach. Thus, with objective of contributing to a better understanding of ontological, theoretical and
methodological assumptions to increase the quality of future research in Brazil and Latin American in the S-as-P
approach, due the international range of 1JSM, was decided to conduct a descriptive review of the Handbook content.
To better orientate the objective the last part of the book (Part V) was not performed. This section shows examples of
empirical studies in S-as-P area. Also there is the future intention to perform a descriptive review of the second volume
Strategy as Practice Handbook published in 2015.

Keywords: Strategy as Practice; Ontological Assumptions; Theoretical Assumptions; Methodological Assumptions.
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RESUMEN

Dado que el articulo seminal de Whittington (1996), que propone que los estudios en Estrategia Organizacional tomaron
en cuenta la estrategia del punto de vista socioldgico, en lugar de s6lo el punto de vista econdmico, el enfoque de la
Estrategia como Practica (S-as-P) extranjero, parece ser consolidado. La prueba de la solidez de estos estudios es el
primer volumen de Manual Practico de Estrategia y publicado en 2010. El libro méas detalles de los estudios anteriores
previstas (mas alla de las direcciones ontoldgicas, tedricos y metodolégicos) perspectivas alternativas para la expansion
y el desarrollo futuro de la zona. Sin embargo, los estudios de S-as-P en América Latina y, en particular, en Brasil
también parecen encontrar dificultades para comprender el enfoque propuesto. Por lo tanto, con el fin de contribuir a
una mejor comprension de los supuestos ontolégicos, tedricos y metodol6gicos para aumentar la calidad de la
investigacion futura de Brasil y de América Latina en el S-as-P, debido a la dimensién internacional de riae, se opt6 por
la realizacién una revision descriptiva, también conocido como resumen de revision, el contenido del Manual. Para
orientar mejor este objetivo revisar la Gltima parte no se realizd (Parte 1V) del libro. En esta seccién se muestran
ejemplos de estudios empiricos en el &mbito de la S-as-P. Ademas, hay una intencion de seguir cumpliendo revision
descriptiva de la segunda Estrategia Manual del volumen y de la practica publicada en 2015.

Palabras clave: Estrategia y Practica; Supuestos Ontoldgicos; Supuestos Tedricos; Supuestos Metodolbgicos.

Marcio Luiz Marietto!

! Doutor em Adminsitragdo pela Universidade Nove de Julho — UNINOVE. Professor e Pesquisador no Programa de
Mestrado Profissional em Gestdao de Alimentos e Bebidas da Universidade Anhembi-Morumbi/Laureate International
Universities. Brasil. E-mail: mlmarietto@uol.com.br

MARIETTO Revista Ibero-Americana de Estratégia - RIAE
Vol. 15, N. 4. Outubro/Dezembro. 2016


mailto:mlmarietto@uol.com.br

120

Cambridge Handbook of Strategy-as-Practice, v.1

1 INTRODUCAO

O livro possui quatro organizadores - Damon
Golsorkhi, Linda Rouleau, David Seidl e Eero Vaara -
e contou com mais 36 autores ao longo de seus 21
capitulos. Ele esta dividido em quatro partes: 1)
Questdes Ontoldgicas e Epistemologicas com 6
capitulos; Il) DirecBes tedricas com 6 capitulos; I11)
Caminhos Metodolégicos com 5 capitulos; e V)
Variagdes de Aplicaces com 4 capitulos (esta parte foi
excluida desta resenha).

A Introducdo do livro, elaborada pelos
organizadores, preocupou-se em explicar o que é a
Estratégia como Préatica enfatizando a analise no micro
nivel das organizagbes em detrimento a focar somente
os efeitos da estratégia no desempenho econdmico das
organizagbes. Esta andlise demanda teorias e
metodologias diferentes das praticas comuns das
pesquisas em estratégia. A S-as-P elegeu como
conceito chave a “Pratica” por entender que as questes
centrais como agéncia, estrutura, acdo individual e
institui¢des estdo ligadas aos sistemas sociais, cultura e
as organizagdes. Observa-se que é importante notar que
as representatividades de diversas escolas do
pensamento contribuem para o entendimento do papel
central da “Pratica” na realidade social. Os autores
citaram Fildsofos como Wittgenstein (1951), Foucault
(1977), Dreyfus (1991), Tuomela (2005), Sociélogos
(Giddens 1984; De Certeau 1984; Bourdieu, 1990),
Antropdlogos (Ortner, 2006), autores da Teoria da
Atividade como Vygotsky (1978), Leontiev (1978) e
Engestrom, et al. (1999), Analise do Discurso
(Fairclough, 2003), pesquisadores da Teoria Feminista
como (Martin, 2003), além de muitos outros que
compdem o corpo tedrico e analitico da abordagem. Ao
final da introducdo, os autores disponibilizaram um
apéndice (p.18-20) com os temas e os autores das
principais publicacBes na Estratégia como Prética até
aquele momento.

PRIMEIRA PARTE - QUESTOES
ONTOLOGICAS E EPISTEMOLOGICAS

A respeito da proposta ontoldgica e
epistemoldgica da S-as-P, a primeira parte do livro
propbe a quebra da nocdo tradicional de que a
estratégia € uma propriedade das organizacdes. A
estratégia deve ser entendida como uma atividade ou
pratica nas organizacOes, ou seja, a estratégia ndo é
algo que as organizacfes tém, mas algo que as pessoas
nas organizagBes fazem. Naturalmente, esta transi¢do
analitica “do ter” (organizagdo) para “o fazer”
(individuo) demanda novas propostas ontoldgicas e
epistemoldgicas para a abordagem.

No primeiro capitulo, Wanda J. Orlikowski
distingue trés diferentes tipos de praticas: 1) A prética
como Fendbmeno que estabelece o que acontece na
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pratica na poténcia de seu acontecimento, ou seja, a
pratica na conduta diéria organizacional estabelecida
como um fendmeno interno a organizagao; 2) A pratica
como Perspectiva, onde 0s pesquisadores dirigem suas
teorias a uma centralidade na préatica (practice-centred)
para analisar as estratégias nas organizacdes; e (3) A
pratica como Filosofia (Ontologia) concebendo a
pratica como constituinte da realidade social, ou seja, a
vida social constitui-se nas praticas e através das
préticas, como tal, sendo vista como uma realizacéo
dindmica da pratica em curso.

Neste ponto o livro apresenta uma
caracteristica interessante. O segundo e 0 terceiro
capitulo (escritos analogamente por Robert Chia e
Andreas Rasche; e Haridimos Tsoukas) tratam de
alternativas epistemoldgicas para a Estratégia como
Pratica de forma interconectada. Ambos os capitulos
buscam estender a terceira proposta do primeiro
capitulo alegando ser necessario o debate filos6fico
(ontologia e epistemologia) para que se possa ir além
das abordagens processuais da estratégia.

O segundo capitulo resgata 0s problemas e as
tensdes epistemoldgicas nas pesquisas sobre as préticas
estratégicas considerando o legado epistemoldgico do
mundo ocidental deixado pela filosofia grega. Os
autores resgatam os conceitos filosoficos de episteme,
techné e phronesis para explicar a evolugdo dos duelos
epistemoldgicos nas pesquisas sociais. Em seguida, os
autores, baseados em de Certeau (1984), propuseram
dois modos alternativos de engajamento do
conhecimento (teorizagdo) que eles nomearam como
‘Building” e ‘Dwelling’. Por Building os autores
entenderam que 0s pesquisadores supBem existir uma
separacgdo inicial pré-cognitiva entre o ator e 0 mundo,
tanto assim, que o ator tem primeiro a necessidade de
construir representagdes mentais e modelos do mundo
antes de qualquer envolvimento pratico com a
realidade. Logo, por Dwelling entenderam que o0s
atores assumem estar intimamente imersos e
indissociavelmente interligados com os seus arredores
em todas as suas inter-relagdes complexas. Com isto 0s
autores propdem formas de interligarem estes dois
modos epistemoldgicos e algumas consequéncias
esperadas nas pesquisas da Estratégia como Pratica.

No terceiro capitulo o autor sugeriu um debate
baseado na onto-epistemologia “Heideggeriana” para a
Estratégia como Prética. O autor explicou que a
agéncia humana € necessariamente exercida no
contexto das praticas sOciomateriais. Assim, as
atividades particulares dos atores sociais e as praticas
sociomateriais sdo mutuamente constituidas. Para
Heidegger a esséncia do homem depende de sua
relacdo com o ser e ndo necessariamente de algum tipo
de racionalidade. Portanto, para se instituir uma pratica
sociomaterial é necessario penetrar em uma agao cuja
identidade é constituida através do uso normativo da
linguagem, do corpo e das ferramentas (coisas
materiais) disponiveis. Desta forma o autor, baseado na
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filosofia de Heidegger, propés uma estrutura de
pesquisa para a préatica estratégica com trés diferentes
tipos de acGes de acordo com a forma de envolvimento
e 0 grau de intencionalidade: 1) a habilidade pratica
(baseada no entendimento tacito) que constitui a acao
ndo deliberada; 2) a habilidade deliberada (baseada na
consciéncia explicita; e 3) o enfrentamento deliberado
(baseado em uma consciéncia tematica) que é a forma
mais deliberada de ac¢do. A contribuicdo desta estrutura
para a S-as-P reside em compreender como o
pensamento estratégico ou mesmo o strategizing
podem ser observados como habilidades de lidar com
as dificuldades praticas por meio da utilizacdo da
linguagem, do corpo ou mesmo de ferramentas
disponiveis no contexto situacional.

O quarto capitulo trata da epistemologia
construtivista nos estudos da S-as-P. Simon Grand,
Johannes Ruegg-Stirm e Widar von Arx ap0s
explicarem os trés programas construtivistas
(construtivismo social, construtivismo sistémico e o
empirismo construtivista) abordaram os impactos que o
construtivismo pode gerar nos estudos da S-as-P. Eles
sugerem estudos com bases epistemologicas
construtivistas na construgdo das praticas de
strategizing, na constituicdo da préatica estratégica, ou
seja, na criacdo da estratégia e na construcdo da
pesquisa estratégia evidenciando a construgdo
integrada de uma estrutura que relate as teorias
predominantes, as metodologias e 0s temas existentes
entre o construtivismo e as pesquisas em estratégia.

Para evidenciar como os estudos baseados na
Estratégia como Pratica contribuiram para o campo dos
estudos organizacionais, Karen Golden-Biddle e Jason
Azumado mapearam as contribuigdes empiricas no
quinto capitulo do Handbook. Baseados nos estudos de
Locke e Golden-Biddle (1997), o0s autores
selecionaram 26 trabalhos empiricos, na area da S-as-
P, publicados no Administrative Science Quarterly e no
Academy of Management Journal. As andlises
transcorreram por duas dimensdes: 1) Uma dimensédo
que busca sintetizar a coeréncia das pesquisas relatando
as conexdes entre 0s estudos; e 2) uma dimensdo que
relata as incoeréncias entre as pesquisas revelando as
contradicBes e as discordancias entre os autores dos
estudos. Os autores constroem uma matriz (p.86) que
revela, nas células vazias, oportunidades importantes
para futuras contribui¢cBes na area da Estratégia como
Prética.

No capitulo final da primeira parte do livro
Ann Langley buscou explicar como o0s pesquisadores
no campo da S-as-P podem construir um corpo
acumulativo de conhecimento, uma vez que, a
abordagem favorece pesquisas com amostras menores e
analises microscépicas. Um dos objetivos da
abordagem é conhecer os procedimentos das pessoas
que formulam e trabalham nas estratégias para as
empresas. Isto é diferente das técnicas ja estabelecidas
nos estudos anteriores da estratégia na Vvisdo
econdmica. Parece ser ilusdrio esperar que a pesquisa
em estratégia de nivel micro, explique os resultados do
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desempenho organizacional. A questdo relevante
parece ser sobre 0 que sabemos sobre as praticas dos
que estabelecem as estratégias e o que poderemos fazer
para evidencia-las? A autora explica que os resultados
devem ser relacionados as praticas dos estrategistas
para a eficacia das acdes propostas. Portanto, o ponto
de partida a ser analisado sdo os fendmenos e ndo uma
teoria em particular. O pesquisador deve descobrir o
conhecimento dos praticantes, torna-lo explicito e
disponivel para os outros. Para isto pode-se utilizar
uma grande variedade de teorias de base social e
voltadas para “pratica” (theories of practice — p.96)
para explicar as possiveis variancias dos fendmenos e,
assim, acumular e expandir o conhecimento da
abordagem.

SEGUNDA PARTE - DIRECOES TEORICAS

A segunda parte do livro retratou as
perspectivas tedricas que se adaptam aos pressupostos
ontolégicos e epistemoldgicos discutidos na primeira
parte. Os capitulos enquadram as teorias de diferentes
escolas como a sociologia, psicossociologia, entre
outras, em funcdo das pesquisas na area de gestdo. Os
autores preocuparam-se, além de explicar o0s
pressupostos tedricos, em demonstrar como estas lentes
tedricas podem ser aplicadas nas praticas da gestdo
estratégica. A intencdo € de elucidar as abordagens
especificas que fornecem sentido aos processos, as
atividades, as praxis, ao strategizing e aos practitioners
durante os processos e atividades diarias de tomada de
decisdo estratégica.

No sétimo capitulo do Handbook e primeiro
capitulo da segunda parte Richard Whittington
ofereceu diversas sugestdes para os estudos da S-as-P
na perspectiva Estruturacionista (Giddens, 1984). Para
a Estratégia como Pratica a Teoria Estruturacionista
oferece aos pesquisadores varios elementos atraentes
como: a) atencdo aos detalhes micro socioldgicos; b)
sensibilidade ao contexto institucional; e c) abertura a
mudanca. A literatura emergente da Estratégia como
Prética ja adotou aspectos da Teoria da Estruturagdo.
No capitulo foi realizada a revisdo, de forma
sintetizada, de oito estudos empiricos extraidos de
Journals Americanos e Europeus que utilizaram, de
forma substancial, as nogfes Giddens dentro da
tradicio da S-as-P  revelando, assim, alguns
pressupostos Estruturacionistas ja conectados com a S-
as-P. O autor explicou que os pesquisadores da S-as-P
claramente encontrardo utilidade para a Anélise da
Conduta Estratégica no fendmeno da Dualidade da
Estrutura  Organizacional, especialmente para a
compreensdo do Poder de Agéncia dos gestores. Dada
a audiéncia dos pesquisadores da S-as-P este fluxo de
trabalho tem forte potencial de desenvolver
conhecimento para fora do topo hierarquico podendo
envolver consultores e outros atores sociais que lidam
com a estratégia nas Organizag6es. O autor concluiu o
capitulo com sugestGes para estudos futuros na area.
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No segundo capitulo da segunda parte e oitavo
capitulo do livro Paula Jarzabkowski foca na Teoria da
Atividade (Vygotsky, 1978; Leontiev, 1978) como
base para a pesquisa na S-as-P. A autora tenta
relacionar o conceito de mediacdo entre o sujeito
coletivo (gerentes de alto escaldo), a comunidade e as
atividades direcionadas ao resultado por meio das
praticas de mediacdo situadas na construcdo da
atividade, transformando esta mediacdo em nivel de
analise. Em outras palavras, as acdes estratégicas sao
partes dos sistemas de atividades que compreendem os
atores e a comunidade social em que eles interagem. A
mediacéo, entre estes atores sociais e a comunidade ao
qual estdo inseridos, é realizada por meio do uso das
ferramentas materiais e simbdlicas ligando-se, assim,
os niveis de analise chaves da S-as-P: praxis, pratica e
practitioners. A autora comparou as teorias da
atividade com as teorias da pratica e, também, conclui
o capitulo sugerindo mais pesquisas em profundidade
na gestdo estratégica inspiradas na Teoria da Atividade.

A Teoria da Préatica de Pierre Bourdieu foi
retratada no nono capitulo do livro por Marie-Léandre
Gomez. Os estudos de Bourdieu sobre a prética
representam uma contribuicdo importante ao campo
das ciéncias sociais. Bourdieu desenvolveu uma viséo
sistémica da pratica que aborda as relacBes entre os
agentes com o campo e as disposi¢des para a agdo. Em
tese, a pratica é o fazer dos atores sociais que possui
significado e valor em um campo particular, sendo que
a nocédo que caracteriza 0 campo € a autonomia de certo
dominio de concorréncia e disputa interna entre os
agentes. Este fazer reflete a trajetdria social dos agentes
através da sua posicdo no campo. Esta posicdo no
campo esta relacionada ao capital possuido (ndo apenas
capital econdbmico, mas também cultural e social), seus
habitus (percepcdes e agdes que traduzem estilos de
vida, julgamentos politicos, morais, estéticos, entre
outros), disposic¢do para agir, predisposicdes e crengas
que sdo constituidas durante a experiéncia passada em
um campo particular. Desta forma, os conceitos de
campo, capital, habitus e praticas formam um sistema.
Este sistema é responsavel para a pratica por meio das
dimensGes  individuais e sociais em  sua
intencionalidade, também representa as limitagGes
estruturais, a racionalidade e o0s elementos néo
cognitivos. A autora explica que 0s pressupostos
tedricos de Bourdieu servem, também, como
alternativa tedrica para se superar os dilemas entre
micro e macro e entre agéncia e estrutura promovendo
um melhor entendimento entre as diversas
caracteristicas da falsa dicotomia entre estratégia e
strategizing. Vale ressaltar que no primeiro capitulo
desta parte elaborado por Richard Whittington, o
mesmo evidencia que a teoria da Préatica de Bourdieu é
uma teoria concorrente ao Estruturacionismo de
Giddens.

Saku Mantere propds a Estratégia como
Prética, no décimo capitulo do livro e quarta parte das
perspectivas tedricas, a abordagem filos6fica de
Wittgenstein. O autor explicou que a abordagem
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Wittgenstein influenciou a “practice turn” das ciéncias
sociais, além de Giddens e Bourdieu terem sido,
também, muito influenciados pelo mesmo. Para
Mantere a percepcdo de Wittgenstein sobre os “Jogos
de Linguagem” pode contribuir de forma relevante a S-
as-P. Estes jogos de linguagem compdem-se de um
conjunto de padrdes de atividades (discursivas ou nédo
discursivas) que s6 pode ser exercido se 0s atores
sociais aderirem a um determinado conjunto de regras
pré-estabelecidas. Esta linguagem é concebida por
meio da representacdo de mundo de forma significativa
pelos atores sociais, sendo que o uso da linguagem esta
na raiz da pratica social de diversas maneiras, além de
ser utilizada em diversos tipos de comunidades. Esta
estratégia discursiva pode focar em diversos aspectos
ainda negligenciados nos estudos de estratégia. O autor
conclui que, por exemplo, analises de conversas
relativas as estratégias podem prover ilustracdes
concretas da vida real dos estrategistas nas
organizagoes.

Para Florence Allard-Poesi a perspectiva de
Foucault, que foi apresentada no décimo primeiro
capitulo do Handbook, pode evidenciar novos
caminhos para se observar os fendmenos sociais na S-
as-P. Foucault pode favorecer a dimensdo discursiva
da gestdo estratégica, uma vez que a analise se debruca
sobre um conjunto heterogéneo de discursos e préticas
materiais. A autora explicou que Foucault analisa, por
meio do discurso, 0s conjuntos de praticas humanas
referindo-se ao que os atores sociais fazem e a maneira
como o fazem. Na visdo de Foucault aquele que pratica
algo é constituido por meio das préaticas discursivas e
ndo discursivas que ele realiza. Estas praticas revelam
as técnicas pelas quais 0os homens buscam governar o
mundo, influenciando, alimentando e desafiando uns
aos outros, sendo que a estrutura desses diferentes
conjuntos de praticas, suas possiveis jungdes e
disjuncGes, raramente, sdo consideradas por pesquisas
na gestdo estratégica. Estas préticas discursivas e
materiais sdo governadas por regras especificas que
estruturam aquilo que pode ser lido, dito e feito em
torno da estratégia. Destarte, a autora concluiu
propondo que a justaposicdo da perspectiva de
Foucault e a abordagem atual da estratégia como
pratica revelam elementos contrastantes da estratégia,
estrategistas e suas ambi¢fes abrindo caminho para
novas areas de investigacdo.

No ultimo capitulo das dire¢des tedricas do
Handbook, uma perspectiva interessante foi sugerida
por Valérie-Inés De La Ville e Eléonore Mounoud
sobre observar a estratégia por meio dos textos e
narrativas. As autoras chamam a atencdo para
elementos que normalmente ndo sdo esclarecidos, ndo
ditos e, muitas vezes inconscientes, que constituem a
pratica da estratégia e do strategizing. Estes elementos
habitam nas pessoas, eventos e nas ferramentas
convencionais que se localizam na formulacdo e na
implementacdo da estratégia. As autoras se apoiam nos
trabalhos de Michel de Certeau e Paul Riceour, onde
focam na escrita e leitura de textos e narrativas nas
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atividades diarias da estratégia nas organizacdes. Elas
entendem que uma conversa que incorpora, de forma
recursiva, outra conversa pode ser entendida como
meta-conversacdo e esta pratica discursiva é algo que
as organizacOes fazem diariamente de forma intrinseca
e idiossincratica podendo revelar detalhes, muitas
vezes, encobertos (por isso a necessidade de analise
dos meta-discursos) durante o0s episodios de
strategizing, assim ofereceram um modelo de
“Elaboracdo da estratégia a partir de textos e
narrativas” (p.193). As autoras concluem que a
incorporacdo tedrica dos pressupostos textuais e
discursivos da estratégia pode desafiar e revelar lados
ocultos diferentes das visGes formais da estratégia, uma
vez que tendem a revelar aquilo que é dito dentro do
que é feito.

TERCEIRA PARTE -
METODOLOGICOS

CAMINHOS

A terceira parte do Handbook pontua os
desafios metodoldgicos impostos a abordagem da S-as-
P. J& percebemos, na primeira parte do livro, que a
abordagem compreende uma  estrutura  onto-
epistemoldgica diferente da abordagem econdmica da
Estratégia, logo na segunda parte o livro sugeriu teorias
que acompanham esta tendéncia de analise.
Naturalmente, a terceira parte sugere direcdes
metodoldgicas que possam superar o desafio de
proximidade do pesquisador que deve atuar,
simultaneamente, proximo ao fenbmeno da prética e
das atividades estratégicas, em geral de forma
longitudinal, empregando uma lente teérica, em geral
complexa, e a0 mesmo tempo fazendo uso das
ferramentas metodoldgicas. Nesta terceira parte 0s
organizadores sugeriram que para se observar as
praticas sdo necessarios caminhos “metodologicamente
inovadores” e estes caminhos estdo dispostos nos
capitulos desta terceira parte.

Inaugurando o primeiro capitulo da terceira
parte e décimo terceiro capitulo do livro foram
propostos métodos que estdo na fronteira do
conhecimento metodolégico para suportarem 0s novos
insights da Estratégia como Pratica. Anne Sigismund
Huff, Anne-Katrin Neyer e Kathrin Mdslein iniciam o
capitulo recuperando a crise econdmica de 2008 para
evidenciar que deve haver uma expansdo na agenda
metodolégica da estratégia, especificamente no
strategizing, para preencher as lacunas destes macro
eventos. Estas metodologias devem ser embasadas na
ontologia e na epistemologia proveniente do
envolvimento de agentes (decisores) politicos,
profissionais e académicos de outras disciplinas que
além de definir as ferramentas de coleta de dados, com
énfase nas abordagens etnograficas, devem, também,
adotar novos métodos que mais eficazes em revelar
padroes de atividades em grandes organiza¢Ges. No
decorrer do capitulo as autoras apontaram as
deficiéncias do método etnografico, porém indicaram
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que ele continua sendo o mais eficaz e sugeriram cinco
caracteristicas desejaveis para as coletas de dados: 1)
Aumento da atual capacidade (quantidade) de coleta e
andlise de dados; 2) Aumento da variedade de dados
coletados e analisados; 3) Entendimento contextual das
caracteristicas (e/ou contextos) dos sistemas; 4)
Aumento da generalizacdo de resultados; e 5) Aumento
da precisdo da coleta e analise dos dados. As autoras
finalizaram incentivando os pesquisadores a adotarem
métodos que ajudem explicar melhor os fenémenos de
strategizing, de tal modo que, possam ajudar no
desenvolvimento da rea da S-as-P.

Eero Vaara ilustrou a Anélise do Discurso
Critico como uma metodologia para a S-as-P no
décimo quarto capitulo do livro. O apelo recai sobre
como examinar o papel caracteristico dos discursos
sobre os elementos praticos e diarios da estratégia e do
strategizing. Em outras palavras, o autor procurou, ao
longo do capitulo, expor o papel central dos textos na
estratégia formal; a construgdo discursiva das
concepcBes de estratégia e a subjetividade na
elaboracéo de estratégias organizacionais; 0s processos
de legitimacdo através do discurso estratégico; e as
bases ideol6gicas dos mesmos como um corpo
constitutivo do conhecimento e da praxis estratégica.
Ao final, o autor concluiu que a Analise do Discurso
Critico pode acomodar vérias perspectivas teoricas e
métodos empiricos, sendo que por meio destas analises
podemos compreender melhor a ligacdo entre a préatica
discursiva e as praticas estratégicas e, também, as
consequéncias sociais do discurso estratégico.

A contribuicdo da Etnometodologia e da
Anélise de Conversagdo para a pesquisa do strategizing
na S-as-P é retratada no terceiro capitulo da parte sobre
metodologia do Handbook. Os estudos
etnometodologicos possuem destaque nos trabalhos
Harold Garfinkel (1967) que foi influenciado pela
fenomenologia das obras de Husserl e Schutz na
década de 1940. O pressuposto fenomenoldgico
preocupa-se com a atividade incorporada e a produgédo
prética cotidiana de tomada de mundo. Esta atividade
esta contida no detalhe da conversa concreta e no
comportamento que 0s atores sociais coproduzem.
Dalvir Samra-Fredericks, autora do capitulo, percebeu
que se “tomada de mundo" fosse substituido por
“elaboracdo da estratégia” haveria um vasto campo de
interconexdo empirica para a Estratégia como Pratica
que examinaria o trabalho dos estrategistas, isto é, a
atividade incorporada e coproduzida, a fala concreta e
0 comportamento social no qual constituem a ordem
social e os sentidos do quotidiano. Em outro ponto, a
autora recupera Garfinkel e Sacks (1970) para
evidenciar que os autores inauguraram a Anélise de
Conversagao que possui como premissa a gravacao de
conversas e interacBes gerando transcritos que sdo
analisados em um sistema de notagcdo pormenorizada.
Na andlise de conversacdo o contexto ndao é assumido
ou tratado como “dado”, mas, sim, uma criacdo
dindmica que é expressa na (e através da) organizacao
sequencial de interacdo das praticas dos atores sociais
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para a realizacdo de uma ordem social. Para expor seus
pontos a autora revisa um estudo organizacional, de sua
autoria, que utilizou ambas as metodologias. O capitulo
finalizou com alertas sobre os desafios de se realizarem
estudos na S-as-P utilizando-se estas metodologias,
todavia, eles tendem a ser teoricamente significativos,
uma vez que, revelam detalnes que exibem
propriedades e detalnes de ordem social em
sequenciamento continuo e cotidiano.

A proposta de que os practitioners da
estratégia e suas praticas fossem examinadas através
das lentes dos estudos de Identidade figura no quarto
capitulo da terceira parte e decimo sexto capitulo do
Handbook. O apelo de Phyl Johnson, Julia Balogun e
Nic Beech advém da necessidade de se pesquisar 0s
estrategistas com um olhar muito mais préximo do
pesquisador em relacdo ao objeto de sua pesquisa. Este
olhar deve permitir penetrar o suficiente para detalhar a
atividade estratégica e, principalmente, quem sdo estas
pessoas e quais sdo seus habitos durante a execucdo
destas atividades. Os autores utilizaram um exemplo
empirico para ilustrar a proposta de andlise da
identidade dos estrategistas no impacto de seus
trabalhos didrios. Apos, explicaram o0s conceitos de
identidade que acreditam estarem mais préximos das
pesquisas para a S-as-P que, em geral, podem ser
extraidos por meio das analises de narrativas dos
practitioners em estudos longitudinais. Ao final
propuseram uma agenda colaborativa que agregue 0s
estudos de identidade aos da S-as-P.

O dltimo capitulo da parte metodoldgica e
décimo sétimo capitulo do livro recomendou o estudo
do strategizing pela coleta e analise de dados por meio
de um tipo especifico de estudo biografico - As
Narrativas das Praticas. A narrativa das praticas é um
método especifico das histdrias de vida que foca na
experiéncia de trabalho e na trajetéria do profissional.
Este método permite ao pesquisador “escavar” o modo
de vida dos atores sociais como CEOs, TMTSs,
gerentes, entre outros para capturar aquilo que é dado
como certo (taken-for-granted) em suas rotinas,
eventos e interacbes que constituem suas praticas
profissionais. Ao longo do capitulo, Linda Rouleau
ilustrou suas experiéncias com este método quando
examinou como o0s gerentes de uma organizacdo
lidaram com os processos de reestruturagdo. Ao final
do capitulo a autora discute os desafios e os beneficios
de se utilizar este método nos estudos da S-as-P.

COMENTARIOS FINAIS

Esta resenha teve o objetivo de resumir os
capitulos das trés primeiras partes (pressupostos
ontoldgicos, tedricos e metodoldgicos) do primeiro
volume do Handbook de Estratégia como Prética para
possibilitar um aumento na compreensdo das propostas
da &rea pelos pesquisadores Latino Americanos e
Brasileiros. Nossa inten¢do, no futuro, é de realizar a
resenha descritiva, também, do segundo volume do
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Handbook de Estratégia como Pratica. Com o objetivo
de ampliar a compreensdo da area e aumentar a
qualidade das pesquisas na S-as-P no Brasil e na
Ameérica Latina, a resenha do segundo volume do
Handbook deverd vir acompanhada com alguns
comentarios generalistas sobre algumas inconsisténcias
e incoeréncias encontradas nos estudos sobre S-as-P
publicados no Brasil. Naturalmente, estes comentérios
ocorrerdo a luz dos livros resenhados.

REFERENCIAS

Bourdieu, P. (1990) The Logic of Practice. Cambridge:
Polity Press.

De Certeau, M. (1984) The Practice of Everyday Life.
Berkeley: University of California Press.

Dreyfus, H. (1991) Being-in-the-World. Cambridge,
MA: The MIT Press.

Engestrom, Y., Miettinen, R. & Punamaki, R-L. (eds.)
(1999) Perspectives on Activity Theory. Cambridge:
Cambridge University Press.

Fairclough, N. (2003) Analyzing Discourse: Textual
Analysis for Social Research. London: Routledge.

Foucault, M. (1977) Discipline and Punish. The Birth
of the Prison. New York: Pantheon Books.

Garfinkel, H. (1967) Studies in ethnomethodology. 2ed.
Englewood Cliffs, NJ: Prentice Hall.

Garfinkel, H. & Sacks, H. (1970) ‘On formal structures
of practical actions’. In J. D. Mckinney & E. A.
Tiryakian (eds) Theoretical sociology. New York:
Appleton-Century Crofts, 337-366.

Giddens, A. (1984) The Constitution of Society.
Oxford: Polity Press.

Leontiev, A. N. (1978) Activity, Consciousness and
Personality. Englewood Cliffs: Prentice-Hall.

Locke, K. & Golden-Biddle, K. (1997) Constructing
Opportunities  for  Contribution:  Structuring
Intertextual Coherence and “Problematizing” in
Organizational Studies. Academy of Management
Journal, 40(5): 1023-1062.

Martin, J. (2003) Feminist theory and critical theory:
Unexplored synergies. Studying Management
Critically, 66-91.

Ortner, S. B. (2006) Anthropology and Social Theory.
Culture, Power and the Acting Subject. Durham:
Duke University Press.

Revista Ibero-Americana de Estratégia - RIAE
Vol. 15, N. 4. Outubro/Dezembro. 2016



125

Cambridge Handbook of Strategy-as-Practice, v.1

Tuomela, R. (2005) The Philosophy of Social
Practices. A Collective  Acceptance View.
Cambridge: Cambridge University Press.

Vygotsky, L. (1978) Mind in Society: The Development
of Higher Psychological Processes. Cambridge,
MA: Harvard University Press.

Whittington, R. (1996) Strategy as practice. Long
Range Planning: 29(5): 731-735.

Wittgenstein, L. (1951) Philosophical Investigations.
Oxford: Basil Blackwell.

MARIETTO

Revista Ibero-Americana de Estratégia - RIAE
Vol. 15, N. 4. Outubro/Dezembro. 2016



