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Resumo

Objetivo: Caracterizar as capacidades dinamicas de quatro empresas selecionadas do
segmento sucroenergético, que incorporam ecoinovagdes em seus negécios.

Metodologia: Pesquisaempirica de natureza qualitativa e abordagem explicativa, envolvendo
0 método de estudo de caso multiplo, com a devida triangulacéo dos dados.

Originalidade: Na literatura se observam poucos estudos envolvendo o redesenho de parques
industriais para parques ecoindustriais, redesenho que oportuniza a presenca da ecoinovagéo e
o desenvolvimento de capacidades dindmicas. Esse fendmeno caracteriza negdcios
ambientalmente orientados em seus processos produtivos, seja em sua tecnologia de base, nas
matérias-primas, na energia de producdo, na estrutura da organizagdo e na estrutura
institucional do ecossistema industrial.

Principais resultados: A andlise cruzada dos dados e informacdes coletados mostrou a
presenca de capacidades dindmicas voltadas para a sustentabilidade de seus negécios, com
base nos fundamentos da origem energética.

Contribuicdes tedricas: Usando a abordagem de Tondolo e Bitencourt (2014), pdde-se
explicar o tipo de implicacdo das ecoinovagfes sobre as capacidades dinamicas e sobre 0s
negoécios. O cenario da influéncia das ecoinovacdes descritas sobre o comportamento
competitivo das empresas estudadas mostra conexao direta com as capacidades dinamicas,
aponta para a existéncia de um caminho légico e permite estabelecer importantes
consideracBes em relagdo a: (a) perceber as ecoinovacdes como oportunidades estratégicas;
(b) encontrar a modificacdo processual ou tecnoldgica que resolvesse seus problemas
ambientais; (c) desenvolver capacidades dinamicas reais e latentes. Conclui-se que a solugdo
sistémica envolveu o uso orientado das capacidades que caracterizam o ambiente dinamico
dessas empresas.

Contribuicdes gerenciais: Conhecer a trajetéria das inovagdes ambientais introduzidas no
segmento sucroenergético, com a inclusdao de biotecnologias desenvolvidas no pais ou
adaptadas para a nossa realidade, auxilia na configuracdo de ambientes propicios para o
surgimento de solugdes ecoinovadoras que atendem a agenda dos ODS da ONU. As
capacidades dinamicas identificadas alcangam as trés principais categorias de produtos —
aclcar, etanol e energia — e permitem um realinhamento estratégico suportado por um novo
core business: energia limpa.

Palavras-Chave: Inovagfes Sustentaveis. Ecoinovacdo. Capacidades Dinamicas. Inddstria
Sucroenergética.

CONTRIBUTION OF ECO-INNOVATIONS TO DYNAMIC CAPABILITY
BUILDING: EVIDENCE FROM THE SUGAR-ENERGY SECTOR IN SAO PAULO

Abstract

Objective: To characterize the dynamic capabilities of four selected companies in the sugar-
energy sector, which incorporate eco-innovations in their businesses.

Methodology: Empirical research of a qualitative nature and explanatory approach, involving
the multiple case study method, with the proper triangulation of data.

Originality: There are few studies in the literature involving the redesign of industrial parks
into eco-industrial parks that provide opportunities for the presence of eco-innovation and the
development of dynamic capabilities. This phenomenon characterizes businesses that are
environmentally oriented in their production processes, whether in their base technology, raw
materials, energy production, organizational structure or in the institutional structure of the
industrial ecosystem.

Main results: The cross analysis of the data and information collected indicated the presence
of dynamic capabilities dedicated to the sustainability of their businesses, based on
fundamentals related to energy.

Theoretical contributions: The approach of Tondolo and Bitencourt (2014) was used to
explain the type of repercussion of eco-innovations on dynamic capabilities and on business.
The influence of eco-innovations described on the competitive behavior of the companies
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studied shows a direct connection with dynamic capabilities, points to the existence of a logical
path and allows establishing important considerations in relation to (a) the perception of eco-
innovations as a strategic opportunity, (b) finding the procedural or technological change that
would solve their environmental problems, (c) developing real and latent dynamic capabilities.
The conclusion is the fact that the systemic solution involved the guided use of capabilities,
that characterize the dynamic environment of these companies.

Managerial contributions: Knowing the trajectory of environmental innovations introduced
in the sugar-energy segment, with the inclusion of biotechnologies developed in the country
or adapted to our reality, helps to configure environments favorable to the emergence of eco-
innovative solutions that meet the UN’s SDG agenda. The identified dynamic capabilities span
the three main product categories — sugar, ethanol, and energy — and allowed for a strategic
realignment supported by a new core business: clean energy.

Keywords: Sustainable innovations. Eco-innovation. Dynamic capabilities. Sugar-energy
industry.

CONTRIBUCION DE LAS ECOINNOVACIONES EN LA CONSTRUCCION DE
CAPACIDADES DINAMICAS: PRUEBAS DEL SEGMENTO AZUCAR-
ENERGETICO EN SAO PAULO

Objetivo: Caracterizar las capacidades dindmicas de cuatro empresas seleccionadas del
segmento Segmento Azlcar-energético, que incorporan ecoinnovaciones en sus negocios.
Metodologia: La investigacion es empirica de caracter cualitativo y enfoque explicativo,
involucra el método de estudio de casos multiples, con la adecuada triangulacion de datos.
Originalidad: En la literatura existen pocos estudios que involucren el redisefio de parques
industriales para eco-parques industriales que brinden oportunidades para la presencia de la
eco-innovacion y el desarrollo de capacidades dinamicas. Este fenémeno caracteriza a los
parques industriales que se orientan ambientalmente en sus procesos productivos, ya sea en su
tecnologia de base, materias primas, energia de produccion, estructura organizacional y la
estructura institucional del ecosistema industrial.

Principales resultados: El anélisis cruzado de los datos y la informacion recolectada indico
la presencia de capacidades dinamicas orientadas a la sustentabilidad de sus negocios, con base
en los fundamentos de origen energético.

Aportes teodricos: Utilizando el enfoque de Tondolo y Bitencourt (2014) fue posible explicar
el tipo de implicacidn de las ecoinnovaciones en las capacidades dindmicas y en los negocios.
El escenario de influencia de las ecoinnovaciones descrito sobre el comportamiento
competitivo de las empresas estudiadas muestra una conexion directa con las capacidades
dindmicas, apunta a la existencia de un camino l6gico y permite establecer consideraciones
importantes en relacion a: (a) percepcion de las eco-innovaciones como oportunidad
estratégica, (b) encontrar el cambio procedimental o tecnoldgico que resolveria sus problemas
ambientales, (c) desarrollar capacidades dindmicas reales y latentes. Se concluydé que la
solucion implico el uso guiado de las capacidades que caracterizan al entorno dinamico de
estas empresas.

Aportes gerenciales: Conocer la trayectoria de las innovaciones ambientales introducidas en
el segmento azucar-energético, con la inclusién de biotecnologias desarrolladas en el pais o
adaptadas a nuestra realidad, ayuda en la configuracion de ambientes favorables para el
surgimiento de soluciones eco-innovadoras que cumplan con la agenda de los ODS de la ONU.
Las capacidades dindmicas identificadas abarcan las tres categorias principales de productos:
azlcar, etanol y energia, y permitieron una realineacion estratégica respaldada por un nuevo
negocio principal: la energia limpia.

Palabras clave: Innovaciones sostenibles. Ecoinnovacion. Capacidades dindmicas. Industria
azucarera.
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Introducéo

A agenda dos objetivos de desenvolvimento sustentavel (ODS) na Assembleia Geral da
Organizacéo das Nacdes Unidas (ONU) em 2015 mobilizou as empresas a intensificarem esforcos para
reduzir o uso de recursos naturais, pois as externalidades negativas das suas atividades produtivas se
refletem em sua capacidade de competir. A estratégia de oferecer produtos ambientalmente amigaveis
¢ o caminho para aumentar a competitividade internacional. O Brasil, ainda incipiente em
desenvolvimento sustentavel, precisa superar os desafios da baixa integracdo no seu Sistema Nacional
de Inovagdo para recuperar o atraso em comparagao com paises mais avancados em sustentabilidade
(Abramovay, 2010). Mesmo assim, existem iniciativas recentes por parte de alguns segmentos
produtivos brasileiros para atenderem aos ODS.

Em 2019 foi anunciada a construcdo da primeira usina do pais para geracdo de energia a partir
de biogas. Localizada no municipio de Sdo José dos Pinhais, no estado do Parana, a usina tem capacidade
para produzir 2,8 MW, equivalente ao abastecimento de duas mil residéncias. Foi construida e é operada
pela empresa CS Bioenergia e utiliza matéria-prima recolhida de esta¢fes de tratamento de esgoto e lixo
organico produzidos por shoppings, restaurantes e supermercados da regido (Epoca Negdcios, 2019).
Nessa mesma linha, o projeto da empresa Enel Green Power (EGP) ja explora o segmento de energias
renovaveis no estado do Piaui. A EGP quer implantar um parque solar de grandes propor¢oes na regiao
nordeste, com previsdo de investimento de R$ 1 bilhdo para geracdo de 1,3 GW de energia. No total o
parque envolve 13 locais, 9 dos quais relativos ao contrato do leildo de energia aberto pelo Governo e 4
para comercializacdo direta pela empresa (Portal Energia, 2019). Mais recentemente, a Unipar
Carbocloro S.A. e a AES Tieté Energia S.A. formalizaram uma joint venture para geracdo de energia
eblica no complexo edlico de Tucano, na Bahia. O projeto deve gerar 155 MW de energia, equivalentes
a 78 MW médios de energia assegurada (CVM, 2020).

Com relagdo ao segmento sucroenergético, o brasileiro tem demonstrado aderéncia com os ODS
pela adocdo de importantes ecoinovacdes, por exemplo: o reaproveitamento da palha e do bagaco da
cana-de-acUcar, a recuperacgdo da vinhaga, o controle biol6gico de pragas do canavial, a recuperacao de
solo da lavoura da cana, a produgdo de plastico biodegradavel e a reducéo de consumo de agua.

As nogdes de desenvolvimento sustentavel popularizaram-se no ambiente empresarial devido a
necessidade de as organizacOes responderem aos novos valores institucionalizados na sociedade pela
popularizagdo do conceito do triple bottom line (Cavalcanti, 2012). Os chamados formadores de opinido
— como midia, especialistas e movimentos ambientalistas — somados as regulamentagdes promovidas
em politicas pablicas e pelos ambientes institucionais nacionais e internacionais, aumentaram as
pressdes e induziram as organizagdes a adotarem formas de gestdo e producédo sustentaveis (Pinsky &
Kruglianskas, 2017). As inovagdes nesta dire¢do deixam de ser esporadicas e passam a ser permanentes,
com implicagBes diretas nos modelos de negdcio, caracterizando essas empresas como inovadoras

sustentaveis (Barbieri et al., 2010), o que permite colherem os resultados das estratégias de
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sustentabilidade originados na introducdo de diferentes inovagdes de forma sistematica. Inserem-se aqui
as ecoinovagoes.

A identificacdo de efeitos de ecoinovagdes dao ideia do fendmeno, ndo necessariamente de seu
conceito. Como fendbmeno ainda recente, a ecoinovagao parece ser mais um casuismo com intengdo de
esnobismo noticioso do que, de fato, um fendmeno critico para a sustentabilidade ambiental. Faltam
estudos mais aprofundados para sustentar eventuais teorias ou fungdes, criando um virtuoso espago para
0 debate cientifico. Uma das primeiras observacdes do conceito da ecoinovacgdo aparece no livro de
Fussler e James (1996). Em um artigo posterior, James (1997) definiu ecoinova¢do como novos produtos
e processos que oferecem valor ao cliente e ao negécio, diminuindo significativamente os impactos
ambientais.

A OECD (2009) afirma que o conceito de ecoinovagao refere-se a inovagfes surgidas a partir
de demandas por um novo contexto de desafios socioambientais, explorado por cientistas e empresarios.
Possuem duas dimensdes agregadas que determinam a sustentabilidade dos negécios de empresas cuja
producdo gera descartes e residuos que degradam o meio ambiente. Uma dimensdo diz respeito as
solucBes técnicas que visam solucionar o problema ambiental causado pelos seus processos. Esta
dimensdo esta ligada a distintos tipos de inova¢do nos processos de producdo, podendo ser incrementais,
radicais, modulares, arquiteturais ou disruptivas. Em termos pragmaticos referem-se ao
redirecionamento ou substitui¢do de tecnologias de base ou de processos produtivos por outros que ndo
gerem descartes ou desperdicios (Nguten, Stuchey & Zils, 2014), fazendo surgir unidades ou parques
industriais ambientalmente amigaveis. A outra dimensdo compreende a receptividade da sociedade as
solucdes que a empresa usa para diminuir os impactos das suas atividades ao meio ambiente. Isso resulta
diretamente em aumento da simpatia social & empresa e as marcas de seus produtos.

Massard, Jacquat e Zilrcher (2014) estudaram 160 parques industriais ao longo de 27 paises
europeus e vizinhos e reconheceram a presenca de ecossistemas industriais tipicos. Os autores atribuem
a expressao “ecologia industrial” para o fluxo de materiais, energia e de informag@o nesses parques,
referindo-se ao “desenho de ecossistemas naturais para orientar o redesenho de sistemas industriais e
oferecer oportunidades e solu¢Ges que oportunizam ecoinovagdes e transformam parques industriais em
parques ecoindustriais” (p. 15) ambientalmente orientados nos processos produtivos, seja em sua
tecnologia de base, nas matérias-primas, na energia de produgdo, na estrutura da organizagdo e na
estrutura institucional. Em outras palavras, a presenca da ecoinovagdo como diretriz estratégica dos
negocios das empresas de parques ecoindustriais € uma consequéncia da ecologia industrial cuja
presenca caracteriza o parque.

Entendemos que ecoinovagédo seja um fendmeno inerente as oportunidades de modificagfes da
ecologia industrial resultando em mudancas em produtos, processos ou estrutura organizacional, que
resultem no maximo aproveitamento de recursos e insumos com vistas a preservacdo ambiental e a
sustentabilidade do neg6cio e que requerem novas formas de articulagdo entre as capacidades

organizacionais. O valor da modificagao esta na preservacdo ambiental que se reflete na sustentabilidade
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do negdcio e é capturado na forma de resultados superiores, como consolida¢do da marca, expansdo de
mercado e aumento da rentabilidade.

Capacidades dinamicas, nos termos sugeridos por Teece et al. (1997), modelam o negdcio e
induzem-no a se adaptar aos requisitos da ecoinovacdo, permitindo aumentar sua forga competitiva.

Um dos segmentos industriais brasileiros que apresenta sinais de operagédo dentro da ecologia
industrial é o sucroenergético, que vem se caracterizando pela similaridade processual das empresas
componentes, natureza das ecoinovagdes com agentes de origem do préprio meio ambiente ecoldgico e
diretrizes operacionais de sustentabilidade ambiental.

A revisdo da literatura encontrou trabalhos que estudaram as inovag¢des ambientais no segmento
sucroenergético com objetivos distintos, como elaborar relato técnico do projeto aguas residuais zero
(Ferreira et al., 2018), abordar as principais dificuldades enfrentadas em termos de inovagéo (Silva et
al., 2019), descrever as perspectivas futuras para 0 segmento e seus principais produtos — agucar, etanol,
energia elétrica e biogas (Hughes et al., 2020), avaliar a evolucao da eficiéncia produtiva das unidades
produtivas (Da Silva & Marques, 2021) e apresentar 0 desenvolvimento tecnolégico do segmento na
regido noroeste do estado de S&o Paulo (Piacente et al., 2022).

Existe, portanto, uma lacuna de estudos que contribuam para o estado da arte sobre capacidades
dindmicas aplicadas ao segmento sucroenergético decorrentes do uso de ecoinovagdes. Por isso, 0
objetivo desta pesquisa €é caracterizar as capacidades dindmicas de quatro empresas selecionadas do

segmento citado, no estado Sao Paulo, que incorporaram ecoinovagdes em seus negdcios.

Mudancas climaticas, ecoinovacges e capacidades dinamicas

A Comissdo de Brundtland, composta por representantes de 21 paises, formulou em 1985 a
primeira agenda global sobre 0 meio ambiente (Marcovitch, 2006). A partir de entdo, a preocupac¢io
com mudancas climaticas ganhou respaldo internacional, tendo a Convencéo do Clima, no &mbito das
NacBes Unidas, como seu marco principal de esforcos visando a estabilizacdo das emiss6es de gases de
efeito estufa (GEE) (Marcovitch, 2006).

Dietz et al. (2016) estimam que 1,8% da economia global, cerca de US$ 2,5 trilhdes de ativos,
tende a ser impactado pelas pressdes para diminuicdo de emissfes gasosas, chamada de risco carbono,
porque ainda adotam modelos de negdcios sem a devida atencdo a sustentabilidade ambiental. Os
autores argumentam que os precos da produgdo de bens e servicos podem ser significativamente
majorados na medida em que os custos para manutencdo do ambiente natural sejam incorporados aos
precos praticados por essas empresas. Disso decorre a diminui¢do da competitividade e da viabilidade
econdmica de algumas atividades produtivas.

O monitoramento ambiental vem se intensificando. O relatério emitido pela equipe do Painel

Intergovernamental sobre Mudanca do Clima aponta que as emissdes antropogénicas de GEE tém

Rev. Ibero-Am. de Est. — RIAE
Iberoamerican Journal of Strategic Management - IJSM
Séo Paulo, 21, p. 1-20, €20666, 2022

4de 20


https://periodicos.uninove.br/index.php?journal=riae
https://periodicos.uninove.br/index.php?journal=riae

o
Revista Ibero-Americana de Estratégia

Iberoamerican journal of Strategic Mandgement Jesus, M. A. S., Polo, E. F., & Rodrigues, L. C. (2022). Contribuicao das ecoinovacdes na

formacdo de capacidades dinamicas: evidéncias do segmento sucroenergético de Sao Paulo

aumentado e seus efeitos se refletem na alteracdo dos padrdes climaticos, sendo a principal causa do
aumento da temperatura média global desde a metade do século XX (IPCC, 2013).

Féres, Reis e Speranza (2011) em sua pesquisa para avaliar os impactos das mudancas climaticas
no setor agricola brasileiro, usaram um modelo econométrico para avaliar de que modo as variagGes
climaticas influenciam a lucratividade das atividades agricolas. Os autores concluem que para o periodo
2070-2099 havera impactos severos na lucratividade agricola brasileira por conta das mudangas
climaticas e estimam reducdes da lucratividade em torno de 26%, com maiores impactos negativos nas
regides Norte, Nordeste e Centro-Oeste do Brasil. Isso dilataria o desequilibrio social e econémico
dessas regides em comparacdo com o Sul e Sudeste. Assim, as necessarias medidas corretivas e de
ajustes requerem a adogéo de tecnologias mais limpas, que eliminem ou mitiguem as emiss6es de GEE
e seus efeitos. Nas organizacOes € necessario o estimulo a inovacao, em especial, a ecoinovagao.

Inovacdo é a implementacdo de um produto/servico novo ou significativamente melhorado, um
processo, um novo método de marketing, um novo método organizacional em modelos de negdcios,
organizacdo do trabalho ou nas relagcGes externas (OECD, 2018). Acrescente-se que uma inovacao, em
termos econdmicos, subentende a captura (retorno) do valor da modificacdo entregue ao mercado. Em
natureza, inovac¢des podem ser incrementais (melhorias graduais), radicais (melhorias que descontinuam
a tecnologia dominante) (Dosi, 1992; Tidd, Bessant & Pavitt, 2008), disruptivas (melhorias ho modelo
de negdcio) (Christensen, 2011) e estruturais (melhoria na arquitetura e no contetdo) (Henderson &
Clark, 1998).

Novas ideias ou modificacGes em comportamentos, produtos e processos, que contribuam para
a reducdo da degradacdo ambiental visando metas ecoldgicas especificas, sdo conhecidas como
ecoinovacdes e se alinham com a definicdo de tecnologia ambiental da European Commission’s
Environmental Technologies Action Plan (ETAP) para gestdo da poluicdo, uso de &gua, recursos
naturais, materiais e/ou energéticos, constituindo fonte de vantagem competitiva (Rennings, 2000;
Kemp & Foxon, 2007).

Na tipologia de Arundel e Kemp (2009), ecoinovacdes sdo divididas em (a) Tecnologias
ambientais: controle da poluicdo, gestdo e tratamento de residuos e efluentes, processos mais limpos,
instrumentagdo e monitoramento ambiental, energia verde, consumo de agua e controle de barulho e
vibracdo; (b) InovagGes organizacionais: métodos organizacionais e sistemas de gestdo para lidar com
problemas ambientais, substituicdo de insumos, mudancas nas plantas produtivas, sistema formal de
gestdo e auditoria ambiental; (c) Inovag¢6es em produtos e servigos com beneficio ambiental: construgdes
ecoldgicas, produtos e servicos menos intensivos de recursos naturais, consultoria ambiental, servicos
de andlise, de testes e de engenharia; (d) Mudangas em sistemas verdes: sistemas de producéo e consumo
ambientalmente amigaveis, agricultura bioldgica e sistemas baseados em energias renovaveis. Outros
autores acrescentam que ecoinovagdes oportunizam novos negocios, em especial, ligando-as ao conceito
de sustentabilidade (Carrillo-Hermosilla, Del Rio & Konnola, 2010).
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Ecoinovagbes resultam de modificacbes em processos, produtos, necessidades de recursos
naturais ou reaproveitamento de residuos industriais, de modo a minimizar o impacto sobre o meio
ambiente (Hart, 1995; Porter & Van Der Linde, 1995). Para que ecoinovagdes possam surtir efeitos na
capacidade competitiva é preciso que a empresa desenvolva capacidades internas para adaptar-se
competitivamente ao seu meio de operacdo, isto &, precisa desenvolver suas capacidades dindmicas.

Considerada como uma abordagem da visdo baseada em recursos, o0 conceito de capacidades
dindmicas destaca a preocupacdo empresarial com seu meio competitivo e enfatiza a capacidade da
empresa em aprender coletivamente para incorporar responsivamente novas competéncias. Teece et al.
(1997, p.516) explicam as capacidades dindmicas como “a habilidade da organizagéo integrar, construir
e reconfigurar competéncias internas e externas para atender ambientes que mudam rapidamente”.
Significa que a empresa renova suas competéncias organizacionais, adaptando-as & dindmica do
ambiente competitivo. N&o se trata de se remodelar por causa da complexidade do meio em que atua,
mas de adaptar suas capacidades internas, inclusive seu modelo de negdcio, para responder com
eficiéncia as variacdes do meio em que opera.

A literatura sobre capacidades dindmicas reforca a existéncia de trés categorias de fatores que
devem ser considerados: (a) Processos gerenciais e organizacionais, isto €, a habilidade de integrar
eficientemente os recursos internos e externos para aumentar a capacidade competitiva, a eficiéncia e a
rapidez de execucdo das tarefas e a reconfiguracdo de ativos produtivos diante das transformacdes do
ambiente, estimulando processos de aprendizagem sociais coletivos e interorganizacionais; (b) Posicéo,
que sdo as especificidades dos ativos que estabelecem vantagem competitiva em um determinado
momento (podem ser tecnoldgicos, financeiros, de reputacdo, estruturais e institucionais); (c)
Trajetdrias, que é a direcdo do caminho que a empresa vem percorrendo, definida pelos investimentos,
paradigmas tecnoldgicos e relacionamentos externos, que interferem no desempenho (Teece et al., 1997,
Cabral, 2010; Yang et al., 2011; Teece, 2012; Kuo et al., 2016).

A dindmica do mercado é fundamental para o entendimento da implicacdo dos fatores
determinantes das capacidades dindmicas da empresa. Por exemplo, em mercados de baixo ou moderado
dinamismo, o conceito se traduz em rotinas detalhadas, analiticas, de processos estaveis e de resultados
previsiveis. Em mercados com alto dinamismo isso € menos padronizado, mais experimental, com
processos flexiveis e com consequentes resultados imprevisiveis (Eisenhardt & Martin, 2000).

Ambrosini e Bowman (2009, p.35) apontam um avango nas capacidades dindmicas como a
possibilidade de “replicar um processo ou sistema que esta operando em uma respectiva unidade de
negocios ou ampliar o valor do recurso ao utilizad-lo em um novo dominio, como a aplicagcdo de uma
tecnologia em um novo conjunto de negocios”.

Tondolo e Bitencourt (2014, p.140) procuraram nos antecedentes (trajetoria) 0s processos e as
implicacdes das capacidades dindmicas para o negdcio e apresentam uma tipologia em que 0S processos
“permitem que as empresas explorem as oportunidades oferecidas pelo ambiente externo [...]

envolvendo as capacidades absortiva, inovativa e adaptativa”.
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Assim, gerar inovagdes que respeitam ou favorecem o meio ambiente contribuem para ampliar
a capacidade de continuidade dos negdcios e dos ecossistemas a que elas se aplicam (Barbieri, 1997).
As conclusbes de Barbieri sdo reforcadas pelos resultados de uma pesquisa da Princeton University
(USA) que apontam para a necessidade de as empresas adotarem novos modelos de processos produtivos
e de préticas de consumo de recursos, estratégicos para seus negocios, contribuindo para a reducao e
mitigacdo dos GEE (Socolow et al., 2004).

Segmento sucroenergético

Na segunda metade do século XVI a lavoura de cana-de-agUcar se expandiu no Brasil, em
especial no Nordeste brasileiro. No século XVII, com o crescimento da producédo de acucar de Cuba e
das Antilhas, chegou ao Para e Amazonas, mas, majoritariamente, para producao de cachaga. Assim, 0
acucar, tecnologicamente modificado, ganhava maior valor financeiro e criou uma trajetéria de
reinvencdo para 0 segmento sucroenergético. Na época colonial o aglcar foi o principal produto de
exportagdo do Brasil, chamado “ouro branco brasileiro”, devido a importancia que tinha no cenario
econdmico portugués. Ja no século XIX os estados de Sdo Paulo e Rio de Janeiro se tornaram grandes
centros de producdo. Em particular a partir da primeira crise do petréleo (1973), a cana-de-agtcar passou
a ser consumida em larga escala para a producéo de alcool anidro, usado como combustivel. Se, por um
lado, esse alto consumo aumentou significativamente a receita do segmento sucroalcooleiro, por outro,
provocou sérios problemas ambientais (Canabrava, 2005).

Ao longo do tempo e principalmente a partir do ProAlcool (década de 1970), os volumes de
producdo do segmento cresceram significativamente, exigindo frequentes expansées nas areas utilizadas
para o cultivo da cana-de-acUcar. Isso provocou reacdes negativas por parte da sociedade e de
ambientalistas que passaram a questionar as praticas ineficazes para tratamento dos residuos de
producdo e os descartes inadequados, forcando o segmento a buscar solucdes tecnoldgicas mais
amigaveis ao meio ambiente.

As condicBes climaticas e as tecnologias de plantio, colheita e producéo, fizeram com que o
Brasil se consolidasse, em 2017, como o maior produtor e exportador mundial de agucar, detendo 20%
da produgdo (aproximadamente35 milhdes de toneladas) e 40% das exportacOes (aproximadamente 26
milhdes de toneladas), seguido pela india, Unido Europeia e Tailandia (respectivamente, 26, 18 e 11
milhGes de toneladas). A cadeia produtiva da cana, considerando os segmentos de insumos, atividades
primarias da producdo agricola, indUstria e servigos de transporte e comércio, alcancou R$ 113,27
bilhGes em 2015 (aproximadamente 1,9% do PIB brasileiro) (CEPEA/ESALQ/USP, 2017).

Mais recentemente, fatores do macroambiente econdmico, como a desregulamentacdo do
segmento, diminuicdo da competitividade de prego decorrente da queda na cotacdo internacional do
petréleo e a escassez e encarecimento do crédito, trouxeram dificuldades para muitas empresas do

segmento, em especial, aquelas que possuiam uma gestdo pouco profissionalizada. Este contexto levou
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a uma readequacdo estrutural e fez surgir grandes conglomerados empresariais apds uma série de
aquisicdes de negdcios menores de plantio e produgéo de acucar e alcool.

Em um recente evento promovido pela Globo Rural (2021) que reuniu os especialistas Gongalo
Pereira, professor e coordenador do laboratério de genémica e bioenergia da Unicamp, Marcelo
Morandi, chefe-geral da Embrapa Meio Ambiente e Bertholdino Teixeira Junior, conselheiro da Unido
Nacional da Bioenergia, para debaterem sobre os avangos do segmento sucroenergético rumo a
sustentabilidade, ficou evidenciado que um dos desafios é comunicar para a sociedade e para 0s
investidores 0 que o segmento faz, contribuindo para atrair investimentos em praticas sustentaveis e

melhorar o entendimento sobre desenvolvimento sustentavel no agronegécio.

Procedimentos metodol6gicos

A pesquisa analisa a percep¢do dos sujeitos sociais, com base em suas experiéncias e
responsabilidades decisoérias, a respeito das relacdes entre ecoinovacgdes e capacidades dinamicas, em
um numero limitado de empresas selecionadas do segmento sucroenergético do estado de S&o Paulo. E
uma pesquisa empirica em processo, de natureza qualitativa e de abordagem explicativa. Natureza
qualitativa porque o fenbmeno capacidades dinamicas das ecoinovacdes é examinado na perspectiva
dos pesquisadores; Abordagem explicativa porque o fenémeno ¢é explicado com base na teoria vigente
dos fundamentos das capacidades dindmicas.

O método utilizado foi o de estudo de multicaso (Yin, 2015). Segundo o autor, pesquisas que
buscam respostas a “como” e “por que” caracterizam a adequagdo do método de estudo de caso. Essa ¢
a situacdo em perspectiva nesta pesquisa, uma vez que caracteriza como as capacidades dindmicas das
empresas estudadas foram adequadas para responder de forma competitiva aos requisitos do meio
ambiente, dada a natureza degradadora dos processos tradicionais de producéo de alcool.

Para tanto, as recomendacBes de Eisenhardt (1989) foram seguidas, visando gerar teoria de
achados de estudos de caso: (a) estruturacdo do processo de construcdo do estudo; (b) uso de multiplas
fontes na coleta dos dados e sua integracdao aos constructos tedricos; (c) selecdo de 4 a dez casos; (d)
analise intracaso, para acrescentar aspectos ndo previstos inicialmente na pesquisa e intercasos,
buscando encontrar similaridades, ou possiveis padrdes gerenciais entre os casos estudados. A
extrapolacdo de contetdos tedricos a partir de um estudo multicaso, na aferi¢cdo de Eisenhardt (1989),
pode ser realizada dependendo da técnica utilizada na coleta, analise e interpretacdo dos dados. Por isso,
a analise de conteudo descrita por Bardin (2011) foi aplicada a interpretacdo dos dados levantados.

Os dados primarios obtidos das entrevistas, da observacédo e da anélise de documentos das quatro
empresas, coletados entre novembro de 2018 e maio de 2019, foram organizados em dois grupos:
Ecoinovagdes Implantadas, de acordo com 0s conceitos de ecoinovacdo e de ecologia industrial e
Capacidades Dinamicas, considerando categorias de fatores e fun¢Ges de categorias. Em seguida, foram

compilados e comparados pela frequéncia (preponderancia) e submetidos a uma analise textual
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discursiva de contetdo segundo Bardin (2011). A sintese da andlise é apresentada no Quadro 1:

Principais influéncias das capacidades dindmicas oriundas de ecoinovagdes.

Sujeitos sociais da pesquisa

Com apoio do consultor em tecnologias do segmento sucroenergético da Unido da Industria de
Cana-de-Acucar (UNICA), foram selecionadas inicialmente 10 empresas incumbentes do segmento para
a pesquisa, considerando terem adotado inovagdes ambientais, possuirem o maior portfolio de produtos
e elevados volumes de moagem de cana. Apds 0s contatos e convites para participar da pesquisa, apenas
4 delas demonstraram interesse e disponibilidade para responder a entrevista e permitir o uso de seus
dados: Bioserv S/A, Copersucar S/A, Grupo Sdo Martinho S/A e Grupo USJ.

Os entrevistados eram responsaveis diretos pelas questfes que envolvem o meio ambiente e/ou
colaboradores que atuavam em fungdes com capacidade de decisdo sobre tecnologias, processos,

qualidade, pesquisa e desenvolvimento e responsabilidade socioambientais.

Apresentacéo e discussdo dos resultados

As quatro empresas adotam tecnologias de campo e industriais de producdo de alcool muito
similares, com alguma variacdo em funcdo da cadeia de suprimentos e da logistica. Todas as
selecionadas adotam praticas universais de compliance. Estrategicamente, também adotam a énfase
produtiva — no balanceamento entre aglcar e alcool — guiada pelo preco internacional do acucar:
favorabilidade de preco ao aglcar induz maior producdo deste; do contrario, maior producédo de etanol.

Conhecer as ecoinovacoes e as decisdes estratégicas nas empresas pesquisadas possibilitou a
analise dos seus comportamentos no segmento sucroenergético. As quatro selecionadas sao empresas
de capital aberto, com propositos explicitos de respeito ao meio ambiente. Suas ac¢fes sdo negociadas
no segmento Novo Mercado da Bolsa Balcdo Brasil (B3), de empresas que adotam politicas de
governanca e transparéncia de informagdes acima do exigido pela legislacdo. Essa transparéncia permite
maior dialogo com os investidores e stakeholders. Os relatdrios de sustentabilidade apresentam uma
secdo especifica onde as a¢Bes decorrentes da politica de sustentabilidade estdo explicitadas segundo o0s

padrdes do Global Reporting Initiative (GRI).

Histdrico resumido das empresas
Bioserv S/A

A Bioserv, criada em 2009, é uma empresa do conglomerado holandés Louis Dreyfus Company
(1851). E a segunda maior processadora de cana-de-agticar no mundo. Emprega mais de 13 mil pessoas
na producéo de acucar, etanol, ragdo animal, levedura, melago em po e energia. A empresa participa de

acOes de suporte a sustentabilidade, destacando-se o Programa Prisma, voltado para reducéo de consumo
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de 4agua, diminuicdo de efluentes, de residuos sélidos e de poluentes atmosféricos, bem como de riscos

com produtos quimicos.

Copersucar S/A

Estabelecida em 1959, a Copersucar é uma cooperativa de usinas associadas. E a maior
comercializadora brasileira de aglcar e etanol, responsavel por 6,9% e 3,7% de todo o alcool e agUcar,
respectivamente, consumido no mundo. A Copersucar entende seu core business como sendo “energia”,
explicito na politica de sustentabilidade: energia para a vida, energia para o crescimento e energia para
0 movimento. Em 1969 fundou o Centro de Tecnologia Canavieira, 0 maior centro de biotecnologia de
cana-de-actcar do mundo. Possui importantes certificagdes internacionais: Bonsucro, que envolve
padrGes de sustentabilidade para produtores de cana-de-aglcar; EPA e CARB (Environmental
Protection Agency e California Air Resources Board), que permitem comercializar etanol nos USA,;
ISCC (International Sustainability and Carbon Certification), que permite a comercializacdo de etanol

na Europa.

Grupo Sao Martinho S/A

Estabelecida em 1910, a empresa possui hoje um modelo de negdcio verticalizado (do campo a
agroindustria) e emprega mais de 12 mil pessoas em quatro unidades nos estados de Sdo Paulo e Goias.
Recentemente o grupo consolidou o controle de 100% da Usina Boa Vista, apds sete anos de joint
venture com a Petrobras Biocombustiveis. Essa unidade conta com modernas instalagbes e opera
integralmente na geracdo de bioenergia. Com capacidade instalada para moagem de 24 milhdes de
toneladas/ano de cana-de-aglcar, a Sdo Martinho comercializa energia elétrica no mercado de

contratacdo regulada e no livre, gerando 913 GWH no mercado livre.

Grupo USJ

O grupo teve inicio em 1944 e emprega hoje cerca de 10,5 mil pessoas. Sua unidade SJC
Bioenergia, uma joint venture com a multinacional Cargill, processa alcool a partir de um mix de milho,
sorgo e cana-de-agucar. Comercializa agUcar, etanol e energia elétrica. O grupo é certificado em padrdes
de garantia de qualidade: FSSC 22000, sistema de gestdo da seguranca de alimentos; ISO 9001:2015;
SMETA, que se refere ao comércio ético; Bonsucro, que envolve padrdes de sustentabilidade para
produtores de cana de agucar; Etanol Mais Verde, abrangendo melhores praticas de sustentabilidade na
producdo sucroenergética; CARB (California Air Resources Board), para comercializagdo de etanol no

mercado californiano.
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Ecoinovagdes caracterizantes do segmento sucroenergético

Seis ecoinovagdes sdo os elementos mais caracterizantes das empresas do segmento
sucroenergético. As ecoinovagOes observadas e sistematicamente descritas pelas quatro empresas
pesquisadas como fundamento da orientacdo de seus negécios ndo foram desenvolvidas e incorporadas
simultaneamente, mas fazem parte do comportamento das empresas e do perfil dos negécios. Muitas
incorporaram ou adaptaram agentes existentes no préprio ecossistema ecoldgico para cumprirem o
papel central da ecoinovacdo — no sentido da solugdo de um problema ambiental - em harmonia com a
ecologia industrial discutida por Massard, Jacquat e Zircher (2014). Na sequéncia sdo apresentadas as

seis ecoinovagoes.

Reaproveitamento da palha e do bagaco da cana-de-agUcar. A palha e o bagaco sao rejeitos de
producdo utilizados na cogeracdo de energia térmica e elétrica para consumo proprio, sendo o
excedente comercializado via mercado. O bagaco é também usado na racdo animal, na matéria
prima da industria moveleira, na indGstria quimica fertilizante e na producdo do etanol de
segunda geracdo. Na cogeracdo de energia por bagaco e palha, os custos de implantacdo
representam, em média, 50% dos custos de uma central hidrelétrica. Ambientalmente, a
cogeracdo de energia também ¢é uma solucdo de grande valor econémico para os residuos da
cana (Ramos & Nachiluk, 2017).

Recuperacéo da vinhaca. Subproduto da fermentacdo do etanol, é rico em minerais e matéria
organica. E mortal para rios e lencois freaticos, pelo consumo de oxigénio da agua. Quando
inativado, porém, é matéria rica em minerais e proteina bruta. Pode ser usada na fertirrigacédo
das lavouras canavieiras em substituicdo a insumos minerais e quimicos. Dessa forma, seu uso
aumenta a fertilidade do solo devido a sua influéncia no crescimento da atividade microbiana,
agindo diretamente nas propriedades quimicas, fisicas e bioldgicas do solo, diminuindo a

demanda por agua e reduzindo custos de producdo (Da Silva, Griebeler & Borges, 2007).

Controle bioldgico de broca da cana. A Broca (Diatrea sacchralis), comum na cana de agucar,
é a principal praga dessa lavoura. Na fase jovem se alimenta das folhas e na adulta penetra pelas
partes mais moles do colmo até alcancar o miolo da cana, abrindo galerias e gerando o
enfraquecimento e morte das gemas. Isso aumenta o tombamento pela forca do vento e inibe o
crescimento e enraizamento aéreo da planta. O antidoto bioldgico sdo as vespas das espécies
Trichogramma galloi (parasitoide dos ovos da broca) e Cotesia flavipes (parasitoide de lagartas
com mais de 1,5 cm.). Podem ser criadas em larga escala e ndo representam riscos a natureza
ou ao homem (Bernardes, 2003; Poletti, 2012).
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Recuperacdo do solo da lavoura de cana-de-agucar. A queima preliminar a colheita da cana
aumenta a emissdo de CO, e mata microfauna e flora, necessérias a regeneracéo do solo. A
colheita mecanizada elimina a queima e gera um grande volume de palha. A briguetacdo
mecénica da palha e uso do palhico (palha briquetada) permite controlar a erosdo, umidade,
temperatura, o teor de matéria organica, nutrientes e ervas daninhas, recuperando o solo e

aumentando sua produtividade (Hassuani & Celente, 2019).

Producao de pléastico biodegradavel. Por meio de uma parceria com o Instituto de Pesquisas
Tecnoldgicas (IPT) e com o Instituto de Ciéncias Biomédicas da Universidade de Sdo Paulo
(ICB-USP), o Centro de Tecnologia Canavieira da Copersucar conseguiu produzir o
polihidroxibutirato (PHB). Este polimero se decompde em cerca de 12 meses, um grande salto
de ganho ecoldgico, se comparado aos 100 anos do polimero (plastico) derivado do petroleo.
Além dos beneficios ambientais, os avancos na tecnologia de producdo desse plastico

biodegradavel também trouxeram significativa reducédo de custos (Toledo, 2012).

Reducdo do consumo de agua. A queima preliminar a colheita requer lavagem da cana antes da
sua moagem para fermentacdo do mosto. Com a mecanizac¢do da colheita foi introduzido o
processo de limpeza de cana a seco, via sopradores e peneiramentos, possibilitando a separacédo
da palha antes da cana ir para o picador (moagem). Esse processo aumenta a capacidade de
moagem e reduz o volume de torta no filtro, mas o principal beneficio é a economia de agua
(Dunham, Bontempo & Fleck, 2011).

Discussdes

Nesta etapa foram avaliadas as propostas de valor potencial com base nas capacidades de
negocios atuais, nas necessidades dos clientes e no potencial de crescimento dos negécios. Usando a
abordagem de Tondolo e Bitencourt (2014), é explicado o tipo de implicacdo das ecoinovacdes sobre as
capacidades dindmicas e sobre os negdcios. O cenario da influéncia das seis ecoinovagdes descritas
sobre 0 comportamento competitivo do grupo de empresas estudadas mostra conexdo direta com as
capacidades dindmicas, aponta para a existéncia de um caminho 16gico e permite estabelecer importantes
consideragdes.

Primeiro, a percepcdo das ecoinovagGes como uma oportunidade. As empresas pesquisadas,
diante da ameaga & continuidade de seus negdcios caso a quebra da sustentabilidade ambiental ndo fosse
interrompida, percebem que a solu¢do ndo é apenas uma satisfagdo a demanda, mas uma oportunidade
para seus negocios. O foco na sustentabilidade pode garantir a continuidade e perenidade dos negd6cios
e manter os resultados expressivos.

Segundo, era preciso encontrar a modificacdo processual ou tecnoldgica que resolvesse 0s

problemas ambientais. Extrapolando suas fronteiras individuais com pesquisa e desenvolvimento, as
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empresas foram buscar solu¢es fora de suas paredes e as encontraram no contexto de um cluster
ecoindustrial: o Centro Tecnol6gico Canavieiro. As modificagdes provaram resolver, gradualmente, os
problemas ambientais. Mais que isso, como apontou-se anteriormente, as modificacfes precisariam
garantir a captura do valor nelas embutido como retorno para a empresa. Esse valor foi captado na
expansdo econdmica, na expansao de seu mercado cativo, principalmente para paises com maiores
exigéncias ambientais, e no incremento na aceitabilidade de suas marcas e imagem, explorando o fato
de as ecoinovacdes serem inovacdes de natureza ecoldgica.

E terceiro, as solugdes por via das ecoinovacgdes s6 poderiam surtir os efeitos desejados se as
empresas tivessem capacidades dindmicas latentes ou reais, para usar a seu favor as inovacoes de que
precisavam. De outro lado, poderiam também desenvolver tais capacidades e, na medida do
desenvolvimento, alavancar seus negécios e cumprir com a fungdo conceitual de capacidades dinamicas
(Teece et al., 1997). Na avaliacdo dos entrevistados as capacidades estavam, de certa forma, latentes nas
empresas, pois a pressao ambiental era tal que ndo haveria resisténcia interna as ecoinovagdes desde que
comprovassem resolver os problemas prioritarios a continuidade dos negécios.

Ainda que, eventualmente, ndo de todo consciente, a solucdo sistémica, em seu conjunto,
envolveu o uso orientado das capacidades que caracterizam o ambiente dindmico das empresas
estudadas. De um lado, a capacidade absortiva permitiu identificar e captar as tecnologias, em um
processo de inovacdo aberta, que poderiam ser Uteis para a solugdo dos problemas. De outro, seria
necessario a empresa entender a tecnologia para incorpora-la com sucesso. Isto €, as empresas
precisariam de capacidade inovativa para compreender e lidar com as tecnologias a seu favor e para isso
investiram em aprendizado organizacional para incorporarem adequadamente as ecoinovacoes.

Ainda, 0s novos compromissos ambientais, mesmo que resolvidos por via das tecnologias
absorvidas e incorporadas, requerem de cada empresa padrfes estruturais e competitivos para fazerem
as modificacbes terem éxito. Assim, sua resposta as novas condigfes de competicdo exige delas
capacidade adaptativa. A releitura de sua nova forma de competir, agora com base em uma plataforma
tecnoldgica ecoldgica, necessariamente levaria a modificacdes em seu modelo de negécio. De empresas
financeiramente bem-sucedidas por manterem processos produtivos convencionais e lineares,
precisaram incorporar o respeito ao meio-ambiente como prioridade e reorientaram seus modelos de
negocios e seu posicionamento mercadol6gico considerando essa prioridade.

Em relacdo a caracterizagdo das capacidades dindmicas para ecoinovagBes no segmento
sucroenergético, 0 Quadro 1 apresenta o resultado da andlise cruzada entre os casos estudados e 0s
seguintes modelos obtidos na revisdo da literatura: categorias de fatores, funces das categorias e
capacidades dinAmicas necessarias.

Os processos gerenciais sofreram influéncia das ecoinovag6es por combinacdo das capacidades
absortiva, inovativa e adaptativa, com preponderancia (maior influéncia) nessa ordem. Conforme
Tondolo e Bitencourt (2014), a capacidade inovativa tem preponderancia superior a adaptativa porque

as solugdes possuem cunho tecnoldgico e requerem compreensdo prévia dos processos tecnoldgicos
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mais facilmente incorporaveis. Neste momento, a presenca das capacidades apresenta maior influéncia
nos processos que envolvem a producdo e menos nos processos administrativos. Na reconfiguragdo

estrutural dos processos produtivos, foi a capacidade inovativa a de maior preponderancia.

Quadro 1

Principais influéncias das capacidades dinamicas oriundas de ecoinovacoes

Capacidades Dinamicas

Categorias de Fatores Funces das Categorias Necessarias

[Preponderancia]

Baseado em Teece et al. (1997), Cabral (2010), Yang et al. (2011), | Baseado em Tondolo e Bitencourt
Teece (2012) e Kuo (2016) (2014)

Identificar e captar solucgGes no ‘ Absortiva

ambiente externo

@ novativa e Adaptativa

Integrar e coordenar recursos para . Absortiva e Inovativa
incorporacdo das solugdes

Processos gerenciais e . Adaptativa

produtivos Proporcionar aprendizagem social . Absortiva e Inovativa
e coletiva intraorganizacional

. Adaptativa

Reconfigurar e transformar a estrutura . Inovativa e Adaptativa
dos processos produtivos adaptados as
novas tecnologias. . Absortiva
Explorar o grau de especificidade dos ' Inovativa
ativos da empresa (tecnolégicos,
Posicionamento reputacional e estrutural) que . Adaptativa e Absortiva
estabelecem vantagem competitiva em
seu segmento de mercado.
Redirecionar o caminho estratégico da ‘ Adaptativa e Inovativa
empresa, influenciado especialmente
Trajetorias Estratégias | pelos paradigmas tecnolégicos que
redefinem o posicionamento e as . Absortiva
abordagens competitivas.
Legenda: Niveis de preponderancia das capacidades: Maior ' Menor ‘
Fonte: Dados da pesquisa (2021).

O posicionamento estratégico sofreu alteracdo significativa ao longo do tempo. A absor¢éo das
ecoinovacdes como fundamento de seus processos produtivos induziu as empresas a trazerem a
dimensdo ambiental como um componente de seu modelo de neg6cio. Uma nova linguagem e um novo
didlogo se estabeleceram com clientes e comunidades, alterando suas percepgdes sobre as empresas e
seus negocios. O fundamento do reposicionamento estratégico estd em maior grau na capacidade
inovativa (incorporar tecnologias para solugdo ecoldgica e fazé-las parte de seu reposicionamento) e na
adaptativa em menor grau.

A partir do reposicionamento, a trajetdria estratégica das empresas passou a ser influenciada
pelas capacidades inovativa, como fundamento do reposicionamento, e adaptativa, como suporte a

continuidade das alteragBes que passaram a determinar os modelos de negécio. De tradicionais
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produtoras de acucar e de alcool carburante com processos produtivos abusivos ao meio ambiente,
precisavam apresentar respostas a sociedade e ao mercado, e as encontraram no cluster ecoindustrial
que possui expertise em tecnologia canavieira autossustentavel: o Centro Tecnoldgico Canavieiro. Mais
recentemente, uma nova guinada estratégica reposicionou-as como produtoras de energia, explorando
ecoinovacdes que permitem reciclar residuos solidos resultantes das suas atividades produtivas para

geracao e comercializacdo de energia térmica e elétrica.

Conclusoes

A interacdo com o ambiente externo para encontrar solucdes tecnoldgicas no segmento
sucroenergético é alta e exigiu maior articulagdo com governos e centros de pesquisa e desenvolvimento
para encontrar ganhos nas trés vertentes do desenvolvimento sustentavel: ambiental, social e econémico.
O segmento é tecnicamente qualificado, possuindo os menores custos de producdo de alcool e agucar
do mundo, com potencial para aumentar sua capacidade de producdo e reconhecimento internacional
pelo seu alinhamento com as premissas da economia de baixo carbono.

A trajetoria das inovacBes ambientais introduzidas no segmento, com a inclusdo de
biotecnologias desenvolvidas no pais ou adaptadas para a nossa realidade, configuraram um ambiente
propicio para o surgimento de solugdes ecoinovadoras que atendem a agenda dos ODS da ONU. As
capacidades dindmicas identificadas alcangam as trés principais categorias de produtos — agucar, etanol
e energia — e permitiram um realinhamento estratégico suportado por um novo core business: energia
limpa, representada pelo aglicar como energia para a vida, etanol para o transporte e elétrica para o
desenvolvimento. Um claro reposicionamento de seus modelos de negdcios e de suas estratégias
competitivas, suportados pelas ecoinovacdes e pelas capacidades dindmicas.

A leitura do Quadro 1 mostra que as capacidades dindmicas das empresas pesquisadas tém
determinado profundas alteracdes em seus processos administrativos e produtivos, em seus modelos de
negocio e em seus posicionamentos estratégicos, mercé das ecoinovagdes adotadas. Adicionalmente, na
visdo dos entrevistados isso tem alterado a percepcdo do mercado e de agentes sociais acerca de suas
marcas e imagem, saindo da incébmoda posicdo de produtoras ambientalmente abusivas, para
beneficentes geradoras de energia limpa e (til.

As alteracOes nas trajetdrias estratégicas demonstram o quanto as capacidades dindmicas podem
afetar o rumo e os fundamentos do negdcio em uma empresa. A evidéncia empirica das quatro empresas
estudadas demonstra que a capacidade de perceber, absorver, interpretar e alavancar negéocios de acordo
com novas premissas ecoinovadoras tem alterado o foco do negdcio, as fontes de lucratividade, o
controle estratégico e a natureza da capacidade competitiva. As capacidades dinamicas, latentes ou
devidamente desenvolvidas, permitiram as empresas alterarem seus posicionamentos e suas estratégias
competitivas, desenhados com base nas ecoinovacGes incorporadas. Agora, as tecnologias de

sustentagdo as ecoinovacdes, incorporadas por via de suas capacidades dindmicas, assumiram prioridade
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central tanto para as plataformas de aprendizagem e adaptacfes estruturais internas quanto para as
estratégias competitivas.

Em termos de limitacdo, esta pesquisa, de natureza qualitativa, é restrita pelo fato de seus
resultados ndo poderem ser diretamente generalizados. Contudo, as recomendacdes de Eisenhardt
(1989) para se gerar teoria a partir de achados de estudos de caso foram cumpridas pela estruturacdo do
processo de construcdo do estudo, pelo uso de multiplas fontes na coleta dos dados e sua integragdo aos
constructos teoricos, pela selecdo de 4 empresas relevantes para o segmento e pela analise intra e
intercasos, que encontrou similaridades e padrdes gerenciais entre as empresas estudadas.

Por fim, recomenda-se a realizacdo de estudos que tragam contribui¢Ges de outras abordagens
ou naturezas metodol6gicas distintas, para o aperfeicoamento de modelos com fundamentos em
capacidades dindmicas e ecoinovacOes, que possam ser generalizados para uso pelas organizacdes do

agronegacio brasileiro.
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