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Resumo

Objetivo do estudo: Este artigo busca explorar, a partir da bibliometria com anélise
fatorial, as bases conceituais das redes tematicas de cooperagdo tecnoldgica e
patentes em biotecnologia.

Metodologia/abordagem: Foi realizada uma andlise fatorial exploratéria (AFE)
para analises quantitativas, utilizando o software BibExcel e o teste Kaiser-Meyer-
Olkin (KMO) (software SPSS). A matriz de mengdes e citagdes resultou em 86
artigos, distribuidos em trés fatores, segundo analise de similaridade (software
Iramuteq).

Originalidade/relevancia: O termo “redes de cooperagdo tecnologica” esta se
difundindo cada vez mais na academia e no setor de biotecnologia. No entanto, seu
conceito vem de diferentes campos teéricos e, na literatura, ainda falta
convergéncia.

Principais resultados: A matriz de citagOes e citagbes resultou em 86 artigos,
distribuidos em trés fatores, segundo analise de similaridade (software Iramuteq).
A principal contribuigao da pesquisa foi a identificagdo de trés fatores convergentes,
a saber: 1) o papel central da empresa de biotecnologia na articulagdo do
conhecimento, das inovacdes e das tecnologias produzidas e disseminadas nas redes
de cooperagéo tecnoldgica; 2) a patente como um recurso valioso que concentra e
destaca conhecimentos, inovagdes e rotas tecnoldgicas para a empresa, suas redes e
a industria; e 3) pesquisa concebida como uma atividade em rede que promove a
interseccdo entre a ciéncia produzida nas universidades, as tecnologias concebidas
nas empresas e a divulgacdo para a industria e a sociedade de artigos, patentes e
inovagoes.

Contribuigdes tedricas/metodolégicas: Este estudo pode contribuir para 0 avango
do conhecimento cientifico ao identificar os fatores convergentes do campo
conceitual das redes de cooperagdo tecnolégica em biotecnologia.

Palavras-chave: Redes de Cooperagdo Tecnoldgica. Patentes. Biotecnologia.
Bibliometria. Analise de Redes Sociais.

TECHNOLOGICAL COOPERATION NETWORKS AND PATENTS IN
BIOTECHNOLOGY: IDENTIFICATION OF CONCEPTUAL BASES

Abstract

Objective of the study: This article seeks to explore from bibliometrics with factor
analysis, the conceptual bases of the thematic networks of technological cooperation
and patents in biotechnology.

Methodology: We performed an exploratory factor analysis (EFA) for quantitative
analyses, using the BibExcel software and the Kaiser-Meyer-Olkin test (KMO)
(SPSS software). The matrix of citations and quotations resulted in 86 articles,
distributed in three factors, according to similarity analysis (Iramuteq software).
Originality/relevance: The term “technological cooperation networks” is
increasingly becoming widespread in academia and in the biotechnology sector.
However, its concept comes from different theoretical fields, and in the literature,
there is still a lack of convergence.

Main results: The matrix of citations and quotations resulted in 86 articles,
distributed in three factors, according to similarity analysis (Iramuteq software).

Cite as / Como citar

American Psychological Association (APA)

The main contribution of the research was the identification of three converging
factors, namely: 1) the central role of the biotechnology firm in articulating the
knowledge, innovations, and technologies produced and disseminated in the
technological cooperation networks; 2) the patent as a valuable resource that
concentrates and highlights knowledge, innovations, and technological routes for
the firm, its networks, and the industry; and 3) research conceived as a networked
activity that promotes the intersection between science produced in universities,
technologies conceived in firms, and the dissemination to industry and society of
articles, patents, and innovations.

Theoretical/methodological contributions: This study can contribute to the
advancement of scientific knowledge by identifying the converging factors of the
conceptual field of technological cooperation networks in biotechnology.

Keywords: Innovation. Biotechnology. Bibliometry. Analysis of social networks.

REDES DE COOPERACION TECNOLOGICA Y PATENTES EN
BIOTECNOLOGIA: IDENTIFICACION DE LAS BASES
CONCEPTUALES

Resumen

Obijetivo del estudo: Este articulo busca explorar, a partir de la bibliometria con
analisis factorial, las bases conceptuales de las redes tematicas de cooperacion
tecnoldgica y patentes en biotecnologia.

Metodologia: Fue realizado un andlisis factorial exploratorio (AFE) para analisis
cuantitativa, utilizando el software BibExcel y el test Kaiser-Meyer-Ohlin (KMO)
(software SPSS). La matriz de menciones y citaciones resulté en 86 articulos
distribuidos en tres factores, segun el analisis de similaridad (software Iramuteq).
Originalidad/relevancia: El término “redes de cooperacion tecnologica” se esta
difundiendo cada vez mas en la academia y en el sector de biotecnologia. Sin
embargo, su concepto viene de diferentes campos tedricos y en la literatura ain falta
convergencia.

Resultados: La principal contribucién de la pesquisa fue la identificacion de tres
factores convergentes, a saber: 1) el papel central de la empresa de biotecnologia en
la articulacion del conocimiento de las innovaciones y de las tecnologias producidas
y diseminadas en las redes de cooperacion tecnoldgica; 2) la patente como un
recurso valioso que concentra y destaca conocimientos, innovaciones y rutas
tecnolégicas para la empresa, sus redes y la industria; 3) pesquisa concebida como
una actividad en red que promueve la interseccion entre la ciencia producida en las
universidades, las tecnologias concebidas en las empresas y la divulgacion para la
industria y la sociedad de articulos, patentes e innovaciones.

Aportes tedricos/metodoldgicos: Este estudio puede contribuir para el avance del
conocimiento cientifico al identificar los factores convergentes del campo
conceptual de las redes de cooperacion tecnolégica en biotecnologia.

Palabras llave: Patentes. Biotecnologia. Bibliometria. Analisis de Redes Sociales.
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1 Introducéo

As evidéncias da importancia dos mecanismos de cooperagéo entre as empresas frente a dindmica
das inovacgoes tecnoldgicas tém sido, cada vez mais, exploradas em estudos. As pesquisas tém demonstrado
gue as abordagens centradas exclusivamente nas competéncias internas das empresas, especialmente no
caso das atividades de maiores complexidades cientifica e tecnolégica e com frequéncia da inovacéao, nao
explicam totalmente os resultados (Cértes, Pinho, Fernandes, Smolka, & Barreto, 2005).

A interacdo entre os Varios atores que compdem a cooperagdo pode ser analisada sob diversas
Gticas e nesta pesquisa observamos sob o paradigma da inovagdo aberta aos quais buscam favorecer a
obtencao por novos conhecimentos e ao acesso a recursos complementares (Guan et al., 2015; Marquardt,
2013), aprimorando desta forma a alocacéo investimentos (Chesbrough & Appleyard, 2007; Guan & Wei,
2015) e o desempenho inovador dos participantes (Sampson, 2007; Schilling, 2015).

Dentre ainda os objetos de analise sobre o tema, esta a cooperagéo de empresas (Costa, Porto, &
Feldhaus, 2010; Schreiber et al., 2013), de universidades (De Paula-Santana & Porto, 2009), de institutos
de pesquisa (Oliveira & Telles, 2011), de nucleos de inovacéo tecnologica (Desiderio & Zilber, 2014; Dias
& Porto, 2014), de parques cientificos (Novelli & Segatto, 2012), de sistemas de inovagdo regionais
(Santos, Sbragia, & Toledo, 2012) e de sistemas nacionais de inovacéo (Lopes, 2007; Cunha et al., 2017;
Gadelha et al., 2013).

A cooperabilidade, por sua vez, requer também procedimentos de gerenciamento que devem ser
desenvolvidos e comumente aceitos, implementados e flexibilizados pelos parceiros, resultando em
aptiddes e competéncias ndo somente tecnoldgicas, mas de gestdo da capacidade relacional (Costa, Porto,
& Feldhaus, 2010). De acordo com Dyer e Singh (1998), as ligacdes interfirmas podem ser uma fonte de
ganhos relacionais e vantagem competitiva. Para Lado, Paulraj e Chen (2011), a obtencdo de ganhos
relacionais e de vantagem competitiva depende diretamente do desenvolvimento e da manutencédo de
competéncias relacionais.

Com o objetivo de potencializar a inovagdo tecnoldgica e ampliar os horizontes de cooperacdo
além das empresas, Leydesdorff e Etzkowitz (1997) ampliam o escopo da cooperacdo e propdem o
conceito da Hélice Tripla, em que a cooperacao entre indUstria, governo e universidade desempenha papel
fundamental em sociedades baseadas, cada vez mais, no conhecimento (Etzkowitz & Leydesdorff, 2000).
O modelo denominado como “Hélice Tripla” também pode ser compreendido como uma proposta que
propde uma interrelagdo entre o livre mercado e o planejamento centralizado (Etzkowitz, 2004). Segundo
esta proposta o crescimento econdémico do futuro néo é dependente somente dos ciclos de inovagdo, mas de
uma nova estrutura, que tem como objetivo deixar cada vez mais proxima a pesquisa bésica e a aplicada.
(Leydesdorff, Meyer: 2006).

A cooperacdo universidade-empresas (U-E) pode ser definida como um conjunto de interacfes
gue visam a producéo de conhecimento, envolvendo relagdes diretas entre empresas ou grupo de empresas

e universidades, como as redes de cooperagdo tecnoldgica (Schartinger et al., 2012). Neste aspecto,
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Santoro e Gopalahrishnam (2000) destacam que é necessario a institucionalizacdo do conhecimento nas
relacBes cooperativas para que se efetive um fluxo continuo na aquisicdo deste conhecimento, pois o0s
processos de troca e aquisicdo sdo influenciados tanto pelos aspectos organizacionais (estrutura
organizacional e cultura), quanto pelas caracteristicas do conhecimento, como apropriacao e transferéncia
em rede do conhecimento tacito para o explicito .

Vale destacar que o setor de biotecnologia € um contexto de analise muito fortuito a formacéo de
redes de cooperacdo, devido as caracteristicas proprias que o segmento apresenta. Dentre as quais Powell,
Koput e Smith-Doerr (1996) j& observavam em suas pesquisas que o desenvolvimento de inovagdes no setor
de biotecnologia esta diretamente relacionado ao estabelecimento de parcerias interorganizacionais e na
formacdo de redes de inovacgao Isso ocorre ndo somente na transformagdo do conhecimento cientifico
biotecnoldgico em novas tecnologias a partir da cooperabilidade, mas também pela multidisciplinaridade
de conhecimentos que sdo necessarios ao desenvolvimento dos produtos e processos biotecnolégicos,
culminando no crescimento tecnoldgico e socioecondmico de diversas nagdes. O setor de Biotecnologia
possui industrias que estdo baseadas no conhecimento multidisciplinar e guardam caracteristicas de
trabalho em rede e de expansdo no mercado internacional, as fontes de expertise. Essas indUstrias estao
muito dispersas e, nestes casos, 0 l6cus da inovacdo sera encontrado na modalidade de redes de
cooperacao, mais do que nas organizaces individuais (Powell, Koput, & Smith-Doer, 1996).

As empresas de biotecnologia tendem a desenvolver um sistema complexo e dindmico de redes
de cooperacgdo, formadas por universidades, institutos de pesquisa, fundos de investimento, agéncias
governamentais, laboratérios farmacéuticos e outras empresas de biotecnologia (Estrella & Bataglia,
2013). Frenken, Ponds e Van Oort (2010) utilizaram em suas pesquisas a contagem de patentes para
caracterizar as redes de cooperacao entre empresas e universidades. Os autores averiguaram que o impacto
desta cooperag&o para a inovagdo ndo é mediado somente pela proximidade dos atores, mas também pelas
redes resultantes da cooperacdo entre universidade e industria. Hall, Jaffe e Trajtenberg (2005), por sua
vez, concluiram que as patentes sdo indicadores de producéo tecnolégica e uma janela para a mudanca
tecnologica.

Diante do exposto, nota-se que, entre estudiosos, o termo Redes de Cooperacdo Tecnoldgica em
Biotecnologia (RCT) tem sido cada vez mais difundido. No entanto, o conceito vem de diferentes campos
tedricos, sendo que ainda falta convergéncia na literatura sobre seu uso. Dessa forma, emerge a seguinte
pergunta: quais as bases conceituais da tematica redes de cooperacdo tecnoldgica e patentes em
biotecnologia? Portanto, este artigo busca explorar as bases conceituais da tematica redes de cooperacdo
tecnoldgica e patentes em biotecnologia, a partir da bibliometria com analise fatorial. Para tal, utilizou-se
0 método bibliométrico, a partir do levantamento da producdo cientifica dos autores mais influentes e suas
respectivas correlacdes, identificando as principais bases conceituais que ajudaram na formacao do campo
conceitual sobre redes de cooperagdo tecnoldgica e patentes em biotecnologia.

Com este trabalho, visou-se contribuir para a congruéncia conceitual do campo das redes de

cooperacao tecnoldgica em biotecnologia, mediante a classificacdo dos principais fatores congruentes,
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auxiliando os pesquisadores na identificacdo das principais escolas de pensamento gue construiram a base
tedrico-conceitual. Almeja-se também que futuros pesquisadores encontrem neste trabalho uma estrutura
de pesquisa ordenada e sistémica para posterior replicacdo, proporcionando um prévio direcionamento
para as futuras pesquisas.

O presente artigo esta estruturado da seguinte forma: a primeira secdo, referente a introducéo,
contemplou as principais caracteristicas da cooperagdo tecnoldgica e redes. Na segunda secéo, encontra-
se o referencial tedrico, com os fundamentos das redes de cooperacao tecnolégica, o setor de biotecnologia
e a bibliometria. A terceira secdo contempla a metodologia e a quarta apresenta a discussao e analise dos
resultados. Na quinta e Gltima se¢&o, esta a conclusdo com suas implicacdes para a teoria, identificando as

limitacOes do estudo e os possiveis caminhos para investigacdes futuras.

2 Referencial teérico

As redes de cooperagdo tecnoldgica surgem como um elemento essencial, que permite as
organizagdes compartilharem suas competéncias e contribuirem para o desenvolvimento de tecnologias de
forma mais répida e intensiva (Balestrin & Verschoore, 2016).

Os estudos de Bengtsson e Solvell (2004) j& demonstravam que a intensidade de interagdo de uma
rede esté positivamente correlacionada & geracéo de inovagdes. As evidéncias indicam que as empresas
que ndo estdo engajadas em cooperagdo e trocas de conhecimento limitam suas bases de conhecimento e
reduzem sua capacidade de participar de relagdes interorganizacionais (Pittaway, Robertson, Munir, &
Denyer, 2004).

As redes de cooperagéo emergiram no campo organizacional com o objetivo de reunirem atributos
que permitam as empresas se adaptarem ao ambiente competitivo e dindmico (Thompson & Thompson,
2003), contribuindo para que combinem e integrem conhecimentos e competéncias complementares
(Ahuja, 2000), e conquistem vantagem competitiva (Arya & Lin, 2007).

Belderbos, Carree e Lokshin (2006) observaram que 0 engajamento das empresas em multiplas
redes de cooperacdo pode representar uma complementaridade dos projetos, de modo a beneficiar as
escolhas estratégicas das empresas para a inovagdo. A cooperacdo neste sentido remete ao conceito de
“Inovac¢do Aberta” desenvolvido por Henry Chesbrough em 2003 como parte de um processo para a
aquisicao de recursos externos auxiliando na eficiéncia do processo de inovagdo. A inovacédo aberta também
permite 0 acesso a recursos complementares (Guan et al., 2015; Marquardt, 2013) o que contribui para o
desempenho inovador dos participantes (Sampson, 2007; Schilling, 2015).

O paradigma da inovacdo aberta a partir da cooperacdo levou a um crescente interesse em
compreender as estrutura de redes pertencentes aos fluxos de conhecimento e possiveis padrfes
estabelecidos (Sebestyén e Varga 2013; Bogers et al. 2017; Roper and Love 2018) e em particular as
influéncias das estruturas destas redes formada que possam resultar em inovagao ( Broekel e Hartog 2013;
Boschma et al. 2014; Andrade Rojas et al. 2018). Definigdes recentes, de Chesbrough e Bogers (2014),
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enfatizam cada vez mais que a principal caracteristica da inovacao é a capacidade de organizagdo de gerenciar
os fluxos de conhecimento para que se possa definir a natureza da inovacéo em rede.

O modelo da Hélice Triplice, desenvolvido por Etzkowitz (1993) e Etzkowitz e Leydesdorff
(1995), é aplicado neste contexto de cooperagdo, pois tem demonstrado um novo entendimento acerca da
relacdo entre empresas e universidades, colocando o governo como outro ator na rede de cooperacao para
a geracao de inovagOes. A integracdo entre esses atores propde uma relacdo dindmica entre o Estado, a
ciéncia realizada nas universidades e a tecnologia desenvolvida nas empresas (Etzkowitz & Leydesdorff,
2000, p.112). Essa teoria enfatiza que certo nivel de interacdo entre esses trés atores (universidades,
industrias e governo) pode criar um sistema eficaz para o desenvolvimento de inovagBes (lvanova &
Leydesdorff, 2014)

O setor de biotecnologia neste contexto &, portanto, um terreno fértil para a formacao de redes de
cooperacao tecnolégica. Powell, Koput e Smith-Doerr (1996) também ja observavam em suas pesquisas que
o0 desenvolvimento de inovagdes no setor de biotecnologia esté diretamente relacionado ao estabelecimento
de parcerias interorganizacionais e na formacéo de redes de inovacdo Isso faz com que tal setor assuma
papel importante do ponto de vista das estratégias de consolidacao da economia baseada no conhecimento,
por promover a competitividade, alavancar o crescimento em rede e criar empregos especializados
(Barbosa & Paula, 2016).

A heterogeneidade de conhecimento da rede, a partir das diferentes caracteristicas dos atores
integrantes e da forga das relagdes entre eles, afeta diretamente o desempenho da inovagdo em empresas
de biotecnologia (Demirkan & Demirkan, 2012). Powell et al. (1996) também observaram, em suas
pesquisas, 0 mesmo fendmeno, ou seja, os diferentes tipos de acordo ou relacBes que as empresas no setor
de biotecnologia estabelecem afetam diretamente o desempenho da inovacao.

As redes de cooperacéo tecnologica sdo fundamentais para empresas do setor de biotecnologia,
dada a natureza competitiva e intensiva do conhecimento, tornando a rede uma das principais fontes de
novos conhecimentos (Pisano, 2006). A biotecnologia é caracterizada, portanto, como um setor no qual
0s processos de desenvolvimento cientifico e de produto sdo colaborativos (Oliver, 2004). Além disso, a
pesquisa cientifica em empresas de biotecnologia é cada vez mais conduzida por relacionamentos baseados
em rede (Katz & Hicks, 1997).

3 Método

A bibliometria pode ser definida como a aplicagdo de métodos estatisticos e matematicos na
analise de obras literarias (Groos; Pritchard, 1969), que tem como objetivo apresentar indices de producéao
e de disseminagao do conhecimento cientifico (Aradjo, 2006). Tais métodos podem colaborar com a tarefa
de sistematizar as pesquisas realizadas em uma determinada area do conhecimento, direcionando

problemas a serem investigados em pesquisas futuras (Chueke & Amatucci, 2015).
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No campo das ciéncias sociais aplicadas, os estudos bibliométricos buscam também examinar a
producdo de artigos em um determinado campo do conhecimento, mapeando as comunidades académicas
e identificando as redes de pesquisadores e suas motivagdes (Okubo, 1997). Portanto, trata-se de uma
técnica de pesquisa que permite a mensuracao da producéo cientifica (Nederhof, 2006), possibilitando
contar, a partir de analises das publicacoes, citacGes e cocitacbes (Cronin, 2001).

Para compor este estudo, inUmeras pesquisas foram realizadas para analisar sistematicamente o
campo cientifico, tracar a sua evolugdo histérica, mapear sua estrutura intelectual e avaliar seus pontos
fortes e fracos (Nerur, Rasheed, & Natarajan, 2008; Shafique, 2013; Pilkington & Meredith, 2009). Nesta
direcéo, as técnicas bibliométricas tém sido utilizadas para realizar estudos dessa natureza.

A andlise de cocitaces de autores revela padrfes de associagdo entre 0s autores, com base em
suas frequéncias de cocitacfes, 0 que possibilita a compreensdo da evolugdo de uma disciplina académica
(White & McCain, 1998). Da mesma forma, este tipo de analise também pode indicar grupos de pesquisa,
que tendem a compartilhar temas tedricos e metodolégicos comuns (Small & Garfield, 1985). As citacdes
de autores seminais proporcionam uma base para desvendar os padrdes complexos de associaces que
existem entre eles, detectando as mudangas nas correntes intelectuais que ocorrem ao longo do tempo
(Nerur et al., 2008).

O estudo de citagdes, ao passo que recupera as fontes de consulta a respeito de trabalhos anteriores,
tornou-se um método de mapeamento para o desenvolvimento da ciéncia. Porém, para se compreender de
fato a pesquisa bibliométrica, é importante o conhecimento das trés principais caracteristicas destes
estudos: (a) Lei de Lotka: que se refere ao célculo de produtividade dos autores; (b) Lei de Bradford: que
se refere a dispersdo dos autores em diferentes periodicos; e (c) Lei de Zipf: que se refere a frequéncia de
palavras em determinado texto (Nerur et al., 2008).

E importante também que o pesquisador possua dominio de conhecimento sobre o tema a ser
pesquisado, para que possa definir adequadamente a “expressao de busca”. Por fim, € necessario definir
os filtros da busca: periodo da pesquisa (ano), area e subarea, se serdo buscados somente artigos publicados
em periddicos ou ndo e, por fim, o idioma da publicacao.

As bases de dados mais utilizadas para pesquisas bibliométricas sdo Web of Science (Thomson
Reuters) e a Scopus (Elsevier), sendo que ambas possuem praticamente a mesma cobertura e estéo
preparadas para pesquisas bibliométricas, trazendo as principais informagdes. Ambas as bases contém
relevancia dos periddicos, nimero de citacdes de cada artigo, autores mais citados etc. Nesta pesquisa,
optou-se por utilizar a base de dados Web of Science, uma vez que contempla os periodicos de
Administracdo com maior fator de impacto e utiliza a normalizacdo de autores.

Diante disso, este artigo foi desenvolvido a partir de um estudo bibliométrico, ferramenta
estatistica que permite mapear e gerar diferentes indicadores de tratamento e gestdo da informacdo e do
conhecimento (Guedes & Borschiver, 2005). A bibliometria se mostrou apropriada para esta pesquisa, pois

permitiu identificar as principais publicagbes, considerando o campo do conhecimento pesquisado ao
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longo do periodo determinado, demonstrando os principais fatores congruentes de um dado campo
conceitual e as relagdes entre eles (Pilkington & Meredith, 2009).

Seguindo o protocolo de Quevedo-Silva, Santos, Branddo e Vils (2016), foi realizada uma busca
no portal de periddicos Web of Science, entre os meses de Janeiro e Fevereiro de 2019 com os seguintes
termos de busca: ((“cooperat*® or collabor* or network* or technol*”) or patent*) and biotec*. As palavras-
chave que formaram a expressdo de busca foram escolhidas por representarem, de forma mais precisa, o
campo conceitual que se pretendia pesquisar, sendo: “redes de cooperagdo tecnoldgica” no setor de
biotecnologia. Devido a esta intengdo, a palavra “biotecnologia” foi colocada no final da expressdo com o
booleano “and”, para que abrangesse o segmento de biotecnologia. Outro ponto a destacar foi a utilizagdo
da palavra “patente”, pois este termo ¢ um elemento importante neste segmento, devido a protecdo
intelectual que ela propicia as empresas deste setor. Porém, colocou-se a “patente” com o booleano “or”,
pois, quando foi realizada as pesquisas com o booleano “and”, a busca resultou muito restringida e
apareceram poucos resultados. Este fato poderia, de certa forma, inviabilizar a pesquisa. Assim, utilizando
o booleano “or”, abriram-se mais possibilidades. Vale ressaltar, a partir desta premissa adotada, que 0s
resultados trouxeram um artigo em especifico de Murray (2001), falando sobre a importancia da lei Bayh-
Dole sobre o patenteamento de pesquisas nas universidades americanas. Outro ponto que merece destaque
é que outros segmentos, principalmente o de alta tecnologia, como, por exemplo, semicondutores e
nanotecnologia também tém bases de cooperagdo com universidades e centros de pesquisas.

O processo de decisdo para se determinar a melhor expressdo de busca objetivou o retorno de
artigos que melhor abordassem o campo conceitual selecionado. Como ferramenta de apoio a escolha das
palavras, termos e expressdes foi utilizado o dicionario Linguee, que apresenta caracteristicas que 0
distinguem de um dicionério tradicional, pois mostra ndo somente as entradas e suas respectivas
traducdes, mas também gera um Corpus Paralelo, contendo a palavra ou a expressdo procurada. As
frases que compdem o corpus sdo encontradas por programas chamados de rastreadores de redes (web
crawler). Os rastreadores permitem que o dicionario tenha novos dados constantemente, deixando-o
atualizado. (Linguee, 2014). Quando selecionado as palavras, frases ou expressdes, é realizado a busca
em sites bilingues, incluindo aqueles traduzidos por profissionais, universidades e organizacdes
(Mikhailov; Cooper, 2016).

Outro ponto importante para o sucesso da definicdo da expressao de busca é o dominio conceitual
dos autores, porém antes de se definir a expressdo de busca final € importante também que as sentencas
encontradas sejam analisadas por pares da academia e especialistas na area. Nesta pesquisa em especifico
foi realizada encontros com colegas de pesquisa e professores que tinham expertise no campo de
conhecimento.

Definida, portanto, a expressdo de busca, foi importante colocar os pardmetros que filtraram a
pesquisa. Nesta etapa, utilizaram-se os seguintes filtros: “Anos de Publicagao™: de 1988 a 2019”;

“Categorias da Web of Science”: Management and Business” e “Tipos de Documentos”: Artigos.
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A busca resultou em 365 artigos, sendo possivel extrair os artigos mais citados, autores mais
importantes e periodos de maior influéncia. Além disso, foi elaborada a matriz de citacdes e cocitagdes,
usando o software Bibiexcel para que fossem feitas as analises fatoriais exploratdrias. Nesta etapa,
especificamente, para que os artigos fossem exportados do Web of Science para o software Bibiexcel, foram
“marcados” os 365 artigos e adicionados a Lista Marcada. Foi ainda necessario colocar os filtros neste
processo, sendo: “autores”, “resumo”, “titulo”. Nesta etapa ¢ de especial importdncia marcarem-Se 0S
campos: “referéncias citadas” e “numero de citacdes”. Feita esta etapa, foi gerado um arquivo em TXT,
gue oi entdo inserido no software Bibiexcel, para que fosse elaborada a matriz de citagdes e cocitages. A
matriz resultante de citacGes e cocitacbes deste processo, também chamada de matriz quadrangular, ficou
representado por 86 artigos distribuidos em 86 linhas e 86 colunas. E importante ressaltar neste ponto que
as citacbes entre os autores relacionados foram obtidas pelos artigos identificados pela matriz
quadrangular. A partir desta etapa, os dados estavam prontos para a analise fatorial exploratoria.

A andlise fatorial exploratria € uma técnica de reducao de dados que se baseia na correlacéo entre
casos ou observacOes a fatores comuns. Os fatores encontrados indicam a convergéncia de autores para
um determinado tema, assunto ou problema. Na analise da matriz de cocitacGes, 0s autores que se citam e
se correlacionam formam um fator que pode determinar um campo de estudo (Quevedo-Silva et al., 2016).

Seguindo os procedimentos recomendados por Hair, Babin, Money e Samouel (2005), foram
extraidos, com o apoio do software SPSS, trés fatores principais, com 86 autores se correlacionando,
conforme demonstrado na Tabela 1. Todos os autores envolvidos nesta extragdo estavam com 0 KMO
acima de 0,5. O teste Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) é um método estatistico que indica a proporcdo da
variancia dos dados que pode ser considerada comum a todas as outras varidveis, ou seja, se pode atribuir
a um fator comum.

Apos a leitura dos 86 artigos que integraram a matriz de citagdes e cocitagdes, e para auxiliar a
analise de cada um dos trés fatores identificados, foi utilizado o software Iramuteq com objetivo de
identificar as possiveis relacdes entre as palavras e conceitos a partir da lexicometria que pudessem
auxiliar e melhorar a interpretacao dos resultados das analises de contetdo realizadas com a leitura dos
86 artigos. O resultados do software Iramuteq viabiliza diferentes tipos de analise de dados textuais,
desde aquelas bem simples, como a lexicografia basica (calculo de frequéncia de palavras), até analises
multivariadas (classificagdo hierarquica descendente, analises de similitude). Ele organiza a distribuicéo
do vocabulério de forma facilmente compreensivel e visualmente clara (analise de similitude e nuvem
de palavras). Camargo, B. V., & Justo, A. M. (2013). O Iramuteq (Interface de R pour les Analyses
Multidimensionnelles de Textes et de Questionnaires), desenvolvido pelo professor Pierre Ratinaud, do
laboratério de estudos e pesquisas em ciéncias sociais aplicadas (LERASS), da Universidade de
Toulouse, tem como principio a lexicometria, que constitui-se da organizacdo e sumarizacdo das
estruturas dos textos, decompostas em palavras. As distancias entre estas palavras possibilitam também
andlises lexicais, como agrupamento hierarquico descendente (Reinert, 1991) e analise de similaridade

de segmentos de textos (Benzécri, 1973). Para esta etapa, foram introduzidos no software Iramuteq 0s
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titulos, abstracts e palavras-chaves para cada um dos trés fatores encontrados individualmente, sendo 32
artigos que representam o fator 1, os 34 artigos que representam o fator 2 e, por fim, os 20 artigos que
representam o fator 3. Ao final, foram colocados integramente os 86 artigos com seus titulos, abstracts
e palavras chaves no Iramuteq para uma viséao e avalia¢do geral.

Por meio deste software, foi possivel observar e analisar os diferentes tipos de dados textuais, o
gue contribuiu de forma significativa para que se pudessem nomear definitivamente os trés fatores que
representariam a convergéncia de conceitos entre os autores. Nas andlises realizadas pelo Iramuteq

foram utilizados os titulos e resumos dos 86 artigos, sendo que cada fator foi rodado independentemente.

4 Analise e interpretacdo dos dados

A andlise cronoldgica ao longo de 31 anos (de 1988 a 2019) do campo conceitual sobre redes de
cooperacao tecnoldgica foi apropriada. Apesar de o termo ter surgido com os estudos seminais de
Stepanenko e Pavlov (1959), que abordou o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico entre paises
socialistas, e com Pfaltzgraff e Deghand (1968), que estudaram a colaboragéo tecnoldgica entre paises
europeus, foi somente a partir da década 1990 que comegaram a surgir 0s primeiros estudos com as
perspectivas contemporaneas atuais sobre redes de cooperagéo tecnoldgica. Destaca-se a teoria
sobre estratégia para cooperacdo interorganizacional proposta por Hagedoorn (1993), na qual o autor
afirma que a cooperagéo entre empresas tem como motivadores principais 0s interesses em pesquisa basica
e aplicada ou esté associada & uma estratégia em rede de acesso a mercados. Considerando a evolucéo
cientifica do campo conceitual sobre redes de cooperacdo tecnoldgica ao longo de 31 anos (de 1988 a
2019), pode-se observar, na Tabela 1, a soma dos nimeros de citacdes e média por item dos autores.

A Tabela 1 apresenta 0 nimero de publicagdes por ano, particularmente no periodo de 1999 a
2018, que tem a maior producdo no campo conceitual sobre redes de cooperacao tecnoldgica. Por fim, na
Figura 2, € possivel visualizar o nimero de citagdes por ano, particularmente no periodo de 2000 a 2019,

periodo este de maior quantidade de citacGes no campo conceitual da pesquisa.

Tabela 1

Dados sumarizados da pesquisa

Evolucao cientifica do campo conceitual sobre Redes de Quantidade
Cooperacdo Tecnoldgica (de 1988 a 2019)
Resultados encontrados (nimero de artigos) 365
Soma do ndmero de citagles 14.342
Média de citagBes por item 39,19
h-index 55

Fonte: Acervo dos autores.
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Figura 1

Artigos publicados por ano, considerando o campo conceitual sobre RCT (de

1999 a 2018)

Fonte: Acervo dos autores.

Figura 2
CitagOes por ano, considerando o campo conceitual sobre RCT (de 2000 a

2019)
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Fonte: Acervo dos autores.

Com base na Figura 1, pode-se constatar um relativo crescimento das publicagdes ao longo dos
anos (1999 a 2010) no campo conceitual sobre redes de cooperacao tecnoldgica, que mesmo apos algumas
oscilagBes, voltou a crescer em um novo ciclo (de 2011 a 2018). Com relagdo ao nimero de citacGes
estabelecidas por ano (Figura 2), observa-se uma trajetoria de crescimento, demonstrando o crescente
impacto e relevancia das pesquisas cientificas sobre redes de cooperacao tecnoldgica, com destaque para
0 periodo de 2003 a 2018.

Além da evolucéo cientifica do campo conceitual sobre redes de cooperacao tecnolégica (de 1988

a 2019), no que tange ao crescente nimero de artigos publicados, bem como suas citacGes, foi também

Rev. Ibero-Am. de Est. — RIAE
Iberoamerican Journal of Strategic Management - IJSM
Séo Paulo, 21, p. 1-35, €21165, 2022

10 de 35


https://periodicos.uninove.br/index.php?journal=riae
https://periodicos.uninove.br/index.php?journal=riae

—a

~ Revista Ibero-Americana de Estratégia ; ; o :
Iberoamerican journal of Strategic Ma”ggemem Almeida, J; M. S., C’os_ta, P. R., Kniess, C_. T, Clran_l, C B. S & Ylls, L. (2022). Rec_ies O!e
cooperacao tecnoldgica e patentes em biotecnologia: identificacédo das bases conceituais

elaborada a matriz de cita¢bes e cocitacdes (Tabela 1), usando-se o software Bibiexcel para as analises
fatoriais exploratorias.
Assim, foram extraidos trés fatores principais, com 86 autores se correlacionando, conforme

demonstrado na Tabela 2. Todos os autores envolvidos nesta extracdo apresentavam o KMO acima de 0,5.

Tabela 2

Matriz fatorial

. Fatores
Matriz (Autores) 1 > 3
1 Ahuja G, 2000 ,809
2 Ahuja G, 2001 ,761
3 Almeida P, 1999 ,698
4 Arora A, 1990 ,810
5 Baum J, 2000 ,825
6 Burt R, 1992 ,690
7 Decarolis D, 1999 ,740
8 Dosi G, 1988 ,507
9 Dyer J, 1998 ,791
10 Griliches Z, 1990 ,651
11 Hagedoorn J, 1993 ,859
2 Hausman J, 1984 ,680
13 Henderson R, 1996 ,661
14 Jaffe A, 1986 ,673
15 Jaffe A, 1993 ,556
16 Lane P, 1998 ,814
17 Levin R, 1987 ,719
18 Levitt B, 1988 , 7116
19 Mowery D, 1996 ,818
20 Owen-Smith J, 2004 ,650
21 Penrose E, 1959 741
22 Pisano G, 1990 ,680
23 Powell W, 1996 ,640
24 Rosenkopf L, 2003 ,647
25 Rothaermel F, 2004 ,758
26 Schilling M, 2007 ,684
27 Schumpeter J, 1934 ,639
28 Shan W, 1994 ,834
29 Stuart T, 1999 ,740
30 Stuart T, 2000 ,813
31 Teece D, 1986 ,500
32 Teece D, 1997 721
33 Ahuja G, 2001 ,854
34 Albert M, 1991 ,799
35 Alcacer J, 2006 ,730
36 Alcacer J, 2009 ,855
37 Barney J, 1991 ,636
38 Chesbrough H, 2003 ,509
39 Cohen W, 1990 ,558
40 Dosi G, 1982 ,634
41 Fleming L, 2001 75
42 Fleming L, 2004 ,630
43 Grant R, 1996 ,628
44 Hall B, 2005 731
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. Fatores
Matriz (Autores) 1 > 3
45 Harhoff D, 1999 ,671
46 Henderson R, 1990 ,676
47 Henderson R, 1994 ,613
48 Jaffe A, 2002 ,762
49 Katila R, 2002 ,788
50 Kogut B, 1992 ,638
51 Lanjouw J, 2004 ,811
52 Laursen K, 2006 ,565
53 Leonard B. D, 1992 ,713
54 Lerner J, 1994 , 7135
55 Levinthal D, 1993 ,651
56 March J, 1991 ,733
57 Nelson R, 1982 ,700
58 Phene A, 2006 ,861
59 Rosenkopf L, 2001 735
60 Rothaermel F, 2008 732
61 Sorensen J, 2000 ,793
62 Stuart T, 1996 ,705
63 Trajtenberg M, 1990 ,698
64 Trajtenberg M, 1997 ,808
66 Tushman M, 1986 ,675
66 Zahra S, 2002 ,635
67 Arora A, 1994 ,644
68 Audretsch D, 1996 746
69 Cockburn I, 1998 ,788
70 Cohen W, 2002 779
71 Dasgupta P, 1994 ,866
72 Gittelman M, 2003 547
73 Hicks D, 1995 ,837
74 Jensen R, 2001 ,833
75 Liebeskind J, 1996 ,660
76 Mansfield E, 1991 ,703
77 Mansfield E, 1995 ,761
78 Mcmillan G, 2000 ,793
79 Mowery D, 2001 ,699
80 Murray F, 2002 7182
81 Narin F, 1997 ,621
82 Stern S, 2004 ,791
83 Thursby J, 2002 ,763
84 Zucker L, 1998 ,695
85 Zucker L, 1998 ,598
86 Zucker L, 2002 7164

Fonte: Dados da pesquisa.

4.1 Fator 1: Afirma e suas capacidades e recursos em aliancas, acordos e redes de cooperacgéo

O primeiro fator, resultante da AFE, foi denominado como A firma e suas capacidades e recursos
em aliancas, acordos e redes de cooperacdo. Verificou-se, durante o processo de leitura dos 32 artigos, que
representam o fator 1, alguns pontos interessantes. Primeiro, havia dois seminais neste bloco de artigos:
(1) Penrose, 1959 “A Theory of the Growth of the Firm” e (2) Schumpeter J, 1934 “Economic Development
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Theory”. Vale ressaltar que, neste grupo de autores, ha 22 artigos da década de 1990 e 10 da década de
2000.

Neste fator, chama a atencéo também o autor Teece, que aparece duas vezes na lista, uma em 1986
“Profiting from techonologial Innovation: Implications for Integration, Collaboration, Licensing and
Public Policy” e outra em 1987 com “Dynamics Capabilities and Strategic Management”, ambos ensaios
tedricos que tiveram contribuicdo preponderante para os conceitos de colaboracéo e principalmente para a
Dynamics Capabilities. Ainda com relacdo aos autores que aparecem mais de uma vez neste grupo,
destacam-se: Ahuja, 2000 e 2001; Jaffe, 1983 e 1993; Levitt, 1987 e 1988; Stuart, 1999 e 2000, sendo
estes, portanto, 0s mais produtivos, conforme a lei de Lotka.

Observando o fator 1 e considerando a lei de Bradford, é possivel observar que os autores que
apareceram mais de uma vez na lista publicaram em periddicos diferentes, ou seja, houve uma dispersao
dos autores em diferente periédicos e, coincidentemente, todos os quatro autores recorrentes estdao na
mesma condicao. E importante ressaltar que aparece, neste bloco, o primeiro artigo relacionado na lista da
Web of Science, dos autores Owen-Smith e Powel (2004), “Knowledge Networks as Channels and
Conduits: The Effects of Spillovers in The Boston Biotechnology Community”.

E interessante observar que, dentre os periddicos, o que mais publicou pesquisas dos autores deste
fator foi o Strategic Management Journal, com oito publica¢fes, seguido do Administrative Science
Quarterly, com cinco publicacdes e 0 Management Science, com duas publicagdes. Os periddicos citados
representam dois tercos do total das 32 publicages do fator 1, sendo somente o Strategic Management
Journal responsavel por praticamente um terco das publicagdes. Vale mencionar que ha dois livros neste
bloco, justamente dos dois autores seminais, Penrose e Schumpeter.

Sobre os artigos que comp&em o fator 1, é possivel identificar que os esforgos de pesquisa dos
autores foram voltados para, basicamente, desenvolver suas pesquisas considerando os aspectos
guantitativos. O universo de trabalho foram as firmas, inclusive de outros segmentos, além do setor de
biotecnologia.

Ahuja, que foi listado duas vezes no fator 1 (2000 e 2001), desenvolveu seus trabalhos na industria
quimica, sendo que, em seu trabalho de 2001, foram listadas 97 empresas dos Estados Unidos, Europa
Ocidental e Japdo. Schilling (2007) é outro autor que se destaca em sua pesquisa por ter como campo de
trabalho 1.106 empresas de alta tecnologia dos setores automotivo, computadores, médicos, aeroespacial,
entre outros.

A construcdo do conceito de coopera¢do ao longo dos 30 anos, que foi o espaco temporal
considerado nesta pesquisa e em especial neste bloco, esta pautada por alguns construtos. Estes, ao longo
do tempo, foram trabalhados e aprimorados pelos pesquisadores. Como destaque, temos o artigo de Dyer
(1998) “The Relational View: Cooperative Strategy and Sources of Interorganizational Competitive
Advantage”. Nesse trabalho, o autor desenvolve a estratégia de cooperacéo, tendo como referencial tedrico

a “Resource-Base View” de Barney (1991).
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Pisano (1990), em “The R&D Boundaries of the Firm: An Empirical Analysis”, & outro autor que
recorre a conceitos seminais nesta area. E seu artigo, Pisano testa suas hipdteses em 92 projetos de
empresas de biotecnologia e destaca, em seu referencial teorico, os “custos de transagdo”, de Williamson
(1975 e 1982).

De modo geral, os autores relacionados neste primeiro fator desenvolvem suas pesquisas
centrando-se em construtos como: Inovacdo Arora, (1990), redes de cooperacdo, aliancas estratégicas
Baum (2000), capacidade dinamica, Teece, (1987), capacidade absortiva, Mowery D, (1996), base e
transferéncia de conhecimento e aprendizado organizacional. (Ahuja e Katila, 2001, Rosenkopf e Almeida
2003; Schilling e Phelps 2007).

Ahuja e Katila (2001) comentam que, em redes de cooperacao, a base do conhecimento adquirida
com outros parceiros melhora o desempenho da inovagédo na firma. Mowery, Oxley e Silverman (1996),
também integrantes do fator 1, concluiram que a ““sabedoria recebida” pela firma contribui para promover
maior transferéncia de conhecimento em rede. Os achados de Schilling e Phelps (2007) revelaram que as
redes influenciam na criagdo do conhecimento na firma e Rosenkopf e Almeida (2003), por sua vez,
constataram que a formacao de redes facilita a informag&o e faz o conhecimento fluir no &mbito da firma.
Portanto, ao longo das leituras, foi possivel verificar o evidente papel da firma na construcéo do fator,
independentemente do seguimento como protagonista para as pesquisas sobre cooperacao.

Vale ainda ressaltar que, dentre as diversas contribui¢cdes dos pesquisadores deste bloco, uma
significativa é a de Arora, (1990), Dosi.G (1998) no artigo “Complementarity and External Linkages: The
Strategies of the Large Firms in Biotechnology”, que afirma que o locus de inovagdo no seguimento de
biotecnologia deve ser pensado como uma “rede de relagdes interorganizacionais”. J4 Baum (2000), em
“Don't Go It Alone: Alliance Network Composition and Startups Performance in Canadian
Biotechnology”’, observa a importancia de as empresas de biotecnologia se configurarem em redes de
aliangas, pois assim aumentam seu desempenho em comparacao ao inicio das operagoes.

Por fim, pode-se averiguar que o fator 1 compartilha temas e conceitos que estéo correlacionados
com as bases conceituais sobre o papel de centralidade da firma de biotecnologia na articulacdo dos
conhecimentos, inovagdes e tecnologias produzidos e disseminados nas redes de cooperacao tecnoldgica,
0 que vem ao encontro do que esta se propondo esta pesquisa a partir do referencial teérico declarado. A

Figura 3 apresenta um resumo conceitual-descritivo dos 32 autores pertencentes ao fator 1.
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Figura 3

Resumo conceitual-descritivo dos 32 autores do fator 1

Aﬁt'&rgs- Base Teorica Resultados e Contribuicoes
Redes Organizacionais:
(Powel, Koput e Smith- Os lagos diretos e indiretos influenciam positivamente a produgéo
1- Ahuja G, | Doerr,1996)  Buracos de inovagdo, mas o impacto dos lagos indiretos é moderado pelo
(2002) Estruturais: (Burt, 1992) ; nivel de lacos diretos da empresa. Um detalhe importante é que o
C.F. (Hargadon e Sutton, 1997) | vinculo entre patentes e inovagdo provavelmente serd mais forte
(0,809) - Lacos Diretos em setores nos quais as patentes proporcionam as empresas
e Indiretos: (Berg, Duncan | protecdo justa ao seu patriménio.
& Friedman, 1982)
2- Ahuja G, %fﬁigﬁe?qg%ﬂmgn;g;_ Descobriu-se que, dentro das aquisi¢des tecnoldgicas, o tamanho
(2001) (Pakes & érilicﬁes 19é4)_ absoluto da base de conhecimento adquirida melhora o
C.F. (Henderson Cock,burn " | desempenho da inovagdo. Aquisi¢des ndo tecnoldgicas nao tém um
(0,761) 1996) ' efeito significativo na saida subsequente da inovagdo
Ao analisar os dados sobre a mobilidade interfirmas dos detentores
de patentes, foi possivel demonstrar empiricamente que a
3- Almeida | Difusdo do conhecimento: | mobilidade interfirmas dos engenheiros influencia o fluxo e a
P, (1999) (Jaffe et al. (1993); Zucker | transferéncia de conhecimento do mercado local. Os resultados
C.F. et al. (1994); (Leslie and estatisticos derivados de cita¢des de patentes indicam que as
(0,698) Kargan 1996) transferéncias de tecnologia ndo sdo criadas uniformemente em
todas as regides, nem sdo subprodutos naturais de tecnologias
especificas.
) - Os resultados demonstraram que as estratégias visam conjuntos
?19A9{)c;ra A CE:S(;tr?t?grlr?ZntareS' Bulow distintos e complementares de recursos. Na biotecnologia, as
CE et al p(1985) InO\./a %o: grandes empresas ndo sdo mais o unico “/ocus” da atividade
(O' 8i0) Imai- (1980) ' Vaccag(1§86) inovadora. O “locus”” da inovagao deve ser pensado como uma
' ' " | “rede de relagdes” interorganizacionais.
5 Baum J gﬁgf?slggg?tﬁgéz?: Os resultados demonstram que a diversidade das redes de aliancas
(2000) ’ 1992) ' ' ’ configuradas no momento de sua fundac&o produz diferengas
CE Recuréos e vantagem significativas em seu desempenho inicial, contribuindo diretamente
(O' 8.25) competitiva: (D gr & para uma explicacdo de como e por que a idade e 0 tamanho da
’ Sing% 1998.) y empresa afetam o desempenho da empresa.
6- Burt R, ?gg?tcgggzs)truturals: O capital social € criado por uma rede na qual as pessoas podem
(1992) Estruiura Sdcial' intermediar conexdes entre segmentos desconectados. Para a teoria
C.F. (Colemam 1990'_ Bourdieu dos buracos estruturais, o capital social é criado por uma rede de
(0,690) & Wacqua,nt 19’92) elementos fortemente interconectados.
7. Os gastos com P & D séo representativos dos fluxos de
Decarolis Visdo baseada no conhecimento, enquanto os produtos em andamento, citacfes e
D, (1999) conhecimento: (Demsetz, patentes sdo indicativos de estoques de conhecimento. A
C,F 1991; Grant, 1996; Nonaka, | localizacdo geogréfica da empresa, a gera¢do de conhecimento,
(0' 7'40) 1994; Spender, 1996) acumulacao e aplicacdo sdo uma fonte de desempenho superior
’ no setor de biotecnologia.
8- Dosi G Inovacsio e Conhecimento: Os agentes privados, na busca de lucros, alocardo recursos para
(1988) ' (Grilighes 1984); Nelson é P&D ou novas técnicas de producdo, se acreditarem na existéncia
CE Winter (1é77 19é2) e Dosi de algum tipo de atividade ou oportunidade cientifica ainda ndo
(0' 5'07) (1982, 1984) ' explorada, pois esperam algum tipo de beneficio econdmico,
’ ' liquido dos custos incorridos e oriundos do processo de inovacéo.
9- Dver J Capacidade Relacional: A visdo relacional pode oferecer prescricfes normativas para as
amel, ; estratégias da empresa que contradizem as prescri¢cdes oferecidas
(199)é) ’ Hamel, 1991 6gias d presa q di p icGes oferecid
CE Harrigan,1985; Shan, somente pela visdo baseada em recursos. A colaboracéo entre
alker ogut, ; empresas pode gerar ganhos relacionais por meio de relagao
(0'7'91) Walker & Kogut, 1994 p pode gerar ganh lacionais p io de relaca
’ Teece, 1987) especifica de ativos compartilhamento de conhecimento das
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Aﬁtlsllgs— Base Tedrica Resultados e Contribuicoes
Visdo Baseada em rotinas, alocacéao de recursos complementares e governanga mais
Recursos: (Barney, 1992) eficaz.
%Sor}liches 2| Spilllovers em P&D ) ' '
(1990) " | (Griliches, 1979; Jaffe, Os transpordamentqs de P & D sdo, uma importante fonte potencial
CE. 1985_3 e 1989) (Norton & de crescimento enddgeno das empresas.
(0,651) Davis, 1981)
11- Custos de Transag&o:
Hagedoorn (Willianson, 1985) ' Segundo a pesquisa 0s dois principais fatores que levam as
J, (1993) - PR empresas a cooperarem com seus esforcos para a inovagao séo:
Aliancas Estratégicas: .
C.F. (Teece, 1987) Mercado e Tecnologia.
(0,859) '
12- Os resultados apresentaram uma descoberta significativa: existe
Hausman J, uma tendéncia negativa interativa na relagdo entre patentese P &
(1984) Econometria (Patentes) D. Ou seja, as empresas estdo recebendo menos patentes de seus
C.F. investimentos mais recentes em P & D, o que implica um declinio
(0,680) na "efetividade" ou produtividade de P&D.
13- As grandes empresas, em seus enormes esforgos de P&D, sdo mais
Henderson | Spillovers em P&D: produtivas, ndo apenas porque desfrutam de economias de escala,
R, (1996) (Spence, 1984; Dasgupta mas também porque realizam economias de escopo sustentando
C.F. & Stiglitz, 1980) diversos portfolios de projetos de pesquisa que capturam
(0,661) transbordamentos de conhecimento internos e externos.
As empresas que tém uma intera¢do positiva com seus
14- Jaffe A, | Spillovers de P&D: departamentos de P&D produzem muito mais patentes por dolar
(1986) (Griliches, 1979) que seus concorrentes e se beneficiam mais dos “Spillovers” em
C.F. Posicdo Tecnoldgica: (Jeff, | P&D. Foi possivel encontrar evidéncias claras de que as empresas
(0,673) 1984) ajustam suas posicOes tecnoldgicas em resposta as possibilidades
de lucro.
. Apesar da invisibilidade dos transbordamentos de conhecimento,
15- Jaffe A, | Spillover de les deixam uma trilha de papel na forma de cita¢es. Encontramos
1993) Conhecimento: Romer eles delx Pap aGOes. Enc
) evidéncias de que essas trilhas, pelo menos, estdo geograficamente
C.F. (1986, 1990); Gross-Man localizadas, porém hé evidéncias de que a localizacdo geografica
(0,556) & Helpman (1991). diminui :
iminui com o tempo.
Capacidade absortiva: As empresas devem prestar tanta atencéo ao gerenciamento de seus
16- Lane P, | (Cohen e Levinthal, 1990) . . L
. recursos como para o gerenciamento de seus ativos fisicos. As
(1998) Aprendizagem empresas que conseguem desenvolver uma maior compreensao dos
C.F. Organizacional: (Hamel, Seus processos para converter em conhecimento sao as que obtém
(0.814) 1991; Hamel, Doz, & maior sucesso na aprendizagem interorganizacional
Prahalad, 1989). '
17- Levin Patentes: (Griliches, Ariel As patentes ndo conferem apropriabilidade absoluta. Os resultados
R, (1987) Pakes & Bronwyn) da pesquisa demonstram que as patentes sdo importantes como
C.F. Apropriabilidade: (Cohen, | barreira para entrada na industria de semicondutores, porque
(0,719) Levin, & Mowery, 1985) fornecem um obstaculo para potenciais novos participantes.
. . As organizac@es aprendem pelo aprendizado, (2) Aprendem
188_ Levitt Aprengjlza_gen ) fazendo, (3) Aprendem pela experiéncia dos outros e (4) Aprendem
, (1988) Organizacional: (Starbuck | ,, ; o .
. ecologicamente™ pelo comportamento e ambiente. A
C.F 1976, Hedberg 1981, Fiol aprendizagem organizacional pode ser interpretada como uma
(0,716) & Lyles 1985) fp gem orgar P P
orma de inteligéncia.
Capacidade Absortiva:
19- (Kogut, 1988), (Doz & A “capacidade de absor¢do” contribui para explicar a extensdo da
Mowery D, | Prahalad, 1989; Cohen & transferéncia de capacidades tecnoldgicas em aliangas estratégicas,
(1996) Levinthal, 1990) porém as joint ventures parecem ser canais mais eficazes para a
C.F. Transferéncia de transferéncia de capacidades complexas do que as aliangas
(0,818) Conhecimento: (Mowery, baseadas em contrato.
Oxley, & Silverman, 1992)
20- Owen Aliancas Estratégicas: A proximidade geografica e as caracteristicas institucionais dos
Smith J, (Shan et al. 1994, Walker et | membros-chave de uma rede transformam a posigao destes
(2004) al. 1997) membros dentro de uma rede maior resultando em vantagem. A
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Aﬁtlsllgs— Base Tedrica Resultados e Contribuicdes
C.F. Spillovers conhecimento: proximidade geografica e centralidade, quando analisadas
(0,650) (Almeida e Kogut,1999) conjuntamente, resultam em transbordamentos de informacdo que
se transformam em ganhos econdmicos.
Penrose conceitua a firma como sendo um conjunto de recursos
21- Penrose humanos e ndo humanos que possui competéncias, esta sob uma
E, (1959) Teoria da Firma: Coase coordenacdo administrativa e produz bens e servigos para venda no
C.F. 1937 mercado, com o objetivo de obter lucro. O crescimento da firma é
(0,741) como um processo de evolugdo, e por meio dos recursos e
capacidades é que ela vai evoluindo e aumentando de tamanho.
éZ—(i’éséag)o Teoria dos custos de Os resultados demonstram que rapidas e radicais mudangas
C’F transacdo: (Williamson, tecnoldgicas forcam as empresas a mudar o l6cus de P & D de
(0' 650) 1985) interno para externo.
Redes de Relacionamento: Os resultados demonstram que em um setor de rapido
23-Powell | (Powell e Brantle 1992)' desenvolvimento tecnoldgico como a biotecnologia, o “locus” da
W, (1996) | Aprendizagem Y " | inovagdo encontra-se nas redes de relacionamentos
c F OE anizaci%nal' Nelson interorganizacionais que sustentam uma comunidade fluida e em
(0' 6.40) (1390)_ Stinchéombe evolucdo. As aliancas e a mobilidade servem como pontes
' (1990)’ permitindo que as empresas superem as restricGes da pesquisa
' contextualmente localizada.
24- Redes de Aprendizado: l bilidade dos i 50 doi .
Rosenkopf | (Gulatti 1995, Eisenhardt As aliangas e a mobilidade dos inventores sdo dois mecanismos
L, (2003) & SchoonhO\;en 1996) que servem de pontes para contextos geograficamente distantes
C’F Aliancas: Doz (1996); permitindo que as empresas superem suas restri¢des da pesquisa
(0,647) Dyer (1997) localizada.
zR?n-thaermel '16‘;;&; glgsc;tl(w};:rﬁe% Iz‘g(\;\i')n’ O desenvolvimento de novos produtos realmente depende do tipo
F, (2004) Ex Ic'>ration and ' de alianga. Os resultados demonstraram que as empresas de
C' E Exploitation (Levinthal & biotecnologia entram muito mais em aliangas de “explotation” do
(O' 758) Maprch 1993) que em aliangas de “exploration”.
26- Aliancas Estratégicas: A aglomeracao local densa fornece capacidade de transmisséo de
Schillin (Shanget al. 199 4% o ' informag@es na rede, promovendo a comunicagdo e a cooperagao.
M (200%) Estrutura d.e Redes de As empresas integradas em redes de aliangas que exibam alta
C F Cooperaco: (Ahuja aglomeracdo e alto alcance (distancias médias curtas para uma
(O' 639) ZOOCF)) Bagum. etal JZOOO) ampla gama de empresas) terdo uma producdo inovadora maior do
' ' ' ' que as empresas em redes que ndo exibem essas caracteristicas.
27- . S N
Schumpeter A principal contr_lbwgao foi demonstrar que a economia cria
CFE Alfred Marshall ciclos que destroi uma estrutura atual para criar outra, o que ele
(0 6.39) denominou de "destrui¢do criadora" ou “destruigdo criativa”.
28- Shan Redes interoraanizacionais Os resultados demonstram que a cooperacéo afeta a inovagdo. O
W, (1994) | de coopera 513' (Kogut estudo descobriu que produgdo de inovacdo de pequenas empresas
c F Shan 8? We(l;lke.r 19992) é e seus acordos de cooperacdo com grandes empresas nao sdo
oo ! reciprocamente relacionados: a inovacgdo € explicada por acordos,
(0,834) (Granovetter, 1985) mas no o contrario.
29- Stuart Redes interoraanizacionais Os resultados demonstram que empresas jovens de biotecnologia
T, (1999) de Coonera a%_ apoiadas por capital de risco de empresas tradicionais vao para a
C.F. (GranO\F/)ettegr 1'973 ¢ 1985) IPO mais rapidamente e ganham melhores avaliagdes (valuation) do
(0,740) ' que as empresas que nao tém essas conexdes (ou endossos)
Aliancas Estratégicas:
30- Stuart (Nohria Os resultados demonstram que as aliancas séo relacdes de acesso e
T, (2000) e Garcia-Pont, 1991; que as vantagens derivam de um portfdlio de coalizdes estratégicas
C'F Gulati, 1995; Eisenhardt e | dependentes dos perfis e recursos de seus parceiros na alianca. As
o Schoonhoven, 1996; empresas jovens e pequenas se beneficiam mais das aliancas
(0,813) p J peq ¢
' Walker, Kogut, e Shan, estratégicas inovadoras do que organizacdes antigas e grandes.
1997).
31- Teece Apropriabilidade: Quando a imitacdo é facil, os mercados nao funcionam bem, e os
D, 1986) (Teece,1986 e Levin et al, lucros da inovacdo podem se acumular para os proprietérios de
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Aﬁtlsllgs— Base Tedrica Resultados e Contribuicdes
C.F. 1984); Paradigma ativos complementares, e ndo para os desenvolvedores da
(0,501) Dominante (Albernathy e propriedade intelectual. O framework desenvolvido indica que as
Utterback, 1978 e Dosi, fronteiras das organizacdes (com seus ativos complementares,
1982); Recursos especializados e coespecializados) sdo uma variavel importante na
Complementares: estratégia das empresas para a inovagao.
(Teece,1986)
Forcas Competitivas:
(Porter, 1980), Estratégia As empresas possuem recursos dindmicos que veem a criacdo de
32- Teece P . o .
de Negdcios: (Shapiro, C vantagem competitiva decorrentes de rotinas de alto desempenho
D, (1997) g
CE 1989) operando d_entro da empresa moldados_por processos e posicoes.
. Visdo Baseada em Dependéncias de caminho. As oportunidades tecnolégicas marcam
(0,721) ) ! .
Recursos: (Barney, 1986 ¢ | 0s caminhos a seguir.
1994)

Nota: (*) significa que a pesquisa foi “quantitativa”, (**) significa “qualitativa” e (***) significa “livro”. Carga
Fatorial (C.F)
Fonte: Acervo dos autores.

4.2 Fator 2: A patente como evidéncia de fluxo de conhecimento, inovagdo e mudanga tecnolégica

O segundo fator da pesquisa foi denominado como “A patente como evidéncia de fluxo de
conhecimento, inovagio e mudanga tecnoldgica”. E interessante observar, neste grupo, a quantidade de
autores que aparecem mais de uma vez: Alcacer (2006 e 2009), Fleming (2001 e 2004), Henderson (1990
e 1994) e Trajtenberg (1990 e 1997). Isto demonstra uma forte correlacdo de coautoria com os demais
autores pertencentes a este grupo, uma vez gue estes autores pesquisam de forma conjunta e colaborativa,
conseguentemente, de acordo com os resultados apresentados nesta pesquisa e, de acordo com a lei de
Lotka, sendo 0s mais produtivos também.

Outro indicio da forte correlacdo entre estes autores (e neste ponto indicam-se os artigos que foram
extraidos pela fatoracdo como um todo) € que alguns aparecem também na relac&o de autores do fator 1,
como: Ahuja, Jaffe, Rosenkopf, Rothaermel e Stuart, demonstrando forte produtividades (lei de Lotka).
Considerando a lei de Bradford, para este bloco, os autores que aparecem mais de uma vez,
coincidentemente, publicaram em periddicos diferentes, ou seja, houve dispersao de periddicos para estes
quatro autores.

De modo geral, os principais construtos que fazem a conexao entre os pesquisadores neste bloco
estdo centrados, principalmente, em patentes, citagdo de patentes, inovacdo, conhecimento e tecnologia.
Estes construtos representam uma linha de pesquisa que construiram a base conceitual desta tematica.
Neste fator, o periédico com maior nimero de publicacbes continua sendo o Strategic Management
Journal, com 10 publicacBes, o segundo periddico administrativo coincidentemente também é o
Administrative Science Quarterly, que aparece com quatro publicacdes e, com trés publicacGes, em
terceiro lugar, aparece o Research Policy. Todos estes periddicos representam 50% do total de publicacdes
do fator 2, que contém 34 publicagdes. VVale mencionar que ha um livro neste bloco, dos autores AB Jaffe

e M Trajtenberg (2002), publicado, por The MIT Press de Cambridge, Massachusetts London-England.
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Nos artigos que compdem o fator 2, observa-se que o esforco metodoldgico de pesquisa dos
autores foi desenvolver basicamente pesquisas quantitativas. Porém, ha também ensaios tedricos e estudos
de caso, sendo que o universo de trabalho foram empresas de alta tecnologia, como semicondutores,
farmacéuticas e do setor de biotecnologia. Os autores relacionados nesse bloco desenvolvem suas
pesquisas com o foco em patentes, porém centrando também nos construtos que apoiam esta linha
conceitual. Esses construtos sdo: transbordamento e fluxo de conhecimento, capacidade absortiva e
aprendizagem organizacional.

Vale ressaltar, neste bloco, os seguintes autores, que romperam paradigmas conceituais com seus
artigos: Barney, o mais citado de todos os autores, com 64.604citac6es, com o artigo seminal de 1991
“Firm Resource and Sustained Competitive Advantage”. O artigo trata dos recursos da firma para obter
vantagem competitiva sustentadora. Chesbrough H. (2003), com “Open Innovation”, apresenta, neste
livro, uma mudanca de paradigma para o conceito de inovagdo, o qual o setor de biotecnologia tem
utilizado em seus processos de inovacao. Ao longo das leituras, foi possivel verificar que ficou cada vez
mais evidente o papel relevante da patente. Destaca-se, neste fator, alguns autores, como Hall (2007), que
concluiu, em sua pesquisa, que as patentes sdo indicadores de producgdo tecnoldgica de uma rede. Ja os
achados de Jaffe e Trajtenberg (2002) indicaram que as patentes sdo uma janela para a mudanga
tecnoldgica para os atores que integram uma rede.

Albert, Avery, Narin e McAllister (1991) concluiram que as patentes mais citadas sdo de
importancia tecnoldgica, ttm maior ambito em uma rede e podem indicar rotas tecnol6gicas promissoras.
Nessa perspectiva, Harhoff, Narin, Scherer e Vopel (1999) também concluiram que as patentes mais
citadas sdo mais valiosas. Adicionalmente, Alcacer, Gittelman e Sampat (2009) concluiram que as patentes
citadas melhoram o fluxo do conhecimento. Fleming e Sorenson (2004), por sua vez, afirmam que, a partir
da analise das patentes, é possivel que os inventores de uma rede alterem suas buscas e suas pesquisas
futuras.

Outro estudo também muito interessante, devido ao grande espaco temporal acompanhado, foi o
desenvolvido por Hall (2005), intitulado “Market Value and Patent Citations”. Nesse trabalho, o autor fez
um estudo longitudinal de 30 anos, com 4.800 empresas americanas, e teve como objetivo explorar o
significado econémico gerado pelas patentes. O resultado deixou claro que as patentes que sdo citadas tém
um impacto econdmico muito mais positivo, aumentando a valorizacdo das empresas no mercado. O autor
também chegou a conclusdo de que as patentes citadas proporcionam uma proxy de estoque de
conhecimento para as empresas.

Sendo assim, pode-se averiguar que o fator 2 compartilha temas e conceitos que estdo
correlacionados com as bases conceituais de patente, que se apresenta como um recurso valioso que
proporciona e evidencia conhecimentos, transformacdes tecnoldgicas e inovacdes para as empresas e suas
redes de cooperagdo corroborando com os aspectos levantados dentro do referencial tedrico em atengéo
aos constructos inovacdo aberta e redes de cooperacdo. A Figura 4 apresenta um resumo conceitual-

descritivo dos 34 autores pertencentes ao fator 2.
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Figura 4

Resumo conceitual-descritivo dos 34 autores do fator 2

Aﬁt'&rgs- Base tedrica Resultados e Contribuicoes
1- Ahuia G Base de conhecimento: Descobriu-se que, dentro das aquisi¢Ges tecnoldgicas, o tamanho
(2001)J " | (Griliches, 1984, 1990; Pakes | absoluto da base de conhecimento adquirida melhora o
CF. (0,854) e Griliches, 1984; Henderson | desempenho da inovagdo. Aquisi¢Oes ndo tecnoldgicas ndo tém um
oY e Cockburn, 1996) efeito significativo na saida subsequente da inovacao.
Pode concluir-se diretamente deste estudo que as patentes
altamente citadas sdo de importancia tecnoldgica
2- Albert M, ) . Lo o d %0 S0 citad
(1991) Patentes: (Narin, Rosen e s!gnlflcatlvamente maior do que as patentes que ndo s&o citadas, ou
C.F. (0,799) Olivastro, 1989) citadas com pouca frequéncia. O fato de essas patentes serem tao
R citadas tem sido interpretado como um indicador da alta qualidade
da tecnologia embutida nessas patentes.
Uma proporcao substancial de citagdes ndo contém nenhum sinal
Transbordamentos de - . ) X 0
, conhecimento: (Jaffe d_e conheAC|mento do mverjtor._ aproximadamente 4_0 % das patentes
3- Alcécer J, Traitenber e. Hen d,erson citadas tém todas as citacdes impostas pelos examinadores. Apenas
(2006) 19913) Pategr;teS' (Cockburn’ 8% das patentes ndo tém citacdes adicionadas pelo examinador. Os
C.F. (0,730) Kortum. & Ste.rn 2004: ' resultados indicam que as inferéncias sobre o conhecimento do
Lemle ' 2005: Sam at, 2005 inventor usando cita¢des agrupadas podem sofrer de viés ou niveis
Y ' pat, de significancia superinflacionados.
Pode-se observar que as patentes que citam a técnica anterior se
4- Alcécer J. | Patente e transmissio do tornaram uma medida popular de qualidade de patente e fluxo de
. i conhecimento entre empresas. Interpretar essas medidas €, em
(2009) conhecimento: (Jaffe e alguns casos, complicado, porque as citagdes da arte anterior séo
C.F.(0,855) | Trajtenberg, 2002). gur ; complicado, porq ¢
adicionadas por examinadores de patentes, bem como por
requerentes de patentes.

- Barney J, stratégia e vantagem oram apresentados quatro potenciais fatores que desenvolvidos
5-B J Estraté t F tad t t fat d Ivid
(1991) competitiva: (Porter, 1980 e contribuem para que a empresa obtenha vantagem competitiva:
C.F.(0,636) | 1990). valor, raridade, ndo imitavel e ndo substituivel.

6- A
Chesbrough :an;p\)/zblgglgsi.sgegt\:f;,. 1986) Neste estudo de caso desenvolvido na empresa Xerox Company o
H, (2003) (Chris(iensen 1895 e. 1996) autor desenvolveu o termo “Inovagéo Aberta”.
C.F. (0,509) '
Aquisicao de conhecimento: . x L
7-CohenW, | (Bower & Hilgard (1981). Os resul}agjos demonstra_ram que flrmas_sao de fato sensiveis as
. caracteristicas da aprendizagem no ambiente em que operam.
(1990) Transferéncia de Assim, a capacidade de absorgao é parte da decisdo de uma
C.F.(0,558) | conhecimento: (Ellis, 1965; , & capacidac 640 € parte 0a Cecise
Estes, 1970) empresa na alocacéo de recursos para atividades inovadoras.
Inovagdo: (Nelson e Os paradigmas de trajetorias tecnoldgicos estéo entre continuidade
Winte% 1é77) e ruptura no processo de incorporacdo de conhecimento e
8- Dosi G, Desen\}olvimento tecnologia em ambientes de crescimento. O surgimento de um
(1982) tecnolégico: (Clark novo paradigma tecnoldgico esta frequentemente relacionado a
C.F. (0,634) Freema% o éoete 1,980) novas empresas "Schumpeterianas”, enquanto sua continuidade
Paradiama (Kuh;l 1962) frequentemente demonstra um processo de estabiliza¢do
9 ' “oligopolista”.
Conhecimento em mudancas . binacdes |
_ tecnolégicas: (Rosenberg !Expen[nentar novos componentes e novas combinagdes levam a
9- Fleming 1996) ' ' invencdes menos Uteis em média. Os dados de citacdo de patente
L, (2001) Desian Dominante: demonstram que novas combinagdes sdo realmente mais variaveis.
C.F. (0,775) (An dgerson o Tushr.nan 1990 No entanto, a reutiliza¢do de componentes tem um efeito néo
Klepper 1997) " | monotbnico e, eventualmente, positivo na variabilidade.
. Este artigo demonstrou realmente que a ciéncia altera 0s processos
10- Fleming . . .
L, (2004) Inovacdo: (Trajtenberg, dg busca dos inventores, Ievando-ps_ o _
C, F. (0,630) Henderson, e Jaffe, 1997). diretamente a combina¢des mais Uteis. A ciéncia ndo tem efeito
v aparente quando os inventores trabalham com pecas relativamente
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Aﬁtlsllgs— Base tedrica Resultados e Contribuicdes
independentes; s6 aparece benéfico quando os inventores procuram
combinar componentes compativeis.
11- Grant R, Base de Conhecimento: O papel pr|n~C|paI da organizagéo é aplicacdo do conhecimento, em
(1996) (Grant, 1996) vez de criacdo de conhecimento. O gestor desempenha um papel
C.F. (0,628) ' fundamental na coordenacdo do conhecimento.
Quanto maior o estoque de patentes maior o valor de mercado
12- Hall B, . destas empresas. Se as patentes forem citadas o valor é ainda maior.
Patentes: (Hall, Jaffe, & . .
(2005) Trajtenberg, 2 001) As patentes citadas proporcionam uma proxy para o estoque de
C.F. (0,731) J 9 ' conhecimento da empresa maior do que se fosse uma patente
simples.
13- Harhoff | Patentes: Trajtenberg,1990); . .
As patentes reportadas como relativamente valiosas pelas empresas
D, (1999) Hall et al. (1998) ue as detém sdo mais citadas nas patentes subsequentes
C.F. (0,671) g P quentes.
14- Design conceitual: (Clark, !Encontramos uma nova cgtegorla de“lnova(;zio alem.da rad!f:al e
. . . incremental que a denominamos de “Inovagdo arquitetural” que se
Henderson 1985), Design dominante: . . x
processa a partir da reconfiguracdo dos componentes pertencentes
R, (1990) (Abernathy e Utterback, a0 produto, ou seja, muda-se a arquitetura de um produto sem
C.F.(0,676) | 1978) (Sahal, 1986) P » OU S€Ja, d P
alterar seus componentes.
Capabilities: (Barney, 1986; As empresas que mantém Ilgago~e5 com a comunidade C|ent|f|.ca em
- geral através do uso de publicagdes e as empresas que gerenciam a
Dosi e Teece, 1993) N . .
15- S alocacdo de recursos-chave de pesquisa por meio de processos
Vantagem Competitiva: : o ’ .
Henderson . ~__._. | colaborativos sdo significativamente mais produtivas na descoberta
(Porter, 1980); Competéncia: . N
R, (1994) i o de medicamentos. O foco nas caracteristicas "arquitetdnicas" ou
(Burgelman, 1994; lansiti, o A - ~ .
C.F.(0,613) X integrativas” das organizacdes pode oferecer informacdes valiosas
1993; Leonard-Barton, . °
1992) sobre a origem das diferencas duradouras no desempenho da
' empresa.
A utilizagdo de dados de patentes e citagOes realmente “e uma
janela sobre o processo de mudanca tecnoldgica e uma ferramenta
16- Jaffe A Patentes: (Hall, Griliches e poderosa para pesquisa sobre a economia da inovagéo. Registros de
(2002) ' Housman, 1986) patentes contém uma riqueza de informagdes, incluindo a
CF. (0.762) Transbordamento de identidade, localizacdo e empregador dos inventores, bem como o
o conhecimento: (Jaffe, 1986) campo tecnolégico da invencdo. As patentes também contém
referéncias de citacdo de patentes anteriores, que permitem rastrear
links entre as invencoes.
Novos produtos: (Saviotti & | Os esforcos de P&D das empresas variam em duas dimensoes
17- KatilaR, | Metcalfe, 1984) e Helfat, distintas: A profundidade da busca, ou com que frequéncia a
(2002) 1994; Base de empresa reutiliza suas existentes conhecimento, e 0 escopo de
C.F.(0,788) | Conhecimento: (Martin & pesquisa, ou quao amplamente a empresa explora novos
Mitchell, 1998). conhecimentos.
Conhecimento: Rogers Ficou demonstrado que o conhecimento (transferido) consiste em
18- Koqut B (1983) e Winter (1987) informagdo (quem sabe o que) e de know-how (como organizar
(1992) 9UtE. | Conhecimento uma equipe de pesquisa). O que é central para 0 nosso argumento é
C.F. (0,638) Organizacional: (March and | que o conhecimento é individual, mas também € expresso em
T Simon, 1958) e (Cyert and regularidades pelas quais 0s membros cooperam em comunidade
March,1963) (seja, por grupo, organizacao ou rede).
Encontramos trés determinantes, demanda, a qualidade das patentes
19- Lanjouw Patentes: (Choen et al, 2000) e 0 esgotamento te(_:nologlgo. A Erodutlwdade de pesquisa esta
J, (2004) Griliches, 1990) inversamente relacionada a qualidade das patentes e ao nivel de
C.F. (0,811) ' demanda, ja que a qualidade prevista est4 positivamente associada
ao estoque de patentes
As empresas estdo cada vez mais atraindo conhecimento de fontes
~ . externas em suas atividades inovadoras. Modernos processos de
Inovacdo Aberta: . . : .
20- Laursen inovacdo exigem que as empresas dominem conhecimento
(Chesbrough (2003) e . . .
K, (2006) x ; altamente especifico sobre diferentes usuérios, tecnologias e
Inovacgdo (Katila e . s
C.F. (0,565) . mercados, descobrimos que a pesquisa é ampla e profundamente
Ahuja, 2002). - - ) -
curvilinea (tomando uma forma em U invertido) relacionada ao
desempenho inovador.
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Aﬁtlsllgs— Base tedrica Resultados e Contribuicdes
Capacidades basicas: As capacidades basicas sdo uma colecéo de conhecimento
21- Leonard | (Zucker, 1977) : . N
A conjuntos, que estdo distribuidos e estdo constantemente se
Barton D, Competéncias: (Thusman e ; .
aprimorando. No entanto, a0 mesmo tempo em que permitem a
(1992) Anderson, 1986) inovagdo, eles podem impedi-lo. O papel do gerente é fundamental
CF.(0.713) | Conhecimento: (Henderson e ara ags al’tera c?es e Iiderapn a doé ca?nipnhos ’
Clark, 1990) P ¢ ¢
Patente e inovacdo: (Green e | Foi constatado que o escopo da patente tem um impacto
22- Lerner ], S . )
Scotchmer significativo no valor da empresa, de maneira consistente com
(1994) ib ~ . . laaindaai ancia d
C.F. (0,735) (1990), Matutes, Regibeau e | sugestdes tedricas. Este art_lgo ressalta ain la a importancia do
o Rockett (1992) escopo das patentes como instrumento politico.
23 Encontrou-se trés elementos limitantes: Miopia Temporal, Miopia
. Aprendizagem: (Senge, Espacial e Miopia falha. Todos os trés tipos comprometem a
Levinthal D, . N . . .
1990; Stalk, Evans e eficacia da aprendizagem. Em particular, eles complicam o
(1993) o . « o,
Shulman, 1992) problema de manter um equilibrio apropriado entre “Exploitation
C.F. (0,651) “ .
e “Exploration”.
Aprendizado Aprendizado, analise, imitacdo, regeneracéo e mudanca tecnoldgica
Organizacional: (Winter s8o componentes importantes de esforgo para melhorar o
24- March J, ) . L .
1971; Levinthal e March desempenho organizacional e fortalecer vantagem competitiva,
(1991) . ~
1981). Conhecimento Cada um envolve adaptacdo e uma troca (trade-off) para manter um
C.F. (0,733) e A . «
Organizacional: ((Whyte equilibrio apropriado entre a exploracéo
1957 e (Maanen 1973) e “Explotation” e “Exploration”
25- Nelson Conhecimento e Inovacéao Existe um aspecto privado e publico para conhecimento
R, (198) Tecnoldgica: (Sahal, 1981 e tecnoldgico e embora as linhas entre elas sejam obscuras, é
Gibbons, 1974) P&D importante reconhecer os dois, pois elas influenciam na alocagéo de
C.F. (0,700) | Griliches, 1979 recursos em P&D.
Base de Conhecimento: As descobertas demonstram que tecnologias distantes do
(Cohen conhecimento ndo garantem sua utilidade, pelo contrério, é a
26- Phene A, . . - L . o .
(2006) and Levinthal, 1990). [ntera(;ao do espaco tecngloglco_ eaorigem geogréfica que permlte
CF. (0.861) Patente: (Jaffe et al., as empresas criar inovacdes radicais, ou seja, a exploracao em areas
R 1993). Inovacdo (Ahuja e geograficas ou parques tecnoldgicos podem ser muito mais valioso
Lampert, 2001). para alcangar inovagoes revoluciondrias.
Fontes externa de
27- conhecimento: (Nonaka and | No segmento de discos 6pticos a evolucdo tecnoldgica é maior
Rosenkopf Takeuchi, 1995, quando a exploracdo se estende além limites organizacionais. A
L, (2001) Leonard-Barton, 1995). exploracdo que ndo ultrapassa os limites organizacionais gera
C.F. (0,735) | Capabilities: (Teece, Pisano, | consistentemente menor impacto na evolugéo tecnoldgica.
and Shuen, 1997),
28- Aliangas Estratégicas: Em empresas mais jovens o fator de motivacéo para formacdo de
Rothaermel (Arora e Gambardella, 1990; | aliancas esta nas complementaridades de recursos. J& em empresas
F, (2008) Teece, mais velhas o fator de motivac&o é por semelhancas.
C.F.(0,732) | 1992; Rothaermel, 2001).
Competéncia Nossas evidéncias mostram que a medida que as organizagdes
Organizacional: Barron, envelhecem, elas geram mais inovagdes. As competéncias para
29- Sorensen S ~
3, (2000) West e Hannan (1994) produzw inovagdes- ou pelo menos patentes - melhoraram com a
C’ F. (0,793) Inovacgéo: Cohen idade, porém a medida que as empresas envelhecem, eles se tornam
o e Levinthal (1989, 1990); cada vez mais propensas a gerar inovacdes (Exploitation) das
(Dosi, 1982). competéncias ja previamente existentes.
s L . Um componente da dindmica de
Trajetoria Organizacional: - i . x
30- Stuart T, . ) mudanca tecnoldgica neste seguimento e que as empresas ndo
(Nelson e Winter, 1982; . ; .
(1996) Wi pesquisam em isolamento, elas pesquisam como membros de uma
inter, ~ s . ;
C.F. (0,705) 1984) populacdo de organizacdes que pesquisam simultaneamente. Toda
' a trajetoria passa pela criagdo do conhecimento.
31—_ Patentes: (Griliches Z, 1984 ¢ Os resultad_os gprgsentados sugerem que as citacBes de patenEes
Trajtenberg } x . podem ser indicativas do valor das inovagdes e que elas contém a
1986); Inovacdo: . . - ;
M, (1990) (Trajtenberg M, 1990) chave para desvendar a riqueza de informacgdes contidas nos dados
C.F. (0,698) ) g M, de patentes.
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Aﬁtlsllgs— Base tedrica Resultados e Contribuicdes
Encontramos dois aspectos-chave que ocupam um lugar de
30- Patentes: (Griliches Z, 1981, destaque nas mu,dqn(;as tecnologlca}s que séo: b~a5|C|dade , que se
. ; .| refere a caracteristicas fundamentais das inovag¢des como a
Trajtenberg 1986 e 1990) Conhecimento: L " S . ) .
e originalidade e "Apropriabilidade” que se refere a capacidade dos
M, (1997) (Jaffe A; Trajtenberg M e . . Lo ~
inventores para colher os beneficios de suas prdprias inovacoes.
C.F. (0.808) | Henderson, 1993) . ) R L .
Um achado importante € que as universidades priorizam a pesquisa
basica.
O estudo demonstrou que as descontinuidades que destroem
Ambiente Organizacional: competéncias sdo iniciadas por empresas jovens e estdo associadas
33- Tushman . g L ao aumento da turbuléncia ambiental. J& as descontinuidades que
(Millera e Friesen, 1984; TS .
M, (1986) aumentam a competéncia sdo iniciadas por empresas existentes e
Tushmana e x . i o .
C.F. (0,675) - estdo associadas a uma reducdo turbuléncia ambiental. As empresas
Romanelli,1985), L L .
que iniciam as grandes mudangas tecnoldgicas crescem mais
rapidamente que outras empresas.
34- 7ahra S Inovacédo e Aprendizagem: Foi possivel a partir da visdo de recursos dindmicos da empresa
(2002) " | (Cohen e Levinthal, 1989) observar que a capacidade potencial e a capacidade realizada de
C.F. (0.635) Capacidade Absortiva: uma empresa podem influenciar diretamente a criacdo de vantagem
v (Cohen e Levinthal, 1990) competitiva sustentavel.

Nota: No campo “objetivo”, o simbolo (*) significa pesquisa “quantitativa”, (**) significa “qualitativa” e (***) significa
“livro”. Carga Fatorial (C.F).
Fonte: Acervo dos autores.

4.3 Fator 3: A pesquisa como norteadora da ciéncia e da tecnologia nas empresas, universidades e
sociedade

Neste fator, temos dois autores que aparecem mais de uma vez: Mansfield (1995 e 1998) e Zucker
(1998 e 2000). Consequentemente, tornam-se estes 0 autor mais produtivos, conforme a lei de Lotka Como
estes dois autores também publicaram em fontes diferentes, podemos observar que houve dispersdo de
periddicos. Portanto, neste ponto, esses autores também atendem a lei de Bradford. O periédico com maior
namero de publicacBes no fator é o Research Policy, com seis publicagdes, seguido pelo Management
Science, com trés publicacdes. Estes dois periddicos representam 45% do total de 20 publicacdes deste
bloco.

Pode-se identificar que o fator 3 compartilha de temas e conceitos que estdo correlacionados com
as bases conceituais sobre a pesquisa concebida, como uma atividade em rede que promove a intersecao
entre a ciéncia produzida nas universidades, as tecnologias concebidas nas firmas e a disseminagéo para a
indGstria e para a sociedade de artigos, patentes e inovacfes. Vale destacar alguns autores que se
correlacionaram neste bloco, utilizando o método quantitativo e qualitativo.

Os achados de Jensen e Thursby (2001) revelaram que o uso industrial das pesquisas financiadas
pelo governo seria menor sem o licenciamento de patentes pelas universidades. Adicionalmente, Zucker,
Darby e Armstrong (2002) concluiram que a pesquisa bésica contribuiu para o desempenho das firmas que
atuam em redes e que a pesquisa realizada de forma colaborativa evidenciada por publica¢es de ponta de
universidades e cientistas tem também um efeito significativo no desempenho das empresas (Zucker,
Darby, & Armstrong, 1998).
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De forma complementar, Narin, Hamilton e Olivastro (1997) concluiram que, quando ha apoio
governamental para as pesquisas cientificas, ha crescimento no nivel de patenteamento. Na pesquisa dos
referidos autores, foi evidenciado que 77% dos artigos citados por patentes nas inddstrias dos Estados
Unidos sdo de autoria das universidades ou outras instituicbes governamentais, enquanto somente 23%
sdo de autoria de pesquisadores pertencentes a inddstria.

O estudo de McMillan, Narin e Deeds (2000) também revelou que as industrias de biotecnologia
sd0 muito mais dependentes da pesquisa cientifica publica do que em outras inddstrias. De forma
contributiva, Cohen, Nelson e Walsh (2002) avaliaram o papel que a pesquisa publica realizada pelas
Universidades e Institutos de Ciéncia e Tecnologia (IC&T) desempenha desenvolvimento industrial, como
também os caminhos pelos quais esse efeito é exercido. Foi constatada que a pesquisa publica é critica e
tem forte impacto para a 0 P&D das industrias. Cockburn e Henderson (1998) também evidenciaram, em
suas pesquisas, uma significativa conectividade entre a pesquisa publica e privada e que a pesquisa privada,
por sua vez, também traz retornos para as pesquisas publicas.

Vale destacar que dois autores Jensen (2001) e Thursby (2002) trataram diretamente dos impactos
da lei Bayh-Dole em seus artigos, que se tornaram um ponto de inflex&o para os investimentos em P&D,
para a producdo intelectual dos pesquisadores e, principalmente, para os esfor¢os de licenciamento e
patenteamento nos Estados Unidos. Curiosamente, os resultados apresentaram que a lei Bayh-Dole néo
resultou em acréscimo significativo de licenciamento ou patenteamento, mas contribuiu significativamente
para facilitar os esforgos de comercializa¢do, criando um ambiente institucional mais seguro e definindo
regras mais claras e objetivas com relacdo as responsabilidades dos pesquisadores. A Figura 5 apresenta

um resumo conceitual-descritivo dos 20 autores pertencentes ao fator 3.

Figura s

Resumo conceitual-descritivo dos 20 autores do fator 3

1990); (Teece, 1986)

A%&:Des- Base tedrica Resultados e Contribuicoes
Colaboracéo: (Arora & Encontramos duas formas que as empresas utilizam a informacao
1- Arora A, . . . - P
(1994) Gambgr_d_ella, 1990) para inovar: ca_paudade de u_tlllzar (que aumenta o niimero de_
C.F. (0,644) Capabilities: (Nelson, parcerias para inovar) e avaliar (que € mais seletivo, porém cria

vinculos mais valiosos com outras empresas).

2- Audretsch

Transbordamento de

Mesmao ap6s controlar o grau de concentracdo geogréafico das
empresas, a atividade inovadora tende a se agrupar mais em setores
nos quais os Spillovers de conhecimento desempenham um papel

D, (1996) conhecimento: (Jaffe, decisivo. resultados sugerem que a propensao para a atividade
C.F.(0,746) | 1988) (Feldman, 1994) | ScelsIVO. SUQETEM que a propensao paraa c

inovativa ao cluster é mais atribuivel ao papel dos Spillovers de

conhecimento e ndo apenas a concentracdo geografica da producdo.
3- Cockburn | Capacidade Absortiva: As empresas mantém conexdes intensivas a piirtl_r de coautoria

- cientifica entre cientistas de empresas farmacéuticas e fundos

1, (1998) (Cohen & Levinthal, - \ v -

publicos. A 'conexao’ esté correlacionada com o desempenho na
C.F.(0,788) | 1989) .

descoberta de novos medicamentos.
4- Cohen W, | Conexdo entre Pesquisa | A pesquisa publica afeta de forma importante o P&D de indUstrias.
(2002) Plblica & Privada: Os resultados também indicam que os principais canais através do
C.F.(0,779) | (Narin, 1997) qual a pesquisa universitaria afeta a P&D industrial incluem artigos
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Aﬁt'&rés— Base tedrica Resultados e Contribuicoes
publicados, relatérios, conferéncias e reunides publicas,
intercAmbio de informacGes e consultoria.
As instituigBes e normas que regem a conduta da ciéncia aberta ndo
Transferéncia produzem uma alocagdo 6tima de esforgos de pesquisa, porém
5- Dasgupta | Tecnoldgica: (Arora, funcionam adequadamente maximizando o crescimento em longo
P, (1994) 1991) prazo do estoque de conhecimento cientifico. A simbiose existente
C.F.(0,866) | Tecnologia Publicae entre pesquisa publica e privada na era moderna beneficiou a
Privada: (Nelson, 1990) sociedade em geral e a maquina institucional que desempenha essas
funcdes vitais para a nossa sociedade.
Produtividade em O conhecimento cientifico e as patentes estdo relacionados, mas
pesquisa cientifica: boas publicac6es e boas patentes ndo. Isso pode ser facilmente
6- Gittelman | (Cockburn et al. 2000; explicado, lembrando que os dois pontos ndo sdo escolhidos pela
M, (2003) Gambardella 1995, mesma légica evolucionaria de selecdo. Os resultados apontam
C.F. (0,547) | Powell et al. 1996; para légicas conflitantes entre ciéncia e inovagao, e 0s cientistas
Zucker et al. devem contribuir para ambos enquanto habitam uma Unica
2002). comunidade intelectual.
Inovagdo em Pesquisa: Os artigos sdo essenciais para a transferéncia de conhecimento: eles
(Freeman, 1991, ndo apenas transmitem informagdes formalizadas, mas também
7- Hicks D, Rothwell; 1992). buscam desenvolver novos conhecimentos. Os pesquisadores
(1995) Base Conhecimento: académicos e os industriais se distinguem entre o conhecimento
C.F.(0,837) | (Cohen & Levinthal, publico e privado de tal maneira e modo a proporcionar-lhes a
1989, maxima vantagem, porém as empresas podem publicar com maior
Gambardella, 1992). precisdo porque podem escolher quais informac6es tornar publicas.
Ha ainda um estado embrionario na maioria das tecnologias
. . s licenciadas. Na maioria das invencdes universitarias, hd um
Pesquisa universitaria: . .
) problema de risco moral com o esforgo do inventor. No debate em
8- Jensen R, | (Jaffe, 1989; Nelson, ;
. . torno da Lei Bayh-Dole, os proponentes argumentam que, a menos
(2001) 1982) Licenciamento e o - . ; . ~
o que as universidades tenham o direito de licenciar as invencées do
C.F.(0,833) | Royalties: (Caves, . x - ;
o corpo docente, muitos séo os resultados da pesquisa financiada pelo
Crookel & Killing, 1984) s .
governo federal que permanecem no laboratorio de pesquisa
aguardando uma aplicacdo industrial.
Conhecimento cientifico: | Verificou-se que os cientistas industriais realizam um grande
9- (Irvine e Martin, 1985; ntmero de esforgos colaborativos de pesquisa com cientistas de
Liebeskind J, | Zucker, Darby, Brewer & | outras organizacdes e em especial de universidades. Os resultados
(1996) Peng, 1995) indicaram que o uso de redes sociais aumenta tanto a aprendizagem
C.F. (0,660) | Redes Sociais: quanto a flexibilidade na obtengdo do conhecimento de uma forma
(Granovetter, 1985) que ndo seria possivel se o trabalho fosse feito isoladamente.
Os resultados fornecem evidéncias convincentes que,
. N particularmente em indUstrias como drogas e Tl, a contribuicéo da
Pesquisa académica: ; A U ; - .
10- - pesquisa académica a inovacdo industrial tem sido consideravel.

. (Ben Martin & John A e . . ~

Mansfield E, : x Isso néo significa que outros insumos como: instalagdes e
Irvine, 1986) Inovagéo - « o - e
(1991) o . equipamentos, mao-de-obra ou administracdo também ndo sejam
Industrial: (Mansfield, . , . .
C.F. (0,703) importantes, porém enquanto a contribuicao desses outros insumos
1971, 1977 e 1980) A : O
geralmente é dada como certo, o papel da pesquisa académica é
considerado incerto.
Pesquisa académica: Uma propor¢do substancial de inovagdes industriais fora baseada
(Jaffe, 1989 e Pool, em pesquisas académicas recentes, embora em muitos casos a
11- P . . L . .

' 1991). propria invencéo ndo tenha sido originaria das universidades. A
Mansfield E, . A x Lo . . - ~
(1995) Pesquisa gcadem_ma e extensdo em gue uma unlversu_jade é gred|ta_da por essas inovagdes
CF. (0.761) inovacdo industrial: tende a estar diretamente relacionada a qualidade do corpo docente

T (Mansfield, 1971, 1977, da universidade, tamanho das despesas de P&D e propor¢éo das
1980 e 1987) industrias localizadas nas proximidades.
. . Os resultados indicam que a inddstria de biotecnologia depende
12- Ciéncia Publica e . . A L 2
. . . muito mais da ciéncia publica basica do que outras industrias. O
Mcmillan G, | Tecnologia: (Narin, 1997) " . - Lo A - .
: . principal motivo é por confiarem na ciéncia publica e devido a isto
(2000) Capital Intelectual: estdo cada vez mais procurando por aliangas universitarias para sua
C.F.(0,793) | (Zucker, 1995) ~ada Ve P P ¢ P
pesquisa bésica.
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AT Base tedrica Resultados e Contribuicoes
KMO
13- Mowery E:G'Z%%ZS dlerll;valg;é)é) O_s resultados de~mostram que para as L!niyersidadgs pes_quisadas a
D, (2001) Patentes: (Tra,jtenberg, lei Bayh-Dole ndo resultqu em um acrescimo de licenciamento ou
CF. (0.699) | Henderson, & Jaffe, A., patentegm_entq, mas contribuiu e facilitou os esforcos de
comercializacéo.
1994)
“Ciéncia e Tecnologia” sdo de natureza distinta, porém existe entre
Organizagéio Social, _elas uma sobreposicdo que tem forjte influén(_:i,a no processo de_
14-Murray | Ciéncia e Tecnologia: inovagdo. As empresas que gerenciam o equilibrio entre ciéncia e
F. (2002) (Dasgupta & David, tecnolog|at_ant_ollnte_rnamente, quanto externamente obt_erao _
CF.(0.782) | 1994) Progresso vantagem significativa sobre sua concorréncia. Em particular, isso
T tecnoldgico (Dosi, 1982) S|_gn|_f|ca desenvol_ver novas estrateglas gue incorporem 0s
’ cientistas académicos como atores importantes no processo de
comercializagdo.
Pesquisa Académica e Constatou-se que 73%dos artigos citados por patentes da inddstria
Inovacao Industrial: dos EUA, sdo de autoria de instituicbes académicas,
15- Narin F, | (Mansfield E, 1991) governamentais ou outras instituicGes publicas; s6 27% séo de
(1997) Pesquisa Basica (Martin autoria de cientistas industriais. A ciéncia publica desempenha um
C.F.(0,621) | B 1996) Patentes e papel essencial no apoio & industria dos EUA, todas as areas da
citacdo: (Narin, 1988, industria ligadas a ciéncia, entre empresas grandes e pequenas é um
1991 e 1995) pilar fundamental do avanco da tecnologia norte-americana.
Inovagao Tecnologica: Existe uma forte relagdo negativa entre salarios e ciéncia. As
(12600%:;3 ms, gggg?gf;el‘net;g rn;hilégo) empresas que permitem que seus funcionarios publi~quem ex_traem,
Conh’ecimento ' " | em medlaz um desconto‘ salarla_l de 25%. A_conclusgo d_o artigo é
C.F.(0,791) | Tecnolégico: (Dasgupta que, condicionalmente a capac_ldaQe cientifica, os cientistas
& David, 1994). realmente pagam para serem cientistas.
Licenciamento Os resultados demonstram que o aumento do licenciamento se deve
17- Thursby Universitario: (Jensen & prin(_:ipalmente auma mai_or disposicéo do corpo _docente e dos
3, (2002) Thurshy administradores de Ilcen~0|ar e aumentar os negécios em P & D, em
C’ F. (0,763) 15_999); (Mowery & vez de_ Uma reestruturagéo no corpo d_ocente. Este aumento no
o Ziedonis 1999), (Siegel, | licenciamento reflete o efeito pretendido pela legislagéo (lei Bayh-
Waldman, & Link 1999) | Dole).
Spillovers de Constatou-se que existe um impacto positivo da pesquisa
18- Zucker Conhecimento: universitaria com empresas localizadas geograficamente préximas
L, (1998) (Griliches, 1982) (Jaffe, umas das outras, devido ao intercambio no mercado de cientistas
C.F. (0,695) | Trajtenberg & universitarios entre as empresas favorecendo os transbordamentos
Henderson, 1993) de conhecimento.
19- Zucker Esg:}lol.n(tglie g?:g;ério o co_nheciment_o bésico t_em impacto no desempenho das indUstrias
L, (2002) and Shaﬁe 2000) de blotecnolggla e o capital humano |_nt(-z~lectual no pzﬂape! dos
C'F (0,764) | Conhecimento: Nelson & profess_ores € um recurso _chave na criagdo e transferéncia do
o . ' conhecimento entre o meio académico e privado.
Winter 1982).

Nota: no campo “objetivo”, o simbolo (*) significa pesquisa “quantitativa”, (**) significa “qualitativa” e (***)
significa “livro”. Carga Fatorial (C.F).
Fonte: Acervo dos autores.

Consideragdes finais e concluséo

O objetivo dessa pesquisa foi explorar as bases conceituais da tematica redes de cooperagdo
tecnoldgica e patentes em biotecnologia, a partir da bibliometria com andlise fatorial. Os resultados
apresentados por esta pesquisa demonstram evidéncias que sustentam a congruéncia de frentes de
investigacdo no campo conceitual das redes de cooperacao tecnoldgica.

A principal contribuicdo deste artigo foi a identificacdo de trés fatores convergentes no campo

conceitual das redes de cooperacdo tecnoldgica em biotecnologia, a saber: (fator 1) - o papel de
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centralidade da firma de biotecnologia na articulacdo dos conhecimentos, inovaces e tecnologias
produzidos e disseminados nas redes de cooperacdo tecnoldgica; (fator 2) - a patente como um recurso
valioso que congrega e evidencia conhecimentos, inovagoes e rotas tecnol6gicas para a firma, suas redes
e para a industria; e, por fim, (fator 3) - a pesquisa concebida como uma atividade em rede que promove a
intersecdo entre a ciéncia produzida nas universidades, as tecnologias concebidas nas firmas e a
disseminacdo para a industria e para a sociedade de artigos, patentes e inovacdes.

Cabe adicionar que o setor de biotecnologia tem a pesquisa (fator 3) como ponto determinante
para o sucesso no desenvolvimento de novos produtos e processos no ambito da firma (fator 1), principal
motor das redes de cooperacdo. Além disso, devido a demanda por inovacao ser fator crucial para que as
empresas de biotecnologia conquistem vantagem competitiva, a patente (fator 2) surge como um ativo
valioso neste processo, garantindo a propriedade sobre a invengdo biotecnoldgica. Neste aspecto, conceber
a pesquisa como uma atividade em rede (fator 3) no setor de biotecnologia é fundamental para que a firma
(fator 1), as universidades, os institutos de ciéncia e tecnologia e o governo se relacionem da forma mais
eficaz possivel. Essas parcerias resultam na busca por novos conhecimentos, novas tecnologias ou recursos
complementares, objetivando eficiéncia em seus processos e exceléncia organizacional remetendo ao
conceito de inovacdo aberta onde a colaboragdo interorganizacional contribui para que os participantes
reduzam custos de investimentos (Chesbrough & Appleyard, 2007; Guan & Wei, 2015), reduzam riscos
(Liyanage, 1995) e favorecam a busca por informaces e ao acesso a recursos complementares (Guan et al.,
2015; Marquardt, 2013), aprimorando desta forma o desempenho inovador dos participantes (Sampson,
2007; Schilling, 2015).

Com o intuito de oferecer um panorama geral dos principais construtos que contribuiram para
construir a base tedrico-conceitual do tema “redes de cooperagdo tecnologica” ao longo dos ultimos 30
anos, foi elaborado um resumo sintetizando e agrupando os principais conceitos e correntes tedricas e sua
relacdo para cada fator encontrado.

A Figura 6 apresenta, de forma sumarizada os principais autores e seus construtos conceituais para

0 desenvolvimento de suas pesquisas.
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Figura 6

Almeida, J. M. S., Costa, P. R., Kniess, C. T., Cirani, C. B. S, & Vils, L. (2022). Redes de
cooperagao tecnoldgica e patentes em biotecnologia: identificacdo das bases conceituais

Quadro sumarizado com 0s principais autores e seus esfor¢os conceituais para o desenvolvimento de suas

pesquisas

Principais conceitos e
correntes tedricas

Fator 1 (Firma)

Fator 2 (Patente)

Fator 3 (Pesquisa)

Visdo Baseada em

Teece (1986 e 1997);

Conhecimento (VBC),
Aprendizagem e

Mowery (1996); Levitt,
(1988); Griliches (1990);

(2001); March (1991); Dosi
(1982); Alcacer (2006);

Recursos (VBR) Dyer (1998) Barney (1991)

Teoria Custo de .

Transacdo (TCT) Pisano (1990)

Redes de Cooperagéo Shan, (1994); Henderson Murray (2002);

Tecnolégica (RCT) (1993); Baum (2000) Liebeskind (1996)
- . . Arora (1994);

Andlise de Redes Sociais | Almeida (1999) Stuart (1996) Audretsch (1996)

Capacidade Dinamicas Henderson (1994);

(CD) Teece (1997) Chesbrough H (2003)

Visdo Baseada no Ahuja (2000 e 2001); Nelson (1982); Rosenkopf

Gittelman (2003);
Hicks (1995); Zucker

Ahuja (2000); Decarolis
(1999); Almeida (1999)

Lerner (1994); Lanjouw
(2004); Jaffe (2002); Albert
(1991)

Spillovers de Rothaermel (2004); Grant (1996); Levinthal (Llizggsekizn(zjo(zl)s;)%)
Conhecimento Decarolis (1999) (1993); Kogut (1992)
. - Schilling (2007);
Aliancas Estratégicas Rosenkopf (2003) Rothaermel (2008)
Capacidade Absortiva Choen (1990); Zahra
(CA) (2002) Cockburn (1998)
. Phene (2006); Chesbrough | Hicks (1995);
Inovacédo Q(SSJ:I ((11%%%))’ (2003); Henderson (1994); | Mansfield (1995); Stern
Laursen K, (2006); (2004)
Alcacer (2006 e 2009);
Levin (1987); Jaffe Fleming (2001 e 2004), .
. . | Mowery (2001);
Patentes (1993), Jaffe, (1993); Hall (2005) Harhoff (1999); Thursby (2002): Zucker

(2002)

Fonte: Acervo dos autores.

Pode-se observar a partir da linha de tempo estabelecida no resumo descritivo da figura 13, a
construgdo do tema “redes de cooperagdo” com os artigos seminais de Pisano, (1990) sobre teoria dos
custos de transacdo (TCT); Barney, (1991) sobre visdo baseada em recursos (RBV) e Teece, (1986, 1997
e 1990) com “Capabilities”.

No tema “visdo baseada no conhecimento” temos os artigos desenvolvidos por Ahuja (2000 e
2001); Mowery (1996); Levitt, (1988); Griliches (1990); Rothaermel (2004); Decarolis (1999). No que
concerne ao tema “patentes” temos os artigos desenvolvidos por Levin (1987); Jaffe (1993), Jafte, (1993);
Ahuja (2000); Decarolis (1999); Almeida (1999), Mowery (2001); Thursby (2002); Zucker (2002), e por
fim, “inovagdo” a partir dos artigos de Arora, (1990); Powel, (1996); Phene (2006); Chesbrough (2003);
Henderson (1994) e Laursen K, (2006). Com o propdsito de fechar uma linha de raciocinio da base
conceitual seguida pelos pesquisadores ao longo dos Ultimos 30 anos, é interessante observar o gréfico de

similitude, envolvendo os trés fatores conjuntamente, conforme Figura 14, gerada pelo software Iramuteq.
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Como se pode observar, os trés fatores estdo interconectados e o fator 1 “Firm” continua representando o
construto central, que interliga o fator 2 “Patent” e o fator 3 “Research”.

Essa relagdo demonstra o papel da centralidade e a importincia da “firma” no setor de
biotecnologia demonstrado, demonstrando a importancia da posicao estrutural de um ator dentro de uma
rede. J& a “Patente”, tem em sua ramificagdo nos construtos “citacdes” e “medidas”, refor¢cando o que foi
encontrado ao longo de leitura, pois praticamente todos os artigos utilizaram a contagem de patentes, bem
como as citacBes de patentes como indicadores da produtividade ou geracdo de conhecimento para a
vantagem competitiva das empresas e universidades. A utilizagdo de dados de patentes e citacdes
realmente sdo uma janela sobre o processo de mudanca tecnoldgica e uma ferramenta poderosa para
pesquisa sobre a economia da inovacdo (Jaffe, 2002). Registros de patentes contém uma riqueza de
informacdes, incluindo a identidade, localizagdo e empregador dos inventores, bem como o campo
tecnoldgico da invencdo. As patentes também contém referéncias de citacdo de patentes anteriores, que
permitem rastrear links entre as invengdes (Jaffe, 2002).

Por fim, a “Pesquisa” que esta interligada diretamente na ramificagdo do “Conhecimento”. Ou
seja, a pesquisa busca por conhecimento, que por sua vez se conecta as pesquisas: académicas, publicas,
universidades e industriais. Zucker, Darby e Armstrong (2002) observaram que a pesquisa cientifica
contribui para o desempenho das empresas que atuam em redes e que a pesquisa realizada de forma
colaborativa evidenciada por publicagdes de ponta de universidades e cientistas tem também um efeito
significativo no desempenho das empresas.

Por fim, chega-se a conclusdo de que as empresas de biotecnologia convivem em um ambiente
altamente dinamico e de répida transformacéo cientifica e tecnoldgica. O conhecimento, que traz novos
recursos, competéncias e habilidades, é obtido, principalmente, a partir do desenvolvimento de pesquisas
entre os setores publico e privado que trabalham de forma cooperativa, onde é possivel observar que o
conhecimento proveniente de universidades é considerado um fator chave dentro dos processos da inovacéo
aberta, resultando inclusive para o surgimento do conceito de universidade empreendedora. (Lawton Smith
e Bagchi-Sen 2006; Rosli e Rossi 2016). mas também para tornar mais eficaz o processo de
desenvolvimento de novos produtos e servigos. A patente surge como um importante ativo para as
empresas deste segmento, pois oferece um titulo publico de propriedade para seus produtos que pode
contribuir para que as empresas obtenham uma vantagem competitiva mais forte por um periodo. Griliches
(1990) ja apontava em suas pesquisas que os dados de patentes sdo um recurso Unico para o estudo das
mudancas e para a gestao estratégica de tecnologia, sendo que as informacdes incorporadas nos dados
de patentes podem também ser empregados para o planejamento estratégico.

Desta forma, a pesquisa alcanca seu objetivo final de identificar os fatores convergentes do campo
conceitual das redes de cooperacdo tecnoldgica em biotecnologia. Porém, a presente pesquisa ficou
limitada ao setor de biotecnologia pelos motivos ja expostos. E justamente por esta limitagdo e pela
importancia que a cooperacédo tecnoldgica tem para as empresas na atualidade e em ambientes altamente

competitivos que se sugere abordar o tema redes de cooperagdo tecnolégica em outros segmentos.
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