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Prezados leitores,

E com satisfacdo que apresentamos a Edicdo Especial da Revista Ibero-Americana de
Estratégia, com o tema: “Enfrentamento e respostas estratégicas a crises e incertezas”. Em
nossos editoriais do ano de 2020 realizamos uma série de indicativos destacando a necessidade
de pesquisas que proporcionassem um melhor entendimento da crise e seus impactos nos mais
diversos setores, tanto as crises passadas quanto a mais recente, causada pela pandemia da
Covid-19.

Além do entendimento sobre o impacto, € fundamental avancar nas pesquisas que
fornecam melhor compreensao sobre as possiveis acdes para o enfrentamento destes periodos
de crise. Na chamada para esta edi¢cdo especial encorajamos, sobretudo, as pesquisas que
avangassem nas discussfes no campo das acBes humanas e o papel dos individuos diante da
crise e das incertezas do ambiente organizacional.

Nesta edicdo apresentamos sete artigos que fornecem contribuicdes significativas para
este campo. Iniciamos com o artigo “Mudancas estratégicas e capacidades dindmicas em hotéis

marcados por incertezas” de Wendell de Moura Domingos (UFPE) e Yakara Vasconcelos
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Pereira (UFPE). O objetivo foi analisar a existéncia de semelhancas e diferencas nas mudancas
estratégicas e capacidades dindmicas entre os hotéis localizados na Regido do Litoral do Cabo
de Santo Agostinho e Porto de Galinhas, duas regides em diferentes estagios de
desenvolvimento turistico e marcadas pelas incertezas de mercado. A partir de casos multiplos
e andlise de conteudo os resultados indicam a existéncia da relagdo entre as estratégias de
cooperacao e o desenvolvimento da atividade turistica na regido.

O segundo artigo “Adaptacdo e reinvencdo  estratégica: atuacdo de
empresas de saude privada em tempos de pandemia” ¢ de autoria de Juliana da Fonseca Capssa
Lima Sausen (Unijui), Daniel Knebel Baggio (Unijui), Maria Margarete Baccin Brizolla
(Unijui) e Taisa Schéfer Roveda (Unijui). O objetivo foi investigar em que ponto e até que
ponto as instituicdes de salde privada se adaptam e se reinventam estrategicamente em tempos
de pandemia. Por meio de uma abordagem qualitativa utilizando a analise do contetdo, 0s
resultados demonstram que as mudancas e a adaptacdo estratégica ocorreram, inicialmente, pela
influéncia do meio externo e, em seguida, pela capacidade da empresa de identificar
oportunidades e implementar acGes de desenvolvimento e de otimizacdo de rotinas, processos
e dindmicas, expandindo tais oportunidades para perspectivas futuras e contextos mais amplos.

O terceiro artigo “Impactos da pandemia de Covid-19 na relacdo entre estrutura de
capital e desempenho: anélise das empresas listadas na B3” ¢ de autoria de Thiago Borges de
Souza (UFRGS), Wendy Beatriz Witt Haddad Carraro (UFRGS) e Alan Bandeira Pinheiro
(UFPR). O estudo teve por objetivo identificar, setorialmente, o impacto causado pela pandemia
de Covid-19 na relacdo entre a estrutura de capital e o desempenho das companhias brasileiras
listadas na B3. A partir de demonstracGes contabeis dos anos de 2019 e 2020 de 100 empresas
brasileiras listadas na B3, os resultados mostram que a pandemia aumentou o nivel de
endividamento e diminuiu o desempenho nas empresas da amostra analisada.

O quarto artigo “Transformacao digital e Covid-19: Estudo de casos multiplos em micro
e pequenas empresas alimenticias” é de Erica Santos de Oliveira (UFU), Nubia Cristina
Fernandes (UFU), Juliane Silvestre (UFU), Vérica Freitas (UFU) e Verdnica Angélica Freitas
de Paula (UFU). O objetivo foi analisar o contexto pandémico em Micro e Pequenas Empresas
(MPEs) alimenticias, bem como as transformac@es digitais ocorridas a partir da adocdo de
novos canais de comunicacdo e vendas. A partir de estudo de casos multiplos a pesquisa
descreve sobre o impacto da pandemia em MPEs do setor alimenticio e como a transformacéo

digital foi impulsionada e acelerada pelo novo cenario.
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O quinto artigo, “Efeito moderador da crise economica e da turbuléncia de mercado em
pequenas empresas da Amazonia Legal” ¢ de autoria de Rodrigo Marques de Almeida (UFSM)
Guerra, Luis Felipe Dias Lopes (UFSM) e Maria Emilia Camargo (UFSM). O objetivo foi
investigar o efeito moderador das variaveis crise econdémica e turbuléncia de mercado na
relagcdo entre mente aberta (MA) e resiliéncia empreendedora (RE) de gestores que atuam em
pequenas empresas localizadas na Amazénia Legal. Por meio da Anélise Fatorial Exploratoria,
Analise Fatorial Confirmatéria e Modelagem de Equacgdes Estruturais de 299 gerentes, o
modelo empirico demonstra o efeito moderador das variadveis crise econdmica e turbuléncia de
mercado sobre MA e RE em um ambiente de restri¢cOes de recursos agravado ainda mais pelos
efeitos da pandemia da Covid-19.

O sexto artigo, “Open strategizing e resiliéncia organizacional considerando a incerteza
do ambiente” ¢ de autoria de Felipe Kopp Leite (UFSC) e Rosalia Aldraci Barbosa Lavarda
(UFSC). O objetivo do estudo foi investigar como o fendbmeno de open strategizing se relaciona
com a resiliéncia organizacional, em situacdes de incerteza ambiental. Como resultados do
estudo teorico, os autores apontam que: (a) organizacGes com preparacdo reativa superam a
incerteza por meio da inclusdo e da flexibilidade; (b) organizaces em alto risco ou baseadas
no processo ndo convergem para o fendmeno de abertura da estratégia; (c) organizacdes focadas
na resiliéncia, superam a incerteza por meio de aprendizados passados, transparéncia de
informacdes e da inclusdo de atores na formacao da estratégia.

Encerrando esta edicdo, o sétimo artigo, “Evolu¢do do relacionamento entre alta
administracdo e média geréncia em um processo de implementacdo estratégica no contexto da
crise da Covid-19” ¢é de autoria de Livia Aquino Machado (FDC), Maria Elisa Brandio
Bernardes (FDC) e Samir L6tfi Vaz (FDC). O objetivo foi investigar a evolucdo da relacdo
entre a alta administracdo e a média geréncia na implementacdo de estratégia em contexto de
crise, mais especificamente a crise desencadeada pela Covid-19. Por meio de um estudo de caso
os resultados da pesquisa demonstram que, a crise da Covid-19 viabilizou a maior aproximacéo
da alta administragdo com a média geréncia, intensificada pelas reunides do Comité de Crise,
catalisando o processo de diminui¢do de ambiguidades e abertura da alta administragéo para a

apresentacdo e aceitagdo de ideias vindas dos gestores intermediarios.

Desejamos a todos uma excelente leitural
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