&

>

Revista Ibero-Americana de Estratégia
Iberoamerican Journal of Strategic Mandgement

e-1SSN: 2176-0756
https://doi.org/10.5585/2023.24155

COPE

Recebido: 30 mar. 2023 / Aprovado: 26 maio 2023
Processo de Avaliagdo: Double Blind Review
Editora Chefe: Heidy Rodriguez Ramos

Coeditor: lvano Ribeiro

Editor de Secéo: Marcelo Roger Meneghatti

W) Check for updates

INFORMAGCAO E DIREITOS DE PROPRIEDADE: INFLUENCIAS DA MENSURAGAO NAS ESTRATEGIAS
NO SISTEMA AGROINDUSTRIAL DO LEITE

Carolina Andrea Gémez Winkler Sudré?!

Cite as / Como citar
American Psychological Association (APA)

Sudré, C. A. G. W., Souza, J. P., & Bouroullec, M. D. M.
(2023). Informagéo e direitos de propriedade:
influéncias da mensuragao nas estratégias no sistema
agroindustrial do leite. Iberoamerican Journal of
Strategic Management (1JSM), 22(1), 1-26, e24155.
https://doi.org/10.5585/2023.24155

(ABNT — NBR 6023/2018)

SUDRE, C. A. G. W.; SOUZA, J. P.; BOUROULLEC,
M. D. M.. Informagdo e direitos de propriedade:
influéncias da mensuracéo nas estratégias no sistema
agroindustrial do leite. Iberoamerican Journal of
Strategic Management (1JSM), v. 22, n. 1, p. 1-26,
24155, 2023. https://doi.org/10.5585/2023.24155

Financiamento: Esta pesquisa foi financiada pela
Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (CAPES). Os autores agradecem o apoio do
Departamento de Ciéncias Sociais, Econdmicas e
Humanas da Ecole d’Ingénieurs de Purpan.

José Paulo de Souza? “* Melise Dantas

Machado Bouroullec?

Resumo

Objetivo: Compreender os efeitos do acesso a informagdo na protecdo
dos direitos de propriedade e nas consequéncias para 0 SAG do leite no
Parana-BR e na antiga Midi-Pyrénées-FR.

Metodologia/abordagem: Estudo qualitativo descritivo com corte
transversal. Entrevistas semiestruturadas realizadas com produtores,
processadores e agentes chave nas regides pesquisadas (Parana-BR e
antiga regido de Midi-Pyrénées-FR). Os dados foram analisados pela
andlise de contetdo qualitativa com auxilio do software NvivoPro.
Originalidade/relevancia: Com dados primarios coletados em dois paises
(Brasil e Franca), e a exploracdo empirica da Economia dos Custos de
Mensuragdo (ECM), o artigo avanca na discussdo sobre a posse da
informacdo e protecdo dos direitos de propriedade no SAG do leite e a
geracdo de efeitos positivos no sistema.

Principais resultados: Nas regifes em que informagdes confiaveis séo
compartilhadas entre os agentes (Centro-Oriental e Oeste do Parana,
antiga Midi-Pyrénées), com contratos e pagamento diferenciado pelas
dimensfes do leite e sua qualidade, foi constatada eficiéncia pelos
menores custos de transacdo e mensuracao, e investimentos na producéo
por parte dos produtores. Nas regides em que as informagdes ndo séo
confiaveis e 0 pagamento nao é diferenciado pelas dimensfes do produto
(Norte e Oeste do Parand), ineficiéncias foram identificadas, bem como
falta de investimentos na producéo.

Contribuigdes tedricas /metodoldgicas: Com a exploragdo empirica da
ECM, é proposta uma orienta¢do metodologica para a aplicacdo da teoria,
no entendimento da dindmica organizacional, em cadeias produtivas,
quando se considera a garantia de direito de propriedade, pela
mensuragdo. Isso permite que trabalhos similares sejam replicados em
outras regides, e possam embasar futuros estudos para a formatacéo de
regramentos publicos adequados para evitar as discrepancias observadas.

Palavras-chave: Protecdo dos direitos de propriedade; Economia dos
Custos de Mensuracao; Estratégias; Informagdo; SAG do leite.
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INFORMATION AND PROPERTY RIGHTS: INFLUENCES OF MEASUREMENT ON
STRATEGIES IN DAIRY AGRO-INDUSTRIAL SYSTEM

Summary

Objective: To understand the effect of information on property rights protection and its consequences for the dairy
agro-industrial system in Parana-BR and Midi-Pyrénées-FR.

Methodology/approach: Descriptive qualitative cross-sectional study. Semi-structured interviews carried out with
producers, processors, and key agents in the surveyed regions (Parana-BR and the former region of Midi-Pyrénées-
FR). The information was analyzed using the qualitative content analysis method, supported by the NvivoPro
software.

Originality/relevance: With primary data collected in two countries (Brazil and France), and the empirical
exploration of Measurement Costs Economics (MCE), the article advances the discussion on the possession of
information and protection of property rights in the dairy agro-industrial system and the generation of positive
effects in the system.

Main results: In regions where reliable information is shared between agents (Central-Eastern and Western
Parana, formerly Midi-Pyrénées), with contracts and differentiated payment according to the milk dimensions and
its quality, efficiency was found by lower transaction and measurement costs, and investments in production by
producers. In regions where information is unreliable and differences in product dimensions do not guide payment
(North and West of Parand), inefficiencies were identified, as well as a lack of investment in production.
Theoretical/methodological contributions: Based on the empirical exploration of MCE, a methodological
orientation is proposed for the theory application, in the understanding of the organizational dynamics, in
productive chains, when considering property rights guarantee, through measurement. This allows similar works
to be replicated in other regions, and may support future studies aimed at formatting appropriate public regulations
to avoid the observed discrepancies.

Keywords: Property rights protection; Measurement Costs Economics; Strategies; Information; Dairy
Agroindustrial System.

INFORMACION Y DERECHOS DE PROPIEDAD: INFLUENCIAS DE LA MEDICION EN LAS
ESTRATEGIAS EN EL SISTEMA AGROINDUSTRIAL DE LA LECHE

Resumen

Objetivo: Comprender los efectos de la posesion de la informacién sobre la proteccion de los derechos de
propiedad y las consecuencias para el SAG de la leche en Paran4-BR y la antigua Midi-Pyrénées-FR.
Metodologia/enfoque: Estudio transversal descriptivo cualitativo. Se realizaron entrevistas semiestructuradas con
productores, procesadores y agentes clave en las regiones investigadas (Parana-BR y antigua region de Midi-
Pyrénées-FR). Los datos se analizaron mediante andlisis de contenido cualitativa y el software NvivoPro.
Originalidad/relevancia: Con datos primarios colectados en dos paises (Brasil y Francia), y la exploracion
empirica de la Economia de los Costos de Medicién (ECM), el articulo avanza la discusién sobre la posesién de
la informacion y la proteccion de los derechos de propiedad en el SAG de la leche y la generacion de efectos
positivos en el sistema.

Principales resultados: En las regiones donde se comparte informacion confiable entre agentes (Centro-Oriental
y Oeste de Parana, antigua Midi-Pyrénées), con contratos y pago diferenciado segln las dimensiones de la leche
y su calidad, se encontré eficiencia debido a los menores costos de transaccién y medicion, asi como inversiones
en la produccién por parte de los productores. En las regiones donde la informacion no es confiable y el pago no
varia segun las dimensiones del producto (Norte y Oeste de Parand), se identificaron ineficiencias, asi como falta
de inversion en la produccion.

Aportes tedricos/metodolégicos: Con la exploracion empirica de la ECM, se propone una orientacion
metodolégica para la aplicacion de la teoria, en la comprension de la dindmica organizacional, en cadenas
productivas, al considerar la garantia de los derechos de propiedad, mediante la medicion. Esto permite replicar
trabajos similares en otras regiones y puede apoyar estudios futuros para la formulacién de normativas publicas
apropiadas para evitar las discrepancias observadas.

Palabras clave: Proteccion de derechos de propiedad; Economia de los Costos de Medicién; Estrategia;
Informacion; SAG de la leche.
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1 INTRODUCAO

A ideia central que percorre o presente estudo diz respeito a posse da informacéo para a
protecdo dos direitos de propriedade no Sistema Agroindustrial (SAG) do leite. Dado que o
locus da transacdo em analise consiste na venda do leite do produtor rural ao processador, o
estudo envolve as relagdes verticais entre integrantes da cadeia (interfaces tecnoldgicas
distintas), em que a mensuracgdo se estabelece como necessaria para viabilizar as transacoes, e
a Economia dos Custos de Mensuracdo (ECM) se apresenta como suporte tedrico adequado.

Zylbersztajn (2017) chama a aten¢do quanto as transacdes de produtos agricolas, tendo
em vista que essas carregam informaces assimétricas sobre as dimensdes dos produtos e sobre
0S processos, 0 que evidencia brechas para oportunismo e estratégias de captura de valor,
racional que se apresenta para todo o sistema agroindustrial. Assim, conforme o autor, 0s
estudos sobre a gestdo do agronegdcio com base na perspectiva de protecdo dos direitos de
propriedade tém se intensificado. Além disso, segundo Zylbersztajn (2018), hd um numero
limitado de estudos que abordam a ECM, e deve ser explorado.

Ao tratar da informacéo nesse SAG, busca-se confrontar dois sistemas distintos, os quais
se configuram como objeto de estudo: 0 SAG do leite no Parana-BR; 0 SAG de leite na antiga
Midi-Pyrénées-FR (posteriormente denominada Occitanie). Nesse caso, confrontam-se duas
condicBGes competitivas distintas. Em 2020, o Brasil foi o quarto pais produtor de leite, com a
coleta de 26,4 milhdes de toneladas de leite, seguido da Franca em quinta posi¢do, tendo
coletado 24,6 milhdes de toneladas de leite. Historicamente, percebe-se que o Brasil tem
melhorado em producéo e produtividade, considerando que em 2016 a producdo foi de 23,9
milhdes de toneladas de leite, com produtividade de 1.774 kg/vaca/ano. Apesar da alta producéo
de leite no Brasil, o pais carece de desenvolvimento para melhorar sua produtividade, que em
2020 foi de 2.353 kg/ano/vaca, enquanto a produtividade do rebanho francés foi de 7.273
kg/ano/vaca (CNIEL, 2022).

Dessa forma, a escolha pelos paises em estudo se deu ao considerar a referéncia francesa
na producdo de leite, que se destaca ndo somente na producéo rural, mas também é reconhecida
como um dos principais centros de referéncia no desenvolvimento de tecnologias de laticinios
e na exploracdo de estratégias de diferenciacdo em lacteos (CNIEL, 2022). No Brasil, as
possiveis causas da produtividade ser baixa sdo: a utilizacdo de animais sem aptidao para
producdo leiteira ou com potencial genético inapropriado; o baixo nivel de instrucdo dos

produtores; a caréncia de melhorias no manejo alimentar, produtivo e sanitério (Brasil, 2014).
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Essas condices no SAG brasileiro de leite reforcam a importancia de estudos para o
desenvolvimento e aperfeicoamento, com foco na cadeia produtiva.

Em 2018, o Parana foi o segundo maior produtor de leite do Brasil, com a producéo de
4,4 bilhdes de litros de leite, além disso, o estado conta com uma das maiores bacias leiteiras
do pais (regido Centro-Oriental), com uso de tecnologia de ponta, altos indices de produtividade
e genética avangada (DERAL, 2020). Conforme essa fonte, apesar desse desenvolvimento, o
Parana possui diversidade nos sistemas de producédo e na profissionalizacdo dos produtores,
uma vez que somente 5,9% dos produtores sdo responsaveis por 41,8% da producéo total de
leite do estado. Além disso, a maior parte dos produtores utilizam animais mestigos para
producdo, e ha um abandono da atividade por falta de modernizacao e baixa produtividade.

Dessa forma, a pesquisa em dois paises com sistemas distintos, em termos
organizacionais, institucionais e de capacidade operacional, busca identificar orientaces que
sirvam para direcionar instru¢fes na busca por melhorias no sistema a partir da geracéo de
eficiéncia. Segundo Zylbersztajn (2017), a diversidade de mecanismos empiricos nos SAGs é
comum, e identifica a necessidade de compreensdo desses fenémenos. Nessa orientacéo,
melhorias podem acontecer na medida em que as relagdes de troca e a divisdo da propriedade
entre 0s negociantes considerem as informagdes do produto para minimizar o oportunismo,
criando e protegendo valor que geram melhorias no sistema, seguindo as orienta¢des de Barzel
(1982).

Assim, a consideracao da informacdo e sua relacdo com direito de propriedade indicam
como base tedrica relevante a ECM. Ao se considerar esse arcabouco tedrico e o contexto
identificado, alguns questionamentos se apresentam: Quais sdo as caracteristicas do leite
exigidas aos produtores e como elas sdo mensuradas? As informagdes sdo divulgadas entre 0s
agentes e consideradas na precificacdo do produto? O direito de propriedade é protegido e gera
resultados positivos para os produtores? Dessa maneira, 0 presente estudo busca responder o
seguinte problema de pesquisa: Como o acesso a informacéo influencia na protecéo dos direitos
de propriedade no SAG do leite no Parand-BR e na antiga Midi-Pyrénées-FR?

Dessa forma, o presente estudo tem como objetivo compreender os efeitos do acesso a
informacdo na protecdo dos direitos de propriedade e nas consequéncias para 0 SAG do leite
no Parana-BR e na antiga Midi-Pyrénées-FR. A proposicdo € que a mensuragdo e o
compartilhamento da informac&o favorecem a protecéo dos direitos de propriedade, que geram
eficiéncia no sistema, e além disso, podem minimizar possiveis gargalos estratégicos ao seu

crescimento. Desse modo, a presente investigacao busca contribuir para os estudos da ECM ao
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explorar, empiricamente, os aspectos da mensuracdo, posse de informacdo e protecdo de
direitos de propriedade e seus resultados para o sistema de valor.

Para alcancar o objetivo do presente trabalho, o artigo contém, além desta introducao: a
fundamentacdo tedrica, contemplando os principios da ECM; a metodologia, com o0s
procedimentos metodoldgicos utilizados; a anélise dos resultados, com a apresentacdo e
discussédo dos dados; a concluséo do estudo e posteriormente, as referéncias utilizadas.

2 FUNDAMENTACAO TEORICA
2.1 Economia dos custos de mensuragao

A ECM permite compreender a geracdo da eficiéncia pela alocacdo dos recursos para
maximizacdo de valor, a partir da reducdo de custos de transacdo para garantias de direito nas
transagOes (Barzel, 1982). Williamson (1985, p.29) afirma: “O ramo da mensuragdo da
economia dos custos de transacdo se preocupa com ambiguidades de desempenho ou de
atributos associados ao fornecimento de um bem ou servigo” (tradugdo nossa). Segundo Barzel
(2001), é a informacdo sobre as dimensdes transacionadas dos ativos que permite a definicéo
clara sobre o direito de propriedade. Assim, por meio da mensuracdo e informacoes
compartilhadas, os agentes podem utilizar estratégias para proteger os direitos de propriedade
de seus ativos (Barzel, 2005).

A ECM tem como principal autor Yoram Barzel, com orientacdo para a eficiéncia em
uma perspectiva ex ante. A légica da eficiéncia é a alocagdo dos recursos para maximizagdo do
valor, ou seja, 0 objetivo das organizacGes é criar, proteger e evitar a dissipacdo de valor
(Barzel, 2005). Assim, busca-se compreender como as propriedades de um produto e suas
respectivas informacdes podem ser utilizadas para estabelecer as relagdes de troca, e como a
propriedade pode ser dividida entre os negociantes (Barzel, 1982).

A ECM tem como unidade de analise as transacOes decompostas em dimensdes
mensuraveis que exercem influéncia na protecao do direito de propriedade (Zylbersztajn, 2018).
A mensuracao ¢ a quantificagdo da informacédo sobre as dimensdes dos ativos que influenciam
na estratégia de protecdo dos direitos de propriedade (Barzel, 1982, Monteiro & Zylbersztajn,
2013). Segundo Saes (2009), uma implicacdo importante desta abordagem € a possibilidade de
estratégias que buscam a captura dos atributos ndo-mensurados ou dificeis de serem
mensuradas. Assim, deve-se considerar que a mensuragdo é custosa e imperfeita, o que

direciona a maneira como 0s agentes transacionam.
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Dessa forma, a hipotese testavel da teoria é que, na medida em que a mensuragdo é facil
e de baixo custo, as transagdes sdo favordveis aos mercados, enquanto que conforme a
mensuracdo é dificil, custosa e mais subjetiva, deve-se optar pela integracéo vertical (Barzel,
2005). As formas hibridas sdo favoraveis quando a mensuracéo € subjetiva, e opta-se pela ndo
mensuracdo com a utilizacdo de multiplos enforcers como o contrato, regras ou relagcdes de
longo prazo (Barzel, 2005).

Dessa maneira, cada dimensdo da transacdo implica em uma troca de direitos, e a
garantia desses direitos ocorre por meio da posse da informacgéo acerca dos atributos e suas
dimensGes por meio da mensuracgdo (Barzel, 2005). Assim, na perspectiva da ECM, os custos
de transagdo sdo definidos por Barzel (1997, p. 2) como “[...] custos associados com a
transferéncia, captura e protecao dos direitos” (tradugdo nossa). Para Barzel (2001), os custos
de transacdo incluem o0s recursos usados para proteger e capturar direitos de propriedade

acrescidos de quaisquer custos que resultem em protecédo e captura real ou potencial.
2.1.1 Informacao

Na visdo da ECM, a informac&o é um elemento essencial nas transacdes, pois 0s agentes
precisam dela para tomada de deciséo ao estimar ou distribuir resultados (Barzel, 2002). Assim,
toda transacdo requer informacdo do que cada parte acorda em ceder a outra (Barzel, 2001).
Conforme Barzel (2005), é a informacdo que confere significado a propriedade, e exerce
influéncia em dois aspectos relevantes: 1) Como ¢é estabelecida a propriedade do produto e das
informacdes para a transacdo; 2) Como a propriedade é dividida entre os agentes. Esses aspectos
ratificam Alchian e Demsetz (1972, p.778) que afirmam: “Medir/mensurar significa medir e
tambeém repartir” (traducdo nossa).

Dessa maneira, quanto mais informacdes, mais atrativa se torna a transacéo (Barzel,
1982). Barzel (2002) afirma que é esperado que os individuos cooperem ao compartilharem
informacdes, pois elas sdo Uteis para 0s agentes envolvidos na transagdo. Assim, os acordos de
compartilhamento de informacg&o ocorrem para minimizar as incertezas nas transagoes, e para
minimizar 0s custos, uma vez que a mensuracdo para obter informacgdo confidvel é custosa.
Nota-se que a informagdo possui dois papéis na transagcdo: minimizar a incerteza e reduzir os
custos ex post (Barzel, 2002).

Outro aspecto importante é a consideragdo de que, como a geracdo de informacédo é
custosa, 0s agentes possuem somente informacgdes parciais sobre os produtos ao realizar a

transacdo (Barzel, 2005). Além disso, erros na mensuragao sao inevitaveis, e juntamente com
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informacdes incompletas, isso reflete nos direitos de propriedade que ndo sdo claramente
delineados, abrindo espago para capturas de valor (Barzel, 2005). Quando os custos da
mensuracdo sdo extremamente elevados, ou a mensuracao € subjetiva, 0 autor considera que 0s
mecanismos de controle indicados para economia dos custos de mensuracdo e garantia dos
direitos de propriedade ¢ a relagdo de longo prazo ou a integracdo vertical. Destaca-se que 0
olhar distributivo da mensuracéo j& era destacado por Alchian e Demsetz (1972), quando
afirmam que além da funcéo de medir essa tem a funcao de distribuir valor.

Para Barzel (2004), uma das estratégias para reducdo dos custos de mensuracao é a
padronizacdo, para que os produtos sejam mensurados sempre da mesma maneira, gerando
economias de escala. Além disso, a padronizacao favorece a garantia dos direitos ao esclarecer

previamente as incidéncias no preco.
2.3 Direitos de propriedade

O estudo dos direitos de propriedade é questao central na ECM, associado aos custos da
informacdo, com enfoque em definir maneiras de construir mecanismos para proteger 0s
direitos de propriedade associados com as dimensdes da transacao (Zylbersztajn, 2018). Nesse
sentido, conforme Barzel (1994), a questdo chave sobre o direito de propriedade ndo é a
capacidade legalmente que os atores possuem, mas o0 que elas podem realmente fazer com os
atributos dos seus ativos, e ndo somente com 0s ativos. Para Foss e Foss (2001), isso ocorre,
pois, a maioria dos ativos possuem diversos atributos, os quais ndo podem ser especificados e
a nocao da propriedade dos ativos é vaga. Dessa forma, conforme Barzel (1994), considerando
que a transacao € custosa, e é dificil obter as informagdes completas das dimensdes dos ativos,
os direitos de propriedade nunca sdo totalmente delineados. Assim, como € custoso mensurar
essas dimensdes, 0 potencial para captura de renda se faz presente nas trocas.

Segundo Auerbach e Azariadis (2015), quanto melhor for a garantia dos direitos de
propriedade, mais os agentes fazem escolhas produtivas, se tornando mais eficientes. Isso
porque, quando os direitos de propriedade sdo limitados, as pessoas sao atraidas para atividades
improdutivas, gerando menores ganhos do que a capacidade total (Auerbach & Azariadis,
2015). Além disso, para os autores, a limitacdo dos direitos de propriedade afeta a expectativa
de retorno de todos os tipos de investimentos, e gera ma utilizagdo dos recursos. Por outro lado,
sem a garantia dos direitos de propriedade, a traicdo, enganacao, e outros maus comportamentos

podem existir entre os agentes (Leite, Silva & Afonso, 2014). Nesse sentido, o valor gerado na
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transagé@o pode ser dissipado caso os direitos de propriedade ndo sejam devidamente definidos
(Zylbersztajn, 2018).

Cabe observar que o ambiente macroinstitucional também possui o papel de proteger 0s
direitos de propriedade, por meio das regras formais (constituicdes, leis) e restricdes informais
(sangdes, tabus, costumes, tradicBes e cddigos de conduta). Essas orientagdes buscam
estabelecer a ordem e reduzir a incerteza nas trocas, gerando incentivos e desincentivos no
comportamento econémico, politico e social (North, 2003).

Assim, a partir dos elementos da ECM, a proposicdo do presente estudo é que o
compartilhamento da informac&o confiavel entre os agentes ao realizarem as transagdes (gerada
pela mensuragdo) juntamente com o ambiente institucional favorecem a protegdo dos direitos
de propriedade, gerando eficiéncia no sistema ao reduzir custos de transacdo e permitir aos

agentes a dissipacdo de valor na troca. O esquema de analise é apresentado na Figura 1.

Figural
Esquema de analise
~
Mensuracao
\L J
-
Informacéo
-

{Ambiente institucional}

4 N
Direito de propriedade

parcialmente protegido
o J

Compartilhamento
de informacéo
confiavel?

~ Conflitos, maiores
Protecdo de direito de custos de transacéo e
propriedade ) S mensuracéo D,
L
Redugdo dos conflitos,
eficiéncia

Fonte: Elaborado pelos autores a partir de Barzel (2001; 2005).

3 METODOLOGIA

O estudo é de natureza qualitativa, descritivo, com corte transversal. Os dados primarios

foram coletados presencialmente por meio de entrevistas semiestruturadas com produtores,
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processadores e agentes-chave do SAG do leite no Parana-BR (novembro de 2016 a setembro
de 2017) e na antiga Midi-Pyrénées, Franca (abril a agosto de 2016). A selecdo dos
entrevistados se deu pela disponibilidade e conveniéncia, observando a regido pesquisada e a
aceitacdo dos entrevistados em participar da pesquisa.

No Parana, as entrevistas ocorreram nas regides Centro-Oriental, Oeste e Norte, e na
Franca, na antiga regido de Midi-Pyrénées, sudoeste do pais. Para a realizacdo das entrevistas,
efetuou-se um piloto ou pre-teste do roteiro para avaliar o entendimento, a repetitividade e a
eficacia das respostas. Os contatos dos primeiros produtores entrevistados foram cedidos por
organizacgdes que apoiam a producéo do leite (no Parand e na antiga Midi-Pyrénées), e os outros
contatos se deram por indicacdo dos préprios produtores entrevistados. As entrevistas com
produtores foram realizadas nas propriedades rurais, e as entrevistas com processadores se
deram nas fabricas ou cooperativas. As regides escolhidas no Parana foram pela diferenca de
producdo nas atividades, buscando compreender as mais avangadas em termos de
produtividade, tecnologia e manejo (Centro-Oriental e Oeste), e apresentar uma triangulagao
com a regido menos desenvolvida (Norte). As caracteristicas dos produtores e processadores

entrevistados sdo apresentadas nas Tabelas 1 e 2.
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Tabela 1
Caracteristicas dos produtores entrevistados
Tempo na 3 Producéo
. . Producéo o B
i producdo Numero media por | Relacdo com
Pais Produtor ) total ) Comprador
do leite de vacas ) ) animal 0 processador
(litros/dia) ) )
(anos) (litros/dia)
1 5 85 940 15 Acordo verbal Industria
Acordo verbal
2 5 17 250 20 e Integracdo Industria
vertical
3 8 40 700 18 Contrato Cooperativa
4 20 160 3.200 21 Contrato Cooperativa
BR 5 5 98 1.800 19 Contrato Cooperativa
6 25 140 4.340 31 Contrato Cooperativa
7 17 180 4.000 22 Contrato Cooperativa
8 25 40 800 20 Contrato Cooperativa
9 10 39 850 24 Contrato Cooperativa
10 40 70 1.400 20 Acordo verbal | Cooperativa
11 30 46 950 22 Acordo verbal | Cooperativa
Contrato e
12 35 50 1.200 24 Cooperativa
Integracéo
13 38 110 2.600 25 Contrato Cooperativa
Acordo verbal
14 10 44 800 25 Cooperativa
e Integracédo
FR
15 21 80 2.160 27 Acordo verbal Indistria
16 30 75 2.100 30 Contrato Cooperativa
17 17 50 700 23 Contrato Industria
18 41 120 2.100 23 Contrato Industria
19 7 70 2.00 27 Contrato Industria
Fonte: Dados da pesquisa
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Tabela 2:
Caracteristicas dos processadores entrevistados
Numero de
Pais Processador Ano de fundacdo produtores Tipo de empresa
fornecedores
1 1991 130 IndUstria
BR 2 1951 369 Cooperativa
3 1977 1.000 Cooperativa
4 1964 2.300 Cooperativa
R 5 1919 400 IndUstria

Fonte: Dados da pesquisa

O registro das entrevistas foi feito por meio de anotac¢fes durante o processo e gravagoes
mediante a aprovacdo dos entrevistados, e o tratamento de dados se deu pela transcricéo
naturalizada das entrevistas. As entrevistas dos agentes franceses foram transcritas diretamente
na lingua portuguesa, e foi utilizado o software NVivo Pro para organizar as planilhas de
classificacdo de fonte, codificar as informacfes seguindo as categorias de andlise pré
estabelecidas com apoio do referencial tedrico. As categorias utilizadas no software para analise
foram: mensuracdo, informacdo, ambiente institucional, compartilhamento da informacéo
confiavel, protecédo de direitos de propriedade, eficiéncia, conforme apresenta a Figura 1. Para
andlise e interpretacdo dos dados, utilizou-se a analise de conteldo qualitativa, seguindo as
etapas estabelecidas por Moraes (1999): preparacdo das informacdes; unitarizagcdo ou
transformacdo do contetdo em unidades; categorizacdo ou classificacdo das unidades em
categorias; descricdo; interpretacao.

A triangulacdo de dados foi utilizada para gerar validade e confiabilidade na pesquisa,
com diversas fontes de informacdes, tais como dados priméarios advindos de produtores,
processadores e agentes chave (uma pesquisadora da cadeia do leite e um moderador do

Instituto da Pecuéria, na Franga) do SAG, nas regides pesquisadas, e revisdo tedrica.

4 ANALISE DOS RESULTADOS

4.1 Mensuracao e posse da informacgdo no Parana

A partir das entrevistas realizadas, foi possivel perceber que as dimensdes mensuraveis

do leite em todas as regides pesquisadas no Parana sdo volume, gordura, crioscopia e presenga
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de antibidtico. As demais dimens6es sdo diferentes entre as regides, sendo que a regido Centro-
Oriental avalia de uma forma mais criteriosa o leite, pois possui mais dimensdes dentre as outras

regides. Essas dimensdes nas regides pesquisadas sdo apresentadas na Tabela 3, bem como a

dindmica de mensuracao, precificacdo do leite e seus efeitos.

Tabela 3

Dimensdes mensuraveis e precificacdo no Parana.

Centro-Oriental Oeste Norte

Dimensdes Volume, bactérias, células | Volume, gordura, células | Volume, gordura,
somaticas, temperatura, gordura, | somaticas, nivel minimo de | crioscopia, antibiotico,
proteina, crioscopia, | contagem  bacteriana e | acidez, distancia  do
capacidade/flexibilidade de | antibiotico processador.
estocagem na  propriedade,
credenciamento de boas préaticas
na fazenda (BPF), acesso a
propriedade (caminhdo toco,
truck e carreta de trés eixos) e
antibidticos ou inibidores.

Mensuragdo | Pelo laboratdrio credenciado | Pelo laboratério credenciado | Pelo laboratério
(uma amostra por semana) e pelo | (trés amostras por més) e | credenciado (trés amostras
laboratério do processador (em | pelo laboratorio do | por més) e pelo laboratério
toda coleta). processador (em toda coleta). | do processador (em toda

coleta).

Compartilha- | As informaces séo confiaveis e | Informacdo compartilhada, | Informacdo compartilhada,

mento das | enviadas pelo laboratério ao | porém ndo confidvel pelos | porém néo confidvel pelos

informagcdes mesmo tempo ao comprador e | produtores. produtores.
produtor.

Precificacdo | As dimensdes sdo acordadas | Pagamento diferenciado por | Ndo ha pagamento

conforme as | previamente bem como as suas | algumas das dimensdes do | diferenciado pela qualidade

dimens@es incidéncias no prego, seja em | leite. do leite, somente descontos
bonificacGes ou descontos. Ha desconfianca quanto aos | caso haja um resultado
Pagamento diferenciado pelas | resultados da mensuragéo. negativo nas analises.
dimensdes do leite.

Acordos (ex | Contrato. Contrato e acordo verbal. Acordo verbal.

ante)

Efeito Investimentos. - Investimentos (nos casos de | - Maiores custos  de

contrato). transacéo e mensuragéo.
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- Maiores custos de transacdo | - Maiores custos de
e mensuracdo (nos casos de | negociacao.

acordo verbal). - Menos investimento.

- Menos investimento (nos

casos de acordo verbal).

Fonte: Dados da pesquisa

Nas regides pesquisadas, as dimensGes mensuraveis caracterizadas por Barzel (2001,
2005), que exercem variacdes na definicdo do preco do leite, sdo mensuradas pelos
processadores e também por laboratdrios terceiros credenciados que avaliam as dimenses
acordadas entre os agentes. Segundo Raynaud, Sauvée & Valeschini, (2009) a avaliagdo
realizada por uma terceira parte favorece a garantia da qualidade e minimiza possibilidades de
oportunismo na relacgéo.

Com relacéo a precificacdo, essa se diferencia entre as regides estudadas. Na regido
Centro-Oriental e Oeste, contratos sdo firmados estipulando as dimensdes necessarias do leite
e a sua incidéncia no preco, o que estimula a producéo do leite com qualidade. Nessas regides,
a informacdo confiavel é compartilhada entre os produtores e processadores pelo laboratério
responsavel pelas analises, 0 que minimiza as incertezas quanto ao pagamento do produto, e
reduz os custos ex post, como considera Barzel (2002). Outros casos na regido Oeste possuem
acordos verbais entre produtores e processadores, as influéncias das dimensdes no preco ndo
sdo claras e os resultados das analises ndo sdo confiaveis pelos produtores, como observa o

produtor 10:

A gente sempre fica com o pé atrds. Nunca sabemos como é. Uma vez fiz a analise
em laboratério particular, mas ndo bate com os resultados daqui. Eu tirei a amostra
quando o leiteiro tirou, e ndo bateu, tinha que bater. Nao precisava ser bem igual, mas

meio parecido, ndo fugir muito.

Na regido Norte, a dimensdo que influencia positivamente no preco é somente o volume.
As outras analises podem gerar penalidades caso o leite apresente algum resultado negativo
nesses critérios, ndo havendo pagamento pela qualidade do produto, desestimulando
investimentos por parte dos produtores. Além disso, os produtores entrevistados ndo confiam
nas analises do laboratorio, como afirma o Produtor 1: “Na avalia¢do de hoje a gente confia
quando esta tudo bem. Quando acontece algum problema, a gente desconfia e faz a

contraprova”.
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Outra maneira de proteger os direitos de propriedade é por meio do ambiente
institucional (North, 2003), e empiricamente, foi possivel identificar o papel das regras formais
que buscam reduzir as incertezas nas trocas. As regras seguidas observadas no Parana sdo:
Instrucdo Normativa 62 (IN62) (posteriormente substituida pelas INs 76 e 77), legislacao
ambiental, controle sanitério e regras contratuais (regides Centro-Oriental e Oeste). A Tabela 4
apresenta os destaques e analises das entrevistas realizadas no Parana.

Tabela 4

Destaques e andlises das entrevistas no Parana

Produtor/regido | Trecho da entrevista Anélise

Produtor A mensuracdo € importante pra manter a qualidade. A | Mensuragdo para produgdo
7/Centro-Oriental | partir do momento que ndo tenho a mensuracdo | de leite com qualidade

diferenciada, e um pagamento diferenciado, eu entro numa
vala comum, e ai o pessoal deixa de se esforcar pra ter

qualidade.

Produtor A mensuracdo ajuda a gerar confianca, € importante. Se | Possibilidade de contra
4/Centro-Oriental | tem alguma desconfianga, tem como ter uma contraprova | prova
também. Eles armazenam a amostra, € se a gente tem

alguma duvida, eles analisam de novo.

Produtor 3/ | Essa informagdo € acessivel, direto pra todo mundo,
Centro-Oriental quando sai no sistema o produtor tem isso online pelo site

da cooperativa, e tem o aplicativo onde ele fica sabendo.

Produtor 8/Oeste | Os produtores tém acesso a informacdo, toda vez que é Compartilhamento de
feita a andlise, atras da nota tem o relatério, e hoje tem informacgéo

como acessar pela internet pelos altimos 3 meses [...] Eu
confio nos resultados das anélises. Por ser uma

cooperativa, eu confio sim.

Produtor 2/Norte | Eu confio no laboratério, mas a analise é completamente
nebulosa. O cara que coleta a amostra, ele que despacha e
faz o que quiser com essa amostra. Se ele quiser colocar
antibidtico ali dentro, ele pode. Se ele quiser adulterar a Desconfianca das
amostra pra me prejudicar, ele pode. Ndo tenho garantia informacdes

nenhuma que o leite que foi analisado 14 € o leite que saiu
da minha casa. Até se ele armazenou corretamente a

amostra, eu ndo sei.

Fonte: Dados da pesquisa.
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Assim, ao observar os dados empiricos, baseados na visdo de Barzel (2005), nota-se que
a troca entre produtores e compradores € estabelecida considerando o produto leite e suas
dimensbes. A forma de pagamento definida ex ante, conforme as dimensdes, evita suas
apropriacdes e as necessidades de negociacdo ex post. Além disso, os contratos utilizados
favorecem a garantia dos direitos de propriedade e minimizam as atitudes oportunistas.

Outra observacdo é quanto a alta frequéncia e recorréncia nas transacdes entre 0s
agentes, sendo que, conforme os entrevistados, a coleta ocorre todos os dias ou a cada dois dias,
e 0 pagamento uma vez ao més. Nota-se que a frequéncia é caracteristica da atividade, uma vez
que o produto ndo permite o estoque por muito tempo, e segue as orientacdes da IN62. Apesar
disso, a alta frequéncia pode ser considerada como um resultado da reputagéo criada entre os
agentes. Conforme Barzel (1982), as experiéncias passadas servem como garantia e reducéo
das incertezas, minimizando os possiveis conflitos que possam ocorrer.

Dessa forma, nas regibes Centro-Oriental e Oeste, nos casos observados em que ha
contratos entre produtores e processadores, nota-se que os direitos de propriedade s&o
garantidos pelo mecanismo de mensuracdo e compartilhamento das informacgdes confidveis.
Como efeito, nota-se que os produtores realizam investimentos na producdo, o que pode
evidenciar a eficiéncia gerada no sistema, conforme consideram Auerbach e Azariadis (2015).

Nos casos de acordos verbais (Oeste e Norte), em que ha desconfianca quanto a
mensuracdao, e o pagamento diferenciado conforme as dimensdes do produto néo é clara (Oeste)
ou inexistente (Norte), as afirmacgdes dos entrevistados permitiram identificar maiores custos
de transacdo e mensuracao, pela realiza¢do de contraprovas, o que gera ineficiéncia no sistema.
Esse aspecto ratifica a posi¢do dos produtores entrevistados, ao afirmarem ndo serem capazes
de realizar investimentos na producdo. Esses fatores confirmam, ainda, o que consideram
Auerbach e Azariadis (2015) ao afirmarem que a limitacdo dos direitos de propriedade gera

menores ganhos aos agentes envolvidos.
4.2 Mensuracao e posse da informacao na antiga Midi-Pyrénees

Na Franca, o principio de pagamento do leite em funcdo da qualidade bacteriana
(higiene e sanidade) e sua composigdo foram instaurados em 1969. Em 2015, foi estabelecido
um contrato obrigatdrio entre os produtores e processadores, e existe um documento agregado,
denominado Tabela Mensal de Pagamento do Leite (Grille mensuelle de paiement du lait).
Nesse documento, as dimensdes mensuraveis obrigatorias e facultativas da composicéo e da

qualidade do leite sdo definidas, sendo as principais os niveis de: gordura/matéria butirica (teor
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de gordura utilizada para producéo de manteiga), proteina, bactérias, células, germes, residuos
de antibidticos e ponto de congelamento. O documento também apresenta o critério de
mensuracao e sua incidéncia no preco do produto. Essa avaliacao é realizada por um laboratorio
independente habilitado pelo Centro Nacional Interprofissional de Economia Leiteira (CNIEL).
Essa habilitacdo foi criada em 1973, com o objetivo de auxiliar os laboratdrios e controlar a
padronizacdo dos métodos de andlise. Conforme Trouvé et al. (2014), a habilitacdo dos
laboratdrios foi realizada com o intuito de garantir a neutralidade da analise da qualidade do
leite e a transparéncia do pagamento do produto, o que corrobora Raynaud et al. (2009).

Dessa forma, para todos os produtores entrevistados, os itens do leite que séo exigidos
pelos processadores e influenciam a defini¢ao do precgo sdo os determinados pela Tabela Mensal
de Pagamento do Leite. Como observa o Produtor 13: “Os itens exigidos se baseiam na tabela
que tem as caracteristicas de qualidade do leite e as variagdes no pre¢o” (traducao dos autores).
Os processadores entrevistados também afirmaram exigirem dos produtores o leite com as
caracteristicas que sdo determinadas pela Tabela Mensal de Pagamento do Leite, podendo haver
variacdes conforme a destinacdo do leite na producdo, como considera o Processador 03:
“Especificamente para os produtores que fornecem o leite cru, t€m mais 5 critérios
suplementares, que sdo 0s patdgenos, germes particulares que nos causam problemas sobre o
leite cru” (tradugao dos autores).

Dessa forma, a mensuracgdo é feita em todas as coletas, e 0 pagamento é conforme a
qualidade do produto, seguindo as orientacdes da Tabela Mensal de Pagamento do Leite. Existe
também a possibilidade de realizar a contraprova, o que gera confianca no processo, como
considera o Produtor 01: “As informacgdes sao enviadas pra gente e para o comprador. Quando
a gente nao concorda com alguma analise, a gente pode pedir para o laboratério refazer algumas
analises. Isso pode acontecer” (traducdo dos autores). As dimensdes, a dindmica de mensuragéo,

precificacdo do leite e seus efeitos sdo apresentados na Tabela 5.

16 de 26 Rev. Ibero-Am. de Est. — RIAE
Iberoamerican Journal of Strategic Management -

1JSM

Séo Paulo, 22(1), p. 1-26, e24155, 2023



https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/
https://periodicos.uninove.br/index.php?journal=riae
https://periodicos.uninove.br/index.php?journal=riae
https://periodicos.uninove.br/index.php?journal=riae

. . Lo R
Sudré, C. A. G. W.,, Souza, J. P., & Bouroullec, M. D. M. (2023). Informacao e direitos de b G s S e e
propriedade: influéncias da mensuracdo nas estratégias no sistema agroindustrial do leite Iberoamerican journal of Strategic Manggemem

Tabela 5

Dimensdes mensuraveis e precificacdo na antiga Midi-Pyrénées

Antiga Midi-Pyrénées

Dimensdes Niveis de gordura/matéria butirica, proteina, bactérias, células, germes,

residuos de antibidticos e ponto de congelamento.

Mensuracao Por um laboratério independente habilitado pelo Centro Nacional

Interprofissional de Economia Leiteira (CNIEL) em todas as coletas.

Compartilhamento das | As informacdes sdo confidveis e enviadas pelo laboratério ao mesmo tempo

informacdes ao comprador e produtor.

Precificacdo  conforme  as | As dimensdes sdo acordadas previamente bem como suas incidéncias no

dimensdes preco, seja em bonifica¢des ou descontos.
Acordos (ex ante) Contrato.
Efeito Investimentos.

Fonte: Dados da pesquisa.

Assim, observa-se que as dimensdes mensuraveis exercem influéncia na definicdo do
preco do leite, sdo mensuradas por laboratérios terceiros e pelos processadores, estando de
acordo com os pressupostos da ECM estabelecidos por Barzel (2001, 2005). Além disso, nota-
se que o ambiente institucional exerce influéncia na protecdo dos direitos de propriedade ao
estabelecer regras para a qualidade do leite e sua precificacdo para todo o pais. A garantia dos
direitos possibilita escolhas produtivas como consideram Auerbach e Azariadis (2015).

A frequéncia nas transagdes € recorrente, como afirma o Processador 01: “Dependendo
da fabricacdo, temos coletas todos os dias, a cada dois ou trés dias, ndo mais do que isso. A
fabricacdo classica é a cada trés dias. Quando temos fabricacdo com leite cru, podemos ter a
coleta a cada dois dias e todos os dias” (tradu¢do dos autores). J4 o pagamento ¢ feito uma vez
ao més. Assim como no Parang, a alta frequéncia nas transacfes da antiga regido de Midi-
Pyrénées pode indicar um reflexo da reputacdo criada entre 0s agentes e a baixa incidéncia de
conflitos, como afirma Barzel (1982).

Quanto ao ambiente institucional que também influencia no direito de propriedade
(North, 2003), os produtores de leite entrevistados afirmaram obedecer as regras contratuais
obrigatdrias com os processadores, € a Politica Agricola Comum (PAC), que tem como enfoque
0 bem-estar animal e regras ambientais. A PAC foi instituida em 2013 com o objetivo de trazer
competitividade, sustentabilidade e enraizamento social. Além disso, buscou melhorar o
funcionamento do sistema de aconselhamento e criacdo de redes para a criacdo e disseminagéo

do conhecimento (Trouvé et al, 2014).

17 de 26 Rev. Ibero-Am. de Est. — RIAE
Iberoamerican Journal of Strategic Management -

1JSM

Séo Paulo, 22(1), p. 1-26, €24155, 2023



https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/
https://periodicos.uninove.br/index.php?journal=riae
https://periodicos.uninove.br/index.php?journal=riae
https://periodicos.uninove.br/index.php?journal=riae

& ) ] . Sudrg, C. A. G. W.,, Souza, J. P., & Bouroullec, M. D. M. (2023). Informacao e direitos de
e e gl ent  PrOpriedade: influéncias da mensuragéo nas estratégias no sistema agroindustrial do leite

Como resultado dessa dinamica, percebe-se que os produtores investem na producao
que gera maiores retornos, como afirma o Produtor 13: “O contrato garante o retorno dos
investimentos para obter o leite de qualidade [...] A gente sempre investe um pouco” (traducéo

dos autores). A Tabela 6 apresenta destaques e analises das entrevistas na antiga regido de Midi-

Pyrénées.

Tabela 6

Destaques e anélises das entrevistas na antiga Midi-Pyrénées

Entrevistado Trecho da entrevista Anélise
Processador 04 Coletamos amostras em todas as coletas. Temos um

laboratério interprofissional, que ndo é nem
propriedade do produtor e nem das empresas, gerido
pelos trés (produtor, cooperativa e inddstria). Nesse
laboratério, entregamos todas as amostras, eles Mensuracao
retiram trés de maneira aleatéria para fazer o
pagamento referente a qualidade do leite por més. O
custo é dividido, metade para o produtor e metade

para a cooperativa. 1sso nos da a neutralidade.

Produtor 12 As informacBes sdo enviadas pra gente e para o
comprador. Quando a gente ndo concorda com Compartilhamento de
alguma analise, a gente pode pedir para o laborat6rio informacdes

refazer algumas anélises.

Produtor 16 Tem um preco de base que ¢ definido pela empresa
que coleta, em fungdo do preco do mercado. Sobre | Pagamento pelas dimens6es do
esse preco de base tem os adicionais em fungéo da leite

qualidade.

Processador 04 Temos um contrato que é renovado a cada cinco
anos, e a cooperativa é engajada sempre nessa
relagdlo com o produtor. Menos se eles ndo
respondem as normas de qualidade ou normas de
compra e boas préaticas. Sdo regulamentos que ndo

sdo da cooperativa, sdo ambientais. Ambiente institucional

Produtor 12 No contrato, sdo estabelecidas algumas condicdes:
qual a forma de retirar as amostras, os critérios do
pagamento das avaliacBes, as condicbes e
frequéncias minimas das analises, os métodos de

analise, os aparelhos que podem ser utilizados para
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as avaliacdes, os calculos dos resultados conforme

as analises, e a destinacdo das amostras.

Fonte: Dados da pesquisa traduzidos pelos autores

4.3 Mensuracéo, posse da informacao e direito de propriedade nas regides pesquisadas

Ao observar a dinamica da mensuracdo, compartilhamento das informagdes na garantia

dos direitos de propriedade nas regides estudadas, foi possivel validar a proposicédo do estudo.

A Tabela 7 apresenta um resumo das informacdes identificadas.

Tabela 7
Mensuracao, direito de propriedade e efeitos
Regido Mensuracgao Direito de | Efeito
propriedade
Antiga Midi-Pyrénées Informacéo Protegidos pelos | Investimentos.

compartilhada

confiavel.

e | contratos.

Parana

Centro-Oriental

Informacéo

compartilhada

Protegidos pelos

e | contratos.

Investimentos.

confiavel.

Oeste Informacéo Parcialmente - Maiores custos de
compartilhada, mas | protegidos. transacdo e mensuracéo.
ndo confidvel. - Menos investimento.

Norte Informacéo Parcialmente - Maiores custos de
compartilhada, mas | protegidos. transacdo e mensuracao.

nao confiavel.

- Maiores custos de
negociacao.

- Menos investimento.

Fonte: Dados da pesquisa

Percebe-se que as regides mais avangadas em termos de produtividade do leite (Centro-

Oriental do Parana e antiga Midi-Pyrénées) possuem a alocagdo de recursos ex ante que busca

a maximizacdo de valor, uma vez que sdo estabelecidas na troca as caracteristicas do leite

(dimensdes) que favorecem a producéo do leite de qualidade na inddstria, e que também séo

valorizadas na precificacdo aos produtores. Assim, para proteger e evitar a dissipacdo de valor,

a mensuracdo é realizada de acordo com a frequéncia estabelecida e as informacdes sdo

compartilhadas entre os agentes interessados, conforme estipulado nos contratos, e de acordo
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com Barzel (2005). Nessas regides, nota-se que a propriedade dividida entre as partes permite
com que os agentes realizem investimentos, o que beneficia a cadeia na regiao.

Destaca-se 0 papel dos contratos, pois permite tratar de possibilidades de atitudes
oportunistas uma vez que as dimensdes e a forma de pagamento sdo definidas ex ante,
minimizando apropriacfes dessas dimensbes e as necessidades de negociacGes ex post.
Segundo Barzel (2005), os contratos sdo adequados quando a mensuracdo é objetiva e
verificavel, o que foi identificado na pesquisa.

Nas outras regides (Oeste e Norte do Parana), nota-se que as caracteristicas do leite
acordadas ex ante ndo sdo consideradas na precificacdo (Norte) ou as informagdes ndo séo
confidveis (Oeste e Norte), o que limita a garantia dos direitos de propriedade, e favorece a
captura dos atributos por parte dos compradores, conforme considera Saes (2009). Essas
limitacGes reforcam a proposicao do estudo, ao observar que a consequéncia da falta de garantia
dos direitos de propriedade é a reducdo dos ganhos entre os agentes, e repercute na cadeia como
um todo. Assim, algumas sugestdes podem ser realizadas na busca de melhorias do sistema
nessas regides e reduzir as ineficiéncias identificadas, baseados nos pressupostos de Barzel
(2001, 2005), como: (1) o pagamento diferenciado conforme a qualidade do leite e suas
dimensGes para estimular os produtores (principalmente na regido Norte); (2) o estabelecimento
de contratos para proteger os direitos entre as partes com informacdes confiaveis. A Figura 2
apresenta os principais resultados seguindo a orientacdo do esquema de analise adotado.
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Figura 2
Mensuracéo, informacéo e protecédo dos direitos de propriedade

Mensuracdo: Laboratdrio terceiro e processador. }

U
Informacéo:

Parand: Volume, gordura, crioscopia e presenca de
antibiético para todas as regides pesquisadas.
Antiga Midi-Pyrénées: Volume, niveis de: gordura/
matéria butirica, proteina, bactérias, células, germes,
antibiéticos e ponto de congelamento.

Ambiente institucional:
Parand: Instrucdo Normativa 62,
legislacdo ambiental. Controle
sanitario e regras contratuais

Antiga Midi-Pyrénées: Contratos
com o comprador e PAC.

Oeste e Norte do Parana (casos de
acordos verbais): Direitos de
propriedade parcialmente
protegidos.

Compartilhamento
de informagao
confiavel?

iSim

Efeito: Maiores custos de transacéo e
mensuragdo. Maior possibilidade de
conflito. Falta de investimento na
produgdo.

Centro-Oriental e Oeste do Parand e antiga Midi-
Pyrénées (casos de contrato): Direitos de propriedade
protegidos.
|

‘ Efeito: Menos conflitos. Eficiéncia pelos menores

custos de transagdo e mensuragéo. Investimentos na
produgdo.

Fonte: Dados da pesquisa

Cabe observar que, além da quantidade maior de dimens@es que séo tiradas do dominio
publico, na antiga regido de Midi-Pyrénées-FR, além de se identificar seu compartilhamento e
confiabilidade das informacdes, essas sdo contratadas ex ante. Ao se considerar a produgdo no
Parana, a qualidade da informacéo, além de afetar sua confiabilidade, considera apenas uma
das dimensdes do ativo leite transacionado. 1sso pode ter feito sobre as decisdes de investimento
e engajamento na transacao. Nesse caso, esses aspectos podem compor, de forma significativa,
0 conjunto de fatores que contribuem para a reducdo do nivel de investimento na producéo ou

no limite na deciséo do produtor de mudar de atividade.

5 CONCLUSAO

O presente estudo buscou compreender os efeitos do acesso a informacéo na protecao
dos direitos de propriedade e nas consequéncias para 0 SAG do leite no Parana-BR e na antiga
Midi-Pyrénées-FR. A proposicdo € que a mensuracdo e o compartilhamento da informacgéo
favorecem a protecdo dos direitos de propriedade, que geram eficiéncia no sistema,

minimizando possiveis gargalos estratégicos ao seu crescimento. Para isso, uma pesquisa
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qualitativa descritiva com corte transversal foi realizada, a partir de entrevistas semiestruturadas
com produtores e processadores do SAG.

A proposicéao do estudo foi validada nas regides Centro-Oriental do Parana e na antiga
Midi-Pyrénées, onde a mensuracdo e o compartilhamento da informacéo confiavel favorecem
a protecéo dos direitos de propriedade, gerando eficiéncia com menores custos de transagéo e
mensuragao, e impacto nas decisdes de investimentos. Nas regides onde as informacdes ndo séo
claras (Oeste), ou ndo sdo confiaveis (Oeste e Norte), ineficiéncias sdo observadas e como
consequéncia menor estimulo ao investimento foi relatado, o que também valida a proposi¢éo
do estudo. Indica-se assim, que para incentivar a producdo de leite de qualidade nessas ultimas
regides, o pagamento pelas dimensdes do leite, dentro de um processo de mensuragéo
transparente e confiavel e a disponibilizacdo da informacéo gerada é fundamental. A reducéo
da incerteza e outros estimulos devem elevar os investimentos por parte dos produtores na
producao.

Assim, por meio da exploracdo empirica da ECM, o presente estudo buscou avancar na
tentativa de melhor compreender as relagdes entre agentes considerando a protecdo dos direitos
de propriedade e a busca pela eficiéncia, criando e protegendo valor. Dessa maneira, o presente
estudo pode servir como referéncia para o fortalecimento da producdo de leite no pais
orientando ndo apenas iniciativas estratégicas privadas como politicas publicas. Essas
iniciativas orientadas para definigdo de regras claras para identificagdo de dimensées do leite,
mensuracdo e distribuicdo de informacdo se estabelecem como mecanismos de reducdo de
incerteza na relacdo e inducédo de investimentos.

Apesar de cumprir com o objetivo proposto, o estudo possui como limitacao os periodos
da coleta de dados. Na Franca, em 2016, o contexto era de baixa do preco do leite, enquanto
que no Brasil, em 2017, o preco do leite teve alta. Essa diferenca nos precos pode ter
influenciado algumas respostas dos entrevistados, principalmente sobre as possibilidades de
investimento na producao.

Como sugestdes de pesquisas futuras, indicam-se estudos em outras regies do Brasil,
pesquisas longitudinais que considerem as oscilagdes do preco do leite e os investimentos
realizados, bem como a evolucdo do ambiente macroinstitucioinal nos dois paises. Além disso,
pesquisas futuras podem oferecer orientacfes para a elaboracdo de politicas publicas que
definam regras mais claras aos produtores e processadores na tentativa de disponibilizar
informacgdes, proteger os direitos de propriedade, favorecer a eficiéncia no sistema, e propiciar
nesses segmentos condicBes para geracdo e implementacdo de estratégias de crescimento

sustentaveis.

22 de 26 Rev. Ibero-Am. de Est. — RIAE
Iberoamerican Journal of Strategic Management -

1JSM

Séo Paulo, 22(1), p. 1-26, e24155, 2023



https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/
https://periodicos.uninove.br/index.php?journal=riae
https://periodicos.uninove.br/index.php?journal=riae
https://periodicos.uninove.br/index.php?journal=riae

3 - - &
Sudré, C. A. G. W.,, Souza, J. P., & Bouroullec, M. D. M. (2023). Informacao e direitos de i A R
propriedade: influéncias da mensuracdo nas estratégias no sistema agroindustrial do leite Iberoamerican journal of Strategic Manggemem

REFERENCIAS

Auerbach, J.U. & Azariadis, C. (2015). Property Rights, Governance, and Economic
Development. Review of Development Economics, v.19, n.2, p.210-220.

https://doi.org/10.1111/rode.12138

Alchian, A.A. & Demsetz, H. (1972). Production, Information Costs, and Economic

Organization. Economic Review. v.62, n.5, 777-795.

Barzel, Y. (1982). Measurement Cost and the Organization of the Markets. Journal of Law

and Economics. 25(1), 27-48.
Barzel, Y. (1994). The capture of Wealth by Monopolists and the Protection of Property
Rights. International Review of Law and Economics. 14, 393-409.

https://doi.org/10.1016/0144-8188(94)90023-X

Barzel, Y. (1997). Economic analysis of property rights. New York: Cambridge University

Press.

Barzel, Y. (2001). A Theory of Organizations: To Supersede the Theory of the Firm.

Barzel, Y. (2002). A Theory of State: Economic rights, legal rights, and the scope of the State.

New York: Cambrige University Press.

Barzel, Y. (2004). Standards and the form of agreement. Economic Inquiry. v.42, n.1, 1-13.

23 de 26 Rev. Ibero-Am. de Est. — RIAE
Iberoamerican Journal of Strategic Management -

1JSM

Séo Paulo, 22(1), p. 1-26, €24155, 2023



https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/
https://periodicos.uninove.br/index.php?journal=riae
https://periodicos.uninove.br/index.php?journal=riae
https://periodicos.uninove.br/index.php?journal=riae

" Revista Ibero-Americana de Estratégia
Iberoamerican Journal of Strategic Mandgement

Sudrg, C. A. G. W.,, Souza, J. P., & Bouroullec, M. D. M. (2023). Informacao e direitos de
propriedade: influéncias da mensuracao nas estratégias no sistema agroindustrial do leite

Barzel, Y. (2005). Organizational Forms and Measurement Costs. Journal of Institutional and

Theoretical Economics. 1, 357-373.

Brasil. (2014). Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento. Plano mais pecuaria.
Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento. Assessoria de Gestdo

Estratégica — Brasilia: MAPA/ACS.

CNIEL — Centre National Interprofessionel de I’economie laitiére. (2022, junho 16).
L’économie laitiére en chiffres. Pressefiliere-laitierre.fr. Recuperado em marco 9,
2023, em: https://presse.filiere-laitiere.fr/assets/leconomie-laitiere-en-chiffres-edition-

2022-133b-ef05e.html?lang=fr.

DERAL - Departamento de Economia Rural. (2020, dezembro 11). Pecuaria de leite.
Agricultura.pr.gov.br. Recuperado em marco 9, 2023, em:
https://www.agricultura.pr.gov.br/sites/default/arquivos_restritos/files/documento/201

9-09/leite_2019 v1.pdf.

Foss, K. & Foss, N.J. (2001). Assets, attributes and ownership. International Journal of the

Economics of Business.v.8, p.19-37. http://doi.org/10.1080/13571510151075233

Leite, D.N. Silva, S.T. & Afonso, O. (2014). Institutions, Economics and the development

quest. Journal of Economic Surveys. v.28, n.3, p.491-515.

https://doi.org/10.1111/joes.12038

Moraes, R. (1999). Anélise de conteudo. Revista Educacéo, Porto Alegre, v.22, n.37, p.7-32.

24 de 26 Rev. Ibero-Am. de Est. — RIAE
Iberoamerican Journal of Strategic Management -

1JSM

Séo Paulo, 22(1), p. 1-26, e24155, 2023



https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/
https://periodicos.uninove.br/index.php?journal=riae
https://periodicos.uninove.br/index.php?journal=riae
https://periodicos.uninove.br/index.php?journal=riae

Sudré, C. A. G. W., Souza, J. P., & Bouroullec, M. D. M. (2023). Informac&o e direitos de : - : _ .
Revista Ibero-Americana de Estratégia

propriedade: influéncias da mensuracdo nas estratégias no sistema agroindustrial do leite Iberoamerican journal of Strategic Mandgement

Monteiro, G. F. A. & Zylbersztajn, D. (2011). Direitos de propriedade, custos de transagéo e

concorréncia: o modelo de Barzel. EALR, Brasilia, v. 2, n° 1, p. 95-114, Jan-Jun.

North, D. (2003). The Role of Institutions in Economic Development. ECE. Discussion

Papers Series, n.2, UNECE.

Raynaud, E., Sauvée, L. & Valceschini, E. (2009). Aligning branding strategies and
governance of vertical transactions in agri-food chains. Industrial and Corporate

Change, 18(5), 835-868. https://doi.org/10.1093/icc/dtp026

Saes, M.S.M. (2009). Estratégias de diferenciacéo e apropriacao de quase-renda na

agricultura: a producéo de pequena escala. Sdo Paulo: Annablume, Fapesp.

Trouvé, A. Dervillé, M. Gouin, D. & Pouch, T. (2014). Etude sur les mesures contre les
déséquilibres de marché: Quelles perspectives pour 1’apprés quotas dans le secteur

laitier européen? FranceAgrimer.

Williamson, O. (1985). The economic institutions of capitalism: firms, markets, relational

contracting. New York Press.

Zylbersztajn, D. (2017). Agribusiness analysis: origin, evolution and research perspectives.
Revista de Administracao. 52, 114-117.

https://doi.org/10.1016/j.rausp.2016.10.004

25 de 26 Rev. Ibero-Am. de Est. — RIAE
Iberoamerican Journal of Strategic Management -

1JSM

Séo Paulo, 22(1), p. 1-26, €24155, 2023



https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/
https://periodicos.uninove.br/index.php?journal=riae
https://periodicos.uninove.br/index.php?journal=riae
https://periodicos.uninove.br/index.php?journal=riae

3 . ] . Sudré¢, C. A. G. W.,, Souza, J. P., & Bouroullec, M. D. M. (2023). Informacao e direitos de
}},ee‘;gf;;;,e'ﬁggg]gmﬁgfg{'grggegfgmatgg'g‘gment propriedade: influéncias da mensuracdo nas estratégias no sistema agroindustrial do leite

Zylbersztajn, D. (2018). Measurement Cost and Governance: bridging perspectives of

Transaction Cost Economics. Caderno de Administragdo. 26(1), 1-19.

26 de 26 Rev. Ibero-Am. de Est. — RIAE
Iberoamerican Journal of Strategic Management -
1JSM

Séo Paulo, 22(1), p. 1-26, e24155, 2023


https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/
https://periodicos.uninove.br/index.php?journal=riae
https://periodicos.uninove.br/index.php?journal=riae
https://periodicos.uninove.br/index.php?journal=riae

