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Manuel Lopes dos Santos

Breve curriculo

Nasceu na Aldeia de Paradela, Portugal, em 26 de outubro de 1937. Ingressou na
Escola Paulista de Medicina em 1958, no curso de Medicina e, de 1963 até hoje, fez
toda uma carreira na Instituicao.

1979 a 1980 -Presidente da Comisséo de Residéncia e Estagio;

1981 a 1991 -Chefe da Disciplina de Pneumologia do Departamento de Medicina;

1985 a 1991 -Diretor Clinico do Hospital Sdo Paulo;

1985 -Professor Titular da Disciplina de Pneumologia do Departamento de
Medicina;

1991 a 1995 -Diretor da Escola Paulista de Medicina;

1994 -Nomeado ReitoPré-Temporeda Universidade Federal de Sdo Paulo
para o quadriénio 1995/1999;

1995 -Nomeado Prd-Reitor de Extensao da Universidade Federal de S&o Paulo
para o quadriénio 1995/1999;

1999 -Renomeado Pro-Reitor de Extensao da Universidade Federal de S&o
Paulo para o quadriénio 1999/2003.

Publicacdes:

157 Trabalhos em revistas;
97 Resumos em revistas;
21 Livros e capitulos de livros.

Esta entrevista foi realizada pelos professores Armando Luis Serra, Eduardo Santos,
Heloisa Baccaro Rossetti e Terezinha Regina Prupere @gatahros dos 6rgédos
editoriais de CoOBCIENTIAESaude.
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ConSCIENTIAE Saude:O Gover-  ConSCIENTIAE Saude: Um proble-  trabalhos publicados e tém amparo de
no brasileiro, por meio de suas ins- ma cronico que o pais enfrenta é a de-6rgaos oficiais de fomento.

tituicbes de fomento a pesquisa, pendéncia em relacéo ao exterior quan-

prové investimentos na formacao de to as fontes de consulta cientifica na ConSCIENTIAE Saude:Em sua opi-
doutores, tanto na area da saudeérea de saude - livros, periédicos etc. nido, a destinacéo de recursos para a
guanto em outras areas. Muitos des-- utilizadas na formagédo de pesquisa- pesquisa cientifica, nas areas de sau-
ses doutores obtém a sua formacaodores e professores. Como as institui- de, tem obedecido a padrdes de pre-
no exterior e, ao retornarem ao Bra- ¢Bes de ensino e pesquisa e 6rgdos déeréncia ou prioridade para determina-
sil, deparam com dificuldades de in- fomento brasileiros podem atuar para das areas? E em que medida estes pa-
sercao profissional em atividades de estimular a publicacéo de obras basea-drdes respondem aos interesses do
pesquisa. Alguns deles sdo obriga- das no conhecimento obtido a partir desenvolvimento nacional?

dos a sair do pais, enquanto outrosde pesquisas realizadas no Brasil?

trocam a pesquisa por qualquer em- Prof. Manuel Lopes: A pesquisa bra-
prego. Esta tem sido, em sua opi- Prof. Manuel Lopes: De fato, esta € sileira € bastante internacionalizada.
nido, uma regra geral? O que deve uma questdo mais complicada. A difi- Ultimamente tem havido alguma preo-
ser feito de imediato para que ndo culdade ndo existe mais em termos in- cupagdo em torna-la mais missioneira,
ocorra a evaséo desses jovens dou-ernacionais, quer dizer, acho que a mais objetiva. Um exemplo é o Proje-

tores do pais? informatica veio resolver este proble- to Genoma. Por outro lado, poucos
ma: hoje o pesquisador ‘troca projetos contemplam o problema sa-
Prof. Manuel Lopes: nitario do pais. Eviden-
Eu acho que ha um cer temente o pesquisador
to exagero, nédo se tra ; - prefere a pesquisa de la-
ta de uma regra geral boratério a de campo.
O que acontece € qu ! 5
até bem pouco tempo’ 1 ﬁ% COnSCIENTIAE Sau-
a propria FAPESP pro "';Jl { \ de: Com relagédo a dota-
via apoio aqueles que | \ . ¢do orgcamentaria do go-
eventualmente fazianm _ "‘, - = verno federal , qual a
0 seu pos-doutoradc . Sistematica utilizada
no estrangeiro pare & parao financiamento da
gue pudessem inserir q ] =t A £ pesquisa no pais? A po-
se aqui no mercado d i o~ o € litica cientifica depende
trabalho e fazer a sui — L%L de mais recursos para
pesquisa. Evidente- incrementar nossa capa-

mente, 0 que acontece ainda é quefigurinhas’ com seu colega em qualquer cidade de produg&o de conhecimento?
individuos de gabarito vao ao exte- pais do mundo, numa linha de pesquisaComo o governo poderia amplia-los
rior, fazem o seu pés-doutorado ou em que ambos eventualmente estejamsem comprometer as metas econémi-
estagio, e acabam ficando la porque trabalhando. A outra questéo diz res- cas acordadas com 0s organismos in-
a propria estrutura local € mais peito a comunicacao das nossas revis-ternacionais?
abrangente e os absorve. tas. Acredito que, até didaticamente, se-

ria muito importanteque houvesse Prof. Manuel Lopes: A dotagéo or-
ConSCIENTIAE Saude: O senhor  maior agilizagdo e incentivo para pu- ¢camentaria € sempre pequena, mas

acredita que o campo de trabalho aqui, blicacdo dessas pesquisas. existem gastos que poderiam ser evi-
para esses pesquisadores, é razoavel- tados. Exemplificando: dos recursos da
mente incorporador? ConSCIENTIAE Saude: O senhor  FAPESP, mais de 95% chegam ao pes-

acredita que tanto o governo quanto quisador. Outros orgaos federais de
Prof. Manuel Lopes: Entendo que outras instituicdes de ensino e pesqui- fomento gastam uma quantia enorme
sim, especificamente em S&o Paulo, sa ndo-estatais poderiam contribuir? em administragdo. A maioria que aju-
Rio de Janeiro e também nas gran- da a pesquisa no Brasil tem adminis-
des cidades, até porque hoje a nossaProf. Manuel Lopes: Com certeza. tracdo de balcdo: o pesquisador faz o
FAPESP, que é a grande motora daAlgumas instituiges ja tém seus perié- projeto, apresenta-o a agéncia de fo-
pesquisa em Sao Paulo, praticamen-dicos, emgue publicam as melhores mento e recebe ajuda, ou nédo, depen-
te ndo nega apoio a uma pesquisapesquisas. Algumas revistas alcancamdendo da qualidade do projeto. Proje-
cujo protocolo seja bem feito. nivel internacional na qualidade dos tos tematicos sdo raros. A FAPESP
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mais uma vez tem inovado, o Projeto de ensino, ou deveriam almejar ofere- resses politicos, levando a geragéo d&
Genoma é um deles. cer contribuicéo efetiva para as politi- campos distintos de interesses entreg

cas de capacitacdo e pesquisa, numaublicas-estatais e privadas?
ConSCIENTIAE Saude:Vamos vol-  tentativa de suprir a falta de especia-
tar & questao da pesquisa genética, aredistas nas diversas areas cientificas eProf. Manuel Lopes: No nosso pais
gue parece ter conseguido avangos sig-minimizar nossa condi¢do de impor- os interesses podem ser multiplos
nificativos no Brasil. Qual é a real po- tadores de conhecimento? realmente, mas é s6 uma questédo de
sicdo do pais em relacdo a pesquisa tempo. A pesquisa podera ter também
genética, tanto em termos de resulta- Prof. Manuel Lopes: Eu diria que €  objetivos econdmicos e ser valida. O
dos quanto de destinacéo de recursosfalso dilema caracterizar instituicdes exemplo mais caracteristico se refere
numa comparagdo com 0s recursosde ensino em publicas e privadas. To- aos laboratérios farmacéuticos que in-
alocados para outras areas da salide?as séo publicas. Umas sdo patrocina-vestem macicamente em pesquisa de

das pelo estado, e outras, pelos usua-altissimo nivel e de ponta. S&o os res-
Prof. Manuel Lopes: Temos consegui-  rios. Todas deveriam ter os mesmos ponsaveis pelo descobrimento dos
do avancos em todas as areas biologi-objetivos no ensino e na pesquisa. Ca-melhores e mais eficientes farmacos.
cas; pequenos, € verdade. Os re- Os laboratérios farmacéuticos
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Cursos sao sempre pequeno:
Pesquisas como o Projetc
Genoma tém grande impactc
por serem projetos tematicos
gue envolvem muitas pessoas
instituicbes eecebenajuda da
midia. Nao conheco os nimero:
mas acho que a genética ndo es
nem melhor nem pior em rela-
¢&o aos recursos alocados.

ConSCIENTIAE Sadude:
Com referéncia a dicotomia
ciéncia basica e ciéncia apli-

“A pesquisa
hoje,
regra geral,é

missioneira e

sempre feita

séo estruturas capitalistas por
exceléncia, e 0 seu maior capi-
tal é a pesquisa.

ConSCIENTIAE Saude:Eles
poderiam, entdo, estabelecer
uma relacdo de parceria maior
tanto com as universidades pri-
vadas quanto com as publicas.
Para o senhor, é esse o cenario?

Prof. Manuel Lopes: E. Fora
do pais, € muito mais a parti-
cular do que a publica.

com objetivos
definidos”.

cada, qual seria a visdo mai
adequada e também mais cor
sistente para orientar os inves
timentos em pesquisa nesses
dois ramos da ciéncia?

ConSCIENTIAE SaudeA for-
macédo educacional brasileira
nos niveis fundamental e médio,
minhamos para isso a passos ainda ndgarticularmente no ensino publico,
tdo largos, mas chegaremos la. apresenta condi¢Bes de qualidade abai-
Prof. Manuel Lopes: E uma falsa X0 das expectativas menos exigentes.
guestao.A pesquisa hoje, regra geral, €ConSCIENTIAE Saude: Até que  Com algumas excec¢es, os alunos das
missioneira e sempre feita com objeti- ponto as instituicdes de ensino, parti- escolas publicas ndo chegam a univer-
vos definidos. O pesquisador da areaculares e publicas, devem ser vistassidade publica, considerada de melhor
profissional faz pesquisa na area dita como concorrentes ou parceiras na nivel; dirigem-se as particulares. Se es-
béasica, mas objetiva. O pesquisador daformacao de pessoal especializado? ses alunos optam por uma carreira cien-
area basica faz pesquisa com objetivos tifica e/ou académica, deparam com di-
clinicos. Em pouco tempo, ndo mais se Prof. Manuel Lopes:Elas tém que ser ficuldades homéricas de formacgéo,
falara em pesquisa pura ou aplicada. parceiras. Nao tém por que competir, principalmente quanto as disciplinas
Sera simplesmente pesquisa. ja que os objetivos sao obrigatoriamen- basicas. Qual deveria ser a posigdo das
te 0s mesmos. IES privadas diante dessa situag&o?
ConSCIENTIAE Saude: Como o
senhor avalia, comparativamente, o ConSCIENTIAE Saude:Vamos fazer  Prof. Manuel Lopes:Acredito que até
papel das universidades e dos centrosuma provocacdo. O senhor ndo achamesmo esta diferenca ndo seja tédo
universitarios particulares diante dos que esta € uma visdo um pouco roman-grande assim, isto €, os ‘génios’ que
desafios de capacitacdo de professo-tica, na medida em que os interessesexistem nas universidades privadas
res e pesquisadores? Eles devem perecondmicos e empresariais, de umatambém existem nas publicas. Claro
manecer como centros de excelénciamaneira ou de outra, dirigem os inte- que 0s bem preparados estéo proporcio-
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nalmente mais presentes nas publicasQue tipos de riscos se corre nesseProf. Manuel Lopes:Isto é extenséo,
do que nas privadas. Mas acredito queprocesso, e quais as maneiras derealmente uma atividade de dupla méo:
ndo existam alternativas, todos terdo minimiza-los? a sociedade vai a universidade para
oportunidades. A maneira de fazé-lo, aprender alguma coisa, e esta deveria
talvez a mais logica, seja aquela que seProf. Manuel Lopes:Eu acho que ndo fazer a mesma coisa, ou seja, ir a co-
tem discutido, aqui no Brasil, embora ha nenhum risco para o conhecimento. munidade para aprender algo e, even-
mais no discurso do que na pratica: o Acredito que as instituices de ensino tualmente, tentar resolver alguns pro-
gue deveria ser gratuito ndo é a univer-— sejam elas particulares ou piblicas —blemas detectados pela propria univer-
sidade, mas o aluno. Este deveria estuja saibam se defender dos eventuais ris-sidade na comunidade. Se vocé quiser
dar onde quisesse. Nesse caso, os meeos. O que vejo é que ndo ha tradicdoser bastante futurista, posso adiantar
Ihores seriam os escolhidos, quer nasno Brasil de a iniciativa privada ajudar, que hoje os grandes pensadores estdo
publicas ou nas privadas. E para esseou melhor, patrocinar o ensino e a pes-caminhando para essa concepgao: a
tipo de cenario que provavelmente ca- quisa. Nisso estamos caminhando ain-universidade deverd incluir o fato de
minharemos, mas teremos de trabalharda. Existem algumas instituicbes em ensinar e aprender o que fazer na so-
muito em prol dessa educacgdo. O cor- Sdo Paulo que se dedicam a isso, masgiedade e, entdo, no futuro, a univer-
reto seria que o aluno fosse sidade seré s6 extensdo. E um
contemplado com bolsa de es cenario...

tudo, e ndo a universidade.

ConSCIENTIAE Saudde: O

ConSCIENTIAE Saude:

Nos Estados Unidos, hd ume
préatica de financiamento go-
vernamental para as universi
dades particulares que se de:
tacam na producao cientifica;
ja no Brasil, as agéncias
financiadoras, de uma manei-
ra geral, privilegiam as insti-
tuicBes publicas. Teriamos
condicdo de adotar modelos
similares ao dos Estados Uni:

“...0S ‘génios’

gue existem nas

universidades

privadas também

existem nas

Brasil apresenta excepcionais
condigBes para utilizagdo econd-
mica de seus recursos naturais —
fauna e flora, especialmente —,
0 que, teoricamente, abriria tam-
bémbastante possibilidade de
mercado aos profissionais de
ciéncias biolégicas, pois é pre-
ciso conhecer estes recursos para
preserva-los ou exploréa-los,
numa perspectiva de desenvol-
vimento sustentavel. No entan-
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pu ICaS . to, o mercado de trabalho res-
tringe-se praticamente aos insti-
tutos de pesquisa e as universi-
Prof. Manuel Lopes:Seria extrema- evidentemente, estamos engatinhando.dades publicas. Que fatores impedem
mente positivo, ndo sei se viavel, mas No entanto, € um futuro que deverd a ampliacdo do mercado de trabalho
isso também é uma questao politica, concretizar-se no pais a medida que apara esses profissionais?
s6 politica. Acho que ja temos exem- sociedade for progredindo.
plos aqui no Brasil de uma institui- Prof. Manuel Lopes: A inser¢éo de
¢do privada ser ajudada pelo estado,ConSCIENTIAE Saude:Um dos re-  mais profissionais nesta area é deseja-
e entendo que ndo deveria haver di- quisitos atuais para funcionamento vel. As dificuldades, ao que parece, séo
ferenca entre uma estrutura publica das universidades e dos centros uni-econémicas. Teremos de nos cuidar,
e outraprivada. Oque teria de ser versitarios é a interagdo com a co- principalmente na area médica. O
igual é a capacidade de produzir munidade. Esse tipo de interacdo charlatanismo impera, mas existe a
ciéncia; se tiverem a mesma capaci- tem sido feito, em geral, na forma medicina popular que tem muito de
dade de produzir ciéncia, deverdo serde ofertas de servigos, atendimen- verdade e grande parte dela desconhe-
igualmente apoiados. tos fisioterapicos e odontolégicos, cemos. Bidlogos, tecndlogos e outros

entre outros. Quando se pensa o co-profissionais poderiam encaixar-se
ConSCIENTIAE Salde: Por sua nhecimento cientifico, como as ins- bem nessas pesquisas.
condicdo de Ex-Reitor e, atualmen- tituicdes de ensino poderiam agir
te, Pro-reitor de Extensdo, o senhor para divulga-lo no interior das co- ConSCIENTIAE Salde:Ainda com
tem larga experiéncia na temética do munidades e também, ao contrario, relagdo a abundéancia de recursos na-
intercdmbio. Como vé o processo de incorporar o conhecimento dessas turais no Brasil, e considerando o pres-
interacdo empresa/comunidade? comunidades? tigio cada vez maior dos movimentos

dos? Aqui no Brasil ele seria
viavel e positivo?
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mundiais de preservacéo, em nome dosadores, professores, fildsofos e aquelas pessoas que ndo tém o saber
equilibrio do planeta e da prépria es- formuladores de politicas. Recente- formal escolar, mas detém uma enor-';
pécie humana, qual é a sua avaliagdomente, por exemplo, foi divulgado um me sabedoria, fruto @xperiéncia pra- Vv
sobre as discussfes que propdem anovo codigo de ética médica. Como o tica. Podem-se citar aquiioslividuos
internacionalizacdo da Amazdénia?  senhor avalia o tratamento dado a es-pertencentes a etniasdigenas que

ses temas no Brasil, particularmente, atuam nas comunidades e detém co-
Prof. Manuel Lopes:Considero que a na area de saude? nhecimentos largamente difundidos,
Amazobnia podera ser internacionaliza- gue poucos cientistas dominam. Como
da em termos filosoficos, pois politica- Prof. Manuel Lopes: Todas as profis- € que o senhor vé isso? Trata-se de um
mente acredito que uma coisa ndo sesoes, particularmente as da area da Sallavango na nossa concepgao de cién-
relaciona com outra, quer dizer, o fato de, ja tém o seu cédigo de ética. E ver- cia, ou € um avango apenas na relagio
de os pesquisadores poderem ter acesalade que nem sempre é cumprido. A entre os saberes?
as fontes naturais da Amazonia ndo querconduta ética é cada vez mais impor-
dizer que ela vé se tornar européia. tante. Exemplificando: a privaticidade Prof. Manuel Lopes:Acho que o0 bom

do ser humano esta terminando. A éti- senso tera de acompanhar sempre es-
ConSCIENTIAE Saude:Como o se-  ca é talvez o Gnico instrumento para pre- sas resolucdes. A instituicao ‘univer-
nhor vé o problema da sobreposicdo servar essa privaticidade. sidade’ devera estar cada vez menos
de fungBes que podem ser exercidas ligada ao cartério. Alguns paises ja
pelos profissionais das Ciéncias Bio- ConSCIENTIAE Salide:O que se pode contornaram esse problema e, quanto
I6gicas, Biomédicas , Farmacia e Bio- esperar dessa politica de reducéo de tema esse tipo de resolugédo, deverdo con-
guimica e, mesmo de areas como Nu-po para a realizacédo dos trabalhos desiderar o ser humano como um todo.
tricdo e Medicina , que tém sido obje- mestrado e doutorado nas universidades
to de processos impetrados pelos res-publicas, com relagdo ao impacto que ConSCIENTIAE Saude:Discutin-
pectivos Conselhos representativos podem ter na qualidade da formagao dedo a crise do paradigma cientifico e
gue buscam defender suas posi¢des naientistas e professores? Quanto a caridentificando os sinais de um novo
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mercado de trabalho? reira docente, esta diminuicéo de prazo paradigma, o sociélogo portugués

nédo implicaria sérios prejuizos a neces-Boaventura de Souza Santos faz
Prof. Manuel Lopes: Isso é sariaformacao didatica? duas formula¢gdes provocativas, a
corporativismo puro. Varias profissdes saber: 1) toda ciéncia é social; 2)

poderéo trabalhar na mesma area. De-Prof. Manuel Lopes:Os prazos sdora- ndo ha, desde o ponto de partida,
vemos caminhar para o futuro, enten- zoaveis. Os quatro anos para o doutora-uma pesquisa absolutamente neutra.
dendo que o saber fazer € mais impor-do e dois ou trés para o mestrado sdoComo é que o senhor vé essa for-
tante que o diploma. E légico que n&o suficientes para o curso e o desenvolvi- mulacdo do sociélogo portugués e
estamos afirmando que a educacdomento de uma pesquisa. Entendo que,como essas discussdes estéo
classica é pouco importante, mas ndoem determinadas areas, o tempo preci-impactando a area médica?
tem sentido exigir que um médico ndo saria ser maior, mas, como regra, o tem-
faca um curativo e a enfermeira ndo po é suficiente. O médico, por exemplo, Prof. Manuel Lopes:Hé& dez ou quin-
examine o doente. faz seis anos de curso, quatro de resi-ze anos, teria algum sentido separar
déncia, trés de mestrado e quatro dea pesquisa pura da missioneira. Hoje
ConSCIENTIAE Saude:No entanto,  doutoradoCertamenteinicia sua car-  néo fazemos mais isso. Separar a uni-

subsiste um problema de seguranca ereira com idade muito avangada. versidade no tripé graduacgéo, poés-
de saude publica, de tentar evitar gradua-

charlatanismos que coloquem vidas ConSCIENTIAE Saude:Vamos apro- ¢é&o e e

humanas em perigo. veitar para contar, provocativamente, pesquisa

uma experiéncia mexicana. O Prof. e exten-
Prof. Manuel Lopes: O desenvolvi-  Arturo Ornellas, médico da Universi- séo é me-
mento do espirito critico da sociedade dade de Cuernavacca, no México, con-ramente
€ cada vez maior. Todos nés vamos seguiu aprovar, no Conselho Univer- formal.
aprender, em curto espacgo de tempo,sitario, a outorga de um titulo de sabio, Todas es- ‘ |
a lidar com essa problematica. algo diferente de um titulo d®noris  sas areas

causg homenagem que se faz, geral- tém obje-
ConSCIENTIAE Saude:As questbes mente, a profissionais titulados, com tivos so-
éticas e culturais tém adquirido gran- larga experiéncia na area cientifica. ciais e
de importancia na agenda de pesqui-Este titulo de sabio é para ser dadosao, portanto, extensao.
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